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W�UI¦�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

W¹uN�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

wŽUL²łô« ŸuM�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

‚uI×�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

ÃU²M²Ýô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�«

Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ ∫lÐ«d�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WB—UAL�«Ë ¡UM³�« ∫Èƒd�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

 U¹u²L�« …œbF²2  U¦K¦L�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

‰ušb�« ◊UI½ rOÝdðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

Ÿ«eM�« qŠ vKŽ qLFK� —UJ�√ ∫WJ³A�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

»ôËb�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

Ÿ«eM�«Ë  «bŽUL�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

Ÿ«eM�« w� WOLM²�«Ë  «bŽUL�« Z2«dÐ dŁ√ ÊUOÐÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WO−Oð«d²Ýô« …dz«œÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WÝUO(�« w2 dOŁQ²�« ∫f�U;�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

qBH�« «c¼ l2 q2UF²�« WOHOBÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

ø„—Ëœ u¼ U2 ∫rOI�« …d−ýÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

øWO−Oð«d²Ýô«  «—UOV�« s2 lÝ«Ë ‰U−2ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

Ÿ«eM�« oÞUM2 w� WK2UF�« WO2uJ×�« dOž  ULEMLK� oI×ð ‰ËbłÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WOðUÝRL�« …—bI�« rOOIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

dOOG²�« vKŽ œ«d�_« …bŽU2ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

·dB²�« ∫Y�U¦�« ¡e−�«

Ÿ«eM�« w2 dýU³L�« qšb²�« ∫”œU(�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

Ÿ«eM�« w� qšb²K� WKOÝuB nMŽö�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22



9 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« U¹u²×L�«

qšb²K� dOC×²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

dOOG²�« qł√ s2 …dcUML�«Ë wŽu�« Wł—œ l�—ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

W¹U4u�«ØlML�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

bł«u²�« vKŽ WE�U×L�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

W¹u²�« sOJLðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

VN«uF�«Ø—UŁô« W−�UF� ∫lÐU(�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

WOŽUL²łô«Ë W¹œUL�« »«u−�« Z2œ ∫»d×�« bFÐ ¡UM³�« …œUŽ«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

w{UL�« l2 q2UF²K� ’UVý_« …bŽU2 ∫WOHM�« ¡UM³�« …œUŽ≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

 U4öF�« ¡UMÐ ∫WOŽUL²łô« ¡UM³�« …œUŽ≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

ÃU²M²Ýô«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

wŽUL²łô« ZO(M�« vKŽ qLF�« ∫s�U¦�« qBH�«

r¹bIð

‰bF�«Ë Âö�« qł√ s2 rOKF²�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

—«dI�« lMc w� ”UM�« WB—UA2 e¹eFðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

rJ×�« WOLMðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

rKF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«

rOOI²�« ∫lÝU²�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

åŸ«eM�« l2 q2UF²�«ò rOOIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

rOOI²�« WJ³ýÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

dŁ_« rOOIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

 «dýRL�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

rOOI²�« w� WOÝUÝ« U¹UC4ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆb¹eL�« nA²W«Ë ∫dýUF�« qBH�«

r¹bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

 ULEML�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22

œ—«uL�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ22
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sOH�RL�« sŽ …c³½ 

 d?A?O?2 ÊuLOÝ:Simon Fisher ‰« W??ÝR?2 d?¹b?2 V?BM2 qGA¹ RTC ÂU?Ž U?N??OÝQð cM2 1991u?¼Ë Æ

‰ËR2ÏÂU?Ž b?�Ë Æ—U?A?²?½ô« w?L?�U?Ž Èu²2 vKŽ  UŽ«eM�« q¹u×²� V¹—b²�«Ë rŽb�« Z2«dÐ s2 b¹bF�« sŽ 

1948ªÂö?�« ¡UM³Ð W4öŽ  «– U¹UC4Ë WOLM²�«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�«  ôU−2 w� qLŽ b4Ë ÆrOKF²�« sN²2«Ë 

W?O?I?¹d?�ù« ¡«d?×?B?�« t?³?ýË ©d?Oz“®  uG½uJ�«Ë …b×²L�« WJKLL�«Ë ¨dz«e−�« p�– w� ULÐ Ê«bK³�« s2 b¹bF�UÐ

¹ ÆÍœU?N�« jO×L�« »uMł oÞUM2Ë
Ô

B n?O?�Q²Ð WB—UAL�UÐ ÂU4 …dO¦J�« tðUÐU²B sOÐ sL� WÐU²J�« V×ÔO²
Ò
sŽ V

U?O?�UŠ u¼Ë ÆsOLKFL�«Î◊dVM2 ÏF?� qJAÐ ≠ 
Ò

ÊU?²??½U?G�√Ë ÊU²š«“UBË ÊUIK³�« oÞUM2 w� ¡UBdA�« l2 ≠ ‰U

öC� ªUOI¹d�≈ »džË Ê«œu�«ËÎ«uCŽ t½uB sŽ Î å UŽ«eM�« q¹u×ð WBd×�ò WONOłu²�« WM−K�UÐ Action for

Conflict Transformation sOOMNLK� WO�Ëœ WJ³ý w¼Ë åPractitionerstð«– X4u�« w�Ë Æ‰U−L�« «cNÐ 

»√Ë ÃËeB WcUV�« tðUOŠ …—«œù vF¹ÌÆœ«d�√ WFÐ—_ 

œu� œułÊ:Jawed Ludin  w½UD¹d³�« sO¾łö�« fK−2 Èb� ÊU²½UG�√ ŸËdA2 d¹b2 British Refugee

CouncilÊU²½UG�√ w� WK2UF�« WO2uJ×�« dOž WO½UD¹d³�«  ULEML�« l2 ÊËUF²�« tKLŽ VKD²¹Ë ÆÊbM� w� 

 ÂUŽ cM2 wFL²−L�« Âö�« ¡UMÐË ÍuLM²�« qLF�« w� ◊dV½« b4Ë ÆWOLM²�«Ë WŁUžù«  ôU−LÐ1994öC� ªÎ

 ‰« w?� œuł o×²�« b4Ë ÆWO�Ëb�«Ë WOMÞu�«  UÝRL�« s2 b¹bF�« w� tKLŽ sŽRTC ÂU?Ž cM2 1996YOŠ 

¹
]

öC�Ë ÆtKLŽ WIDM2 Ã—UšË qš«œ WO³¹—bð WDA½√ dÎUO�UŠ nJF¹ ̈ p�– sŽ Îw� UOKF�« tðUÝ«—œ WFÐU²2 vKŽ 

ÆÊbM� WF2U−� lÐU²�« ŸUL²łô« rKŽË WÝUO�« Z2U½dÐ

 e?�UO�Ë uÝ:Sue Williamsq?L?Ž …d?³VÐ l²L²ð Ì…b?¹b?Ž  «uM� ÌÈb?� W?O?ÝU?O�« WÞUÝu�«Ë W×�UBL�« w� 

® «bMžË√ w� ≠ b¹b×²�« tłË vKŽË ≠ Ê«bK³�« s2 b¹bF�«1984≠1985 Ë 1990≠1991s2 «bM�d¹« ‰ULýË ©

 ÂUŽ1987OðUOKLF�«Ë WOÝUO�«  «—UNL�« …bŠË W�ËR2 X½UBË ÆÊü« v²ŠË 
Ó

 WPolicy & Process Skills

 ‰« w�RTC ÂU?Ž v²Š 1998—u?J?½≈ W?ÝR2 Èb�  UÝUO�«Ë rOOI²�« …bŠË …d¹b2 VBM2  bKIð rŁ s2Ë 

INCORE d?²??�Ë√ W?F?2U?−?� WFÐU²�« ©WOMŁù«Ë  UŽ«eM�« q×� …—œU³L�«®  University of UlsterW?F2Uł 

U?C¹√≠ XKLŽ b4Ë Æ…b×²L�« r2_«Îq?×� qLF�« w� WDýU½  UŽuL−L� …—UA²LB ≠ Ús?2 b¹bF�UÐ  UŽ«eM�« 

ÐË ¨«b½«Ë—Ë ¨ôULOð«ułË ¨U¹œu³LB ∫UNM2 dBc½ ≠ Ê«bK³�«
Ô

åuÝò Ê√ t¹uM²�« —b−¹Ë ÆUOMOBË uG½uJ�«Ë ¨Íb½—u

 ÂUŽ cM2 «bM�d¹« ‰ULý w� XýUŽ b41987Æ

 e�UO�Ë nO²Ý:Steve Williams ‰« Èb?� «bM�d¹« ‰ULý w� t�eM2 s2 qLF¹ RTC«—UA²LB ÎUcUš ÎdOžË 

UždH²2ÎUC¹√ ≠ qLŽË ÆÎ‰ ≠  RTC«býdLB ÎUždH²2 Î sOÐ U2 WF4«u�« …d²H�« ‰öš WO³¹—bð  «—Ëœ lÐ—_ 1997≠

1999…—Ëœ UNM2 ªÎWOOÐ—bð Î ÂUŽ W¹UN½ l2 UOI¹d�≈ »uMł w� U¼bIŽ lOÐUÝ√ …dAŽ UNðb2 X4dG²Ý« 1997rðË Æ
]

 ‰« w� tMOOFðRTC ÂUŽ 1994EMLB ∫WOHOþË l4«u2 …bŽ UNO� qGý YOŠ ̈Òd¹bLBË býdLBË WO³¹—bð  «—Ëœ r

 ‰« ¡UBdý l2 qLŽ ¨…d²H�« Ác¼ ‰öšË Æ UŽ«eM�« l2 q2UF²�«  «—UNL�RTC«b¹b×ðË —U×³�« ¡«—Ë U2 oÞUML�Î

öC� ªUOÐuOŁ√Ë U¹œu³LBË U¹dO−O½ w�Îw³¹—b²�« tKLŽ sŽ 
Ú

UIÐUÝ qLŽË ULB Æ«bM�d¹« ‰ULý w� Í—UA²Ýô«Ë Î

F?Ýu2  «—«œU³2 w�
Ò

ÆU?½«u?²?Ýu?ÐË ¨U?O?M?O?BË ¨«b?MžË√ ∫q¦2 Ê«bK³�« s2 b¹bF�« w� WÞUÝu�«Ë W×�UBL�« w� W
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 U2uKFL�« lL−� UJ½ö¹dÝË ̈ UO�«d²Ý«Ë ̈ «bMK¹“uO½Ë ̈ w−O�Ë ̈ jÝË_« ‚dA�«Ë ̈ UOI¹d�« »uM−�  «—U¹“ Èdł√Ë

O?�Ë√ œ«u2Ë
Ò

W?ÞU?Ýu?�« w?� “d?J?¹u?J?�« …d?³?š ∫W�U×�« vKŽ p½uB ‰öš s2 jÝu�« ÊuJð Ê√ ∫Ê«uMFÐ »U²J� W

 WOLÝ— dOG�« WÝUO�«Being in the Middle by Being in the Edge : Quaker Experience of non

official political mediationÆ

(William Session, York, England, 1994)U?C¹√≠ XB—UýË Îåe?2UO�Ë uÝò »U²J�« «c¼ nO�Qð w� ≠

«dOš√ËÎ ÂUŽ bO�«u2 s2 ånO²Ýò ÊS� 1951…b×²L�« WJKLL�« s2 qB Èb� WMÞ«uL�«  «“UO²2UÐ Êü« l²L²¹Ë Æ

WOJ¹d2_« …b×²L�«  U¹ôu�«Ë.

œ Íb?³Ž rO¼«dÐ≈ Uš:Dekh Ibrahim Abdi d?ł«Ë w� qLFð WajrÕU?M?2 w� UOMOB ‚dý ‰ULý Ø Ì∫…b¹bŽ 

X?K?L?F?� ¨W?Ð—b?L?B W?K?¹u?Þ …d?³?V?Ð l?²?L²ðË Æ UŽ«eM�« qŠ w� WDýUMBË ¨WOŽUL²ł« WOLMð WK2UFBË ¨W¹uÐd²B

L�« w{«—_« œ—«u2 …—«œ≈ ŸËdA2òw�
Ô

® å…dHIArid Lands, Resource Management Project  ALRMP©

U?C?¹√ ≠U?šœ ≠ò XKLŽ b4Ë ÆwMOJ�« fOzd�« V²J2 …—«œ≈ X×ð ≠ w�Ëb�« pM³�« s2 q¹uL²Ð ≠În�U×ð l2 

® UOI¹d�≈ w� Âö�«COPA® UOI¹d�≈ »uMł w�Ë ©1997 l2Ë ©RTC…b?×²L�« WJKLL�« Ø ÂUN−M2dOÐ w� 

1995)Ë 1997åŸ«e?M?�« l?2 q?2U?F?²?�«ò …—Ëb?� s?OÐ—bL�«Ø s¹býdL�« …dO³BË rOKF²K� WIM2Ë WÐ—b2 w¼Ë Æ©

Working with Conflict ‰« Èb� RTCl?L?²?−?L?�« v?K?Ž …e?J?ðd?L�«  UŽ«eM�UÐ WÞUÝu�« w� …dO³š UšœË Æ

Community based conflictsW??ÝR?2 …u?C?Ž w¼Ë ÆUOMOB ‰ULý w� W¹uŽd�«  UŽUL−�« Èb� ULOÝ ô 

X?L?N?Ý√ b?4Ë ÆU?OI¹d�≈ ‰ULý w�  UFÞUI2 s2 U¼—ËU−¹ U2Ë ådł«Ëò WFÞUIL� Âö�«  «—œU³2 s2 b¹bFK�

«d?O³B U2UNÝ≈ åUšœòÎU?cu?B?š sO¹uŽd�« WOLMð w� ÎOÝ ô 
Ò

‰ö?š s?2 r?zö?L�« ÍuÐd²�« ZNMK� UNHOþuð w� UL

‰ UNIO³DðÆåWKIM²L�« WÝ—bL�« ÂuNH2ò 

 YOLÝ œ—UA²¹—:Richard Smith ‰« WÝR2 ÀuF³2 RTC ÊUO½ sOÐ U2 …d²H�« ‰öš w�Ëb�« 1999»¬ Ë 

2000H½Ë ªÒU³¹—bð cÎUH¦J2 ÎŸ«eM�« l2 q2UF²�« w� V¹—bðò  «—Ëb� ≠ …d²H�« Ác¼ w� ≠ 
®2©

WÝUO�« e¹eFðòË å

 WÝ—ULL�«ËStrengthening Policy & PracticeöC� ªòåÎ ‰ tKO¦Lð sŽ RTC «—UA²Ýô« s2 b¹bF�« w� 

O?�Ë_« t?ðd³š V²B«Ë ÆUJ½ö¹dÝË Ê«œu�« w�
Ò

ªÍd?B?M?F�« qBH�« WÝUOÝ b{ jýUMB UOI¹d�≈ »uMł s2 W

UIŠôËÎWKI²L�«  UÐUV²½ô« WM−�ò l2 qLŽ b4Ë ÆW×�UBL�«Ë dOLF²�« …œUŽ≈ qŠ«d2 w� t²B—UA2 ‰öš s2 

Independent“  Electoral Commissionò W?I?O?I?×?�«Ë W?×�UBL�« WM−�ò Ë åTruth Reconciliation

Commission…œU?Ž≈Ë W?O?L?M?²?�« Z?2U?½d?Ðò w?� w?FL²−L�« Èu²L�« vKŽ qLŽË ULB ÆUOI¹d�≈ »uMł w� å

 »U?J�« »uMł WIDML� å¡UM³�«Cape Region¡UMÐË 
Î

b?I?� —U³J�« rOKFðË V¹—b²�«Ë WOLM²�« w� t²OHKš vKŽ 

qB w� ≠n¦J2 qJAÐ ≠ qLŽÌ«uCŽ åœ—UA²¹—ò Ë ÆU¹dOð—√Ë ‰U2uB�«Ë Ê«œu�«Ë UOÐuOŁ√ s2 În�U×ðò w� 

W?O?L?Ý— W?J?³ý w¼Ë å UŽ«eM�« q¹u×ð vKŽ WK2UF�« WONOłu²�« WM−K�«ò ‰ tðU2bš ÂbI¹Ë åwI¹d�ù« Âö�«

ÆsOO�Ëb�« sOOMNLK�

(2)
‰« U?¼c?H?Mð w²�« WO³¹—b²�« …—Ëb�« v�≈ Ÿ«eM�« l2 q2UF²�« …—U³Ž dOAð RTC» W?¹e?OK−½ùUÐ UNOKŽ ·—UF²L�«Ë r�UF�« Ê«bKÐ s2 b¹bF�« w� 

òWorking with Conflictå
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d¹bIðË dJý 

B×LB »U²J�« «c¼ wðQ¹Ò sOOMNL�« s2 b¹bF�« bN−� WKPractitioners ‘UIM�« wNłu2Ë Facilitatorss2 

rNKLŽ sŽ »U²J�« «c¼  U×Hc d³FðË Æ…b¹bŽ  UGKÐË WHK²V2  U4UOÝ w� «uKLŽ s¹c�« r�UF�« ¡U×½√ W�UB

N� Æ»Ëƒb�«Ë w−¹—b²�«
Ô

qC� ÊuI×²¹ rNF2 qLŽ s2Ë rÓÆwÝUÝ_« qLF�« «c¼ 

wB—UAð u×½ vKŽ —UJ�_«Ë dÞ_« t�öš s2  —uK³ð qLF�« s2 ZN½ v�≈ åŸ«eM�« l2 q2UF²�«ò …—Ëœ dOAðË

wVÝ
Ú

UOKLŽ sOLGML�« œ«d�ú� WHK²VL�«  UłUO²Šô« l2 XLžUMðË ÎWÝR2 VB«uðË ÆwIO³D²�« bN−�« «cNÐ 

 ‰«RTCðË dOF²²� ¨UNOŠUM2 W�UJÐ WOB—UA²�« WOKLF�« Ác¼ ÔOJ
Ò

ðË nA²JðË nÔÆ «Ëœ_«Ë —UJ�_UÐ „—UA

öš qJAÐ Ÿ«eM�« l2 q2UF²K� WBd²AL�« UMð«—b4 nOþuð w� uLM�« U½œ—√ U2 «–≈ Í—Ëd{ ZNM�« «c¼ËÒs2Ë Æ‚

ô√ sJLL�«ÒdJA�« r¹bIð sŽ s¹—œU4 dOž UMKF−¹ UL2 …b¹bŽ  ôUŠ w� ≠ U2 …dJ� —bB2 b¹b×ð lOD²½ 

³Ž bI� ÆtI×²¹ sL�
Ò

Æ«u½UB ULM¹√ rNMŽ UM³²4«Ë r¼—UJ�√ UM2bV²Ý« sL� ÊUB UL¦OŠ U½d¹bIð h�Uš sŽ U½d

½ wB UM2öŽ≈ sOł«— ¨U½ËbŽUÝ s2 iF³� dJA�« r¹bIð UMKHž√ b4 UMB Ê≈ ÕUL�« VKD½Ô UF³D�UÐ p�– wŽ«d

ð w²�« WIŠö�«Óœ d¦B√ UNKF−� vFW4ÎôULBË ÎÆ

 r?¼—U?J?2√Ë r?N?ðU?ÐU²W XLNÝ√ s¹c�« p¾�Ë√ ¨’uB;�« tłË vKŽ dJA½Ë ©‰«® —u?Dð w�RTCq?JAÐ UN−N½Ë 

 Œ«—bO� ‰uÐ Êuł ∫dB×�« ô ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ r¼ƒULÝ√ WO�U²�« dBc½ ªdO³BJohn Paul Ledrachf¹dBË ¨

 q?A?²O2Chris Mitchell ·Ëe?²?O� Í—U2Ë ¨Mary Fitzduff ‰d?OB Âœ¬ Ë Adam CurleÍd?¹d?� u�ËUÐË ¨

Paulo Freire qOLOð w�UÝË ªSally Timmel »u¼ Ê¬Ë ¨Anne HopeÆ

dÐ—UÐ f¹dW œuNł XLNÝ√ËChris Barber  ‰« …œôË w2 W�UFH�«:RTCœU4Ë 
Ó

WLJ×Ð WÝRL�« ¡UM2√ fK−2 

 ÊuOłdO� ‰U� WHKšË Æ «cK� `{«Ë Ê«dJ½ l2 UNðU¹«bÐ w� WG�UÐVal FergusonÝ t2UNÝ≈ v¼U{ Íc�« 
Ó
KÎtH

‰√ f?K?−?2 W?ÝUzd� WO�UFH�«Ë ◊UAM�UÐRTCd?³?ŽË r?¼ƒU?M?2√ f?K−2 ‰öš s2 ≠ ULNM2 qB ≠ ŸUD²Ý« bI� ¨

u?L?M?� Â“ö?�« ÊU?2_« d?O?�u?ðË r?še?�« `M2 W¹—UA²Ýô« WŽuL−L�« ¡UCŽ√
Ú

b?4Ë ÆW??ÝRL�« 
]

qB ÂÔ”ôu?J?O½ s2 

Nicholas X?O?K?O?ł f?OHOÐ Ë Bevis GillittU?F?O?−Að Îp?K?ð w?� W?cU?šË ≠  U?¹«b?³?�« c?M?2 dOEM�« lDIM2 

O�Ë_«  UE×K�«
Ò

ÆW�uN−L�« W

 v�≈ ’U;�« d¹bI²�«Ë dJA�UÐ tłu²½Ë Ã—ô ÀœułJudith Large ‰√ fOÝQð w� WJ¹dý U¼—U³²ŽUÐ RTCw¼Ë 

‰ —uBð ¡UMÐ w� XLNÝ√ bI� Æ‰UŽ ÊQýË WLO4  «– qLŽ WKO2“RTCUM2U¹√ cM2 WÝRL�« ZN½ r�UF2 b¹b×ðË 

U2UNÝ≈ XLNÝ√ UN½≈Ë ULB ÆqLF�« w� v�Ë_«Î«dO³B ÎÎ…—U²� Æ»U²J�« «c¼ w� Îw� ≠ dýU³2 qJAÐ ≠  bŽUÝ 

…—UðË ¨ «dOH²�«Ë  «Ëœ_« iFÐ …œu2 l{Ë Ë√ d¹uDðÎqJAÐ XL¼UÝ ÌdýU³2 dOž ÌÊ√ YOŠ ≠ Òb4 UNŽ«bÐ≈ 

Ł√ÒO?�U?Lłù« WÝRL�«  UNłuð w� d
Ò

U?N?K?L?Ž w?� oO�u²�« UN� sOML²2 dJA�« q¹e−Ð UNO�≈ ÂbI²½ UM¼ sL� ÆW

Æw�U×�«

d¹bIðË dJý
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UC¹√ ÊU2dF�«Ë dJA�UÐ ÂbI²½ËÎ œ—uHOKW ‰uÐ v�≈ Paul Cliffordö¦L2 …b¹bŽ Ê«bK³Ð qLŽ Íc�« Î ‰« UNÐ RTC

UB—UA2ËÎ¹≈ 
Ò

tKLŽ U½U
Ô

U?¹b×²2Ë t²�dF2Ë ÎöV�« Á—UJ�QÐ UM� ÒÆW?ÞUÝu�«Ë  U{ËUHL�« w� WcUš ¨…dcUFL�«Ë W4

 d?³?K?� Íd?ð ÊË— ·“u?ł ‚Ëb?M?còW?cUš ¨UM� sOLŽ«b�«Ë sO�uLLK� dJA�UÐ ÂbI²½Ë ULBJoseph Rowntree

Chartible FundÂUNBUÐ Êb�uÐ WÝR2Ëò åPolden Puckham FoundationÍdOÐœUB œ—«Ëœ≈ ÊUL²z«ò Ë å

³K�
Ò

 dEdward Codbury Charitable Trust ‰u¼ ÀËUÝ ÊUL²z«Ëò South Hall TrustwV�« rNLŽb� å

U?C?¹√ dJA½Ë Æ»Ëƒb�«ËÎ s?O?� s?O�¬ WÝR2Ë «bM�u¼ W2uJŠ Allen Lane Foundationn?O?�Q?ð rNK¹uL²� 

ÆtF¹“uðË »U²J�« «c¼ dA½Ë

 ̈ »U²J�« nO�Qð WOKLŽ ‰öšb4
Ò

dBËË XOłb¹dÐ  bŽUÝ bI� ªUNMOL¦ð sŽ ¡dL�« e−F¹ WKOKł  U2UNÝ« iF³�« Â

Bridget Walker—bM−�«Ë ‚uI×�« sŽ …b¹bŽ  ôƒUð XŠdÞË ªlÝU²�«Ë Y�U¦�« sOKBH�« WžUOc …œUŽSÐ 

 X?H?O?� u� Í—U2ò X2U4Ë ULB ©wŽUL²łô« ŸuM�«Ë®Mary Lou Leavitt”œU??�« qBH�« WKJO¼ …œUŽSÐ å

UOK2 dJH½ UM²KFłËÎoOKF²�«Ë WO�ULłô« »U²J�« …œu2 …¡«dIÐ UL¼öB ÂU4Ë ZNMB jAM�« nMŽö�« Â«bV²ÝUÐ 

UC¹√≠ »U²J�« «c¼ WFł«dLÐ ÂU4Ë ÆUNOKŽÎqB Ï n¹d−2 ÀË— s2 Ruth Musgrave ‰uMÐuB U½ËœË Donna

Copnall dJð Í—U2 “Ë—Ë Rose Mary Tucker UMOL−MO�Ë Íd2uýË ¨Shomari WalingaminaułË ¨Ê

 f½dÐGwin Prince¡U?M?ÐË ¨q?O?K×²�UÐ WcUV�« WOKLF�«  «Ëœ_« h×H� rN²4Ë U½¡UDŽSÐ ÊËdšü« rNÝ√Ë Æ

„Ë√ wKOÝ  UOKB œU×ð« w� W¹uLM²�«  UÝ«—b�« ‚U2 œ«u2 W�UB p�– w� ULÐ ª UO−Oð«d²Ýô«Selly Oak

 „ËdÐœËË WOKB w�Woodbrooke College ÂUF� n¹dV�« qB� ‰öš 1999Æ

 w?K?²?(?¹dÐ  UÐ dJA�UÐ h;½ËPat Priestley b?K?O?H½U2 ÊułË John Mansfield g?²O� Ê—UBË Karen

leach —u2 wBUłË ªJackie Moore‰« …—«œ≈Ë RTC—uDð W³B«u2 vKŽ rNð—b4Ë rN²zUHJÐ w�UL�« o¹dH�«Ë 

ÆWOzUNM�« t²KŠd2 v²Š WOLO¼UHL�« t²KŠd2 s2 »U²J�«

∫s� qW v�≈ ’Uš d¹bIðË dJý

 rOJŠ rON2Æ…b¹bF�« tðU2uÝ— vKŽ

 ·œe²O2 Í—U�Mary FitzduffeOOL²�UÐ oKF²ðË lÐ«d�« qBH�« w� UN{dŽ rð qzU2 ÊQAÐ U¼—UJ�√ vKŽ 

O?×²�«Ë
Ò

 ‰ U?N?²?2b?4 w?²?�« W¹—UA²Ýô« UN²4—Ë s2 ”U³²4ôUÐ UM� UNŠUL�Ë ¨eRTCw?� UN{dŽ rð w²�« 

Æ»U²J�« «c¼ s2 f2UV�« qBH�«

 UMOL−MO�Ë Í—U�uýShomari Walingamina qJAK� UNðU2uÝ— vKŽ 8≠2ÆlÝU²�« qBH�« w� 

 W×Hc® rOI�« …d−ý vKŽ Ê«œu�« Ÿd� Ø ÂUHBË√80Æ©

 w?�b?MO2 dH¹dð®Tervor Findlay VERTICo?I?×?²?�«ò ‰u?Š WOÐU²J�« t²L¼UL� ©Verificationw� å

Æ”œU�« qBH�«

öC2Îrð s¹c�« sŽ Ò ¨ÁöŽ√ r¼ƒULÝ√ dW– ¡ULÝ√ ∆—UI�« b−OÝ
Î

sL2 »U²J�«  U×Hc d³Ž …d¦F³2 …b¹bŽ Èdš√ 

…dýU³2 «uLNÝ√ÎUMJL2 ÊuJ¹ s� ¨W�UB ¡ôR¼ ÂUNÝ≈Ë Â«e²�« ÊËb³� ÆqLF�« «c¼ w� ≠ Îv�≈ »U²J�« «c¼ ÃËdš 

ÆqLF�« «c¼ ÃU²½« w� „—Uý s2 W�UB v�≈ d¹bI²�« dŽUALÐ ÃËeLL�« U½dJý tłu½ ¨tOKŽË Æœułu�« eOŠ

d¹bIðË dJý
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»U²J�« «c¼ sŽ …c³½

…«œ√ »U?²J�« «c¼ÏW?OIO³Dð Ï ðÔd�u
Ô

«c?¼≠ e?J?ðd?¹ ÆtLN�Ë Ÿ«eM�« l2 q2UF²K� W2“ö�«  UOMI²�«Ë oz«dD�«Ë —UJ�_« 

w?� …d?ýU?³?L�« rNð«d³š vKŽË ≠ fOz— qJAÐ ≠  UŽUL−�«Ë sOO�d×K� dE½  UNłËË …dOBÐ vKŽ ≠»U²J�«

ÆŸ«eM�« n4«u2

rðÒ Ÿ«e?M?�« l?� q?�UF²�«ò »U²W rOLBð Working with Conflict åU?L?�U?Ž œU?−¹« vKŽ sOK2UFK�òÎôbŽ d¦B√ Î

U2öÝËÎU?ÐU?I?�√ Êu?K?L?×?OÝ ¡ôR¼ iFÐ ÆrNð«bI²F2Ë rN²OHKš sŽ dEM�« iGÐ ≠ ÎO?L2Ë 
Ò

∫q?¦?2 WHK²V2  U

 UŽ«eM�« qŠ ¨Wz—UD�« WŁUžù« ¨W�«bF�«Ë Âö�« ¨WOFL²−L�«  U4öF�« ¨ÊU½ù« ‚uIŠ ¨WOLM²�«Ë …bŽUL�«

U2ULð WHK²V2  UŽUD4 w� ÊuKLFOÝ dšü« iF³�«Ë ÆUNFM2ËÎÊuKLF¹ ¡ôR¼ b−MÝ ÆWKŁUL2 rO4 W2uEM2  «– 

ULBUŠÎU2uJ×2Ë Î«dOI� ¨ÎUOMžË√ Îœ«d�_ …eO×²2  UŽuL−2Ë ªsOOKš«b�« U¼ƒUCŽ_ …eO×²2  UŽuL−2 w�Ë ¨Ì

l{Ë oOI×²� q2√ hOBÐ b−½ UL¦OŠ ÊËbł«u²¹ r¼«dMÝË ªUNł—Uš s2ÌÆqC�√ 

 W?O?ŽU?L?ł …d?³?šË W?LJŠ s� ≠ »U²J�« «c¼ ≠  U¹u²×� XKJAðW?N?ł«u?2ò W??ÝR2 l2 «uKLŽ w�dŠ W¹ULŁö¦�

 ‰« åŸ«dB�«RTC ÂUŽ cM2 r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� 1991œbF� sOÝ—b2Ë sOO�d×B rNM2 b¹bF�« qLŽ b4Ë Æ

 Ÿ«eM�« l2 q2UF²�« …—ËbB …dOBI�«  «—Ëb�« s2Working with Conflictw²�«Ë ¨lOÐUÝ√ …dAF� b²Lð w²�« 

UIÐUÝ vDFð X½UBÎ Èb2 vKŽ 11UŽu³Ý√ Îª”Ë—b�«Ë  «d³VK� ‰œU³ð l2 rN²Nł«Ë w²�« qBUAL�« WÝ«—œ rð Ë ª

U?ŽœË Æ «—Ëb?�« Ác?¼ c?O?H?M?ð bMŽ W�u�QL�« qBUAL�« l2 q2UF²ð …b¹bł  «Ëœ√Ë Z¼UM2 d¹uDð w� rNÝ√ UL2

 ‰« r4UÞ  «—Ëb�« wB—UA2 s2 b¹bF�«RTCs2 Èdš√ ¡«eł√ w� ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ «c¼ qBŠË ̈ rNF2 qLFK� 

Y�uM2uJ�« Ê«bKÐ
(1)

 U?OMI²�«Ë —UJ�_« nOOJð rðË ÆÍœUN�« jO×L�« »uMłË ¨U¹œu³LBË UÐË—Ë√ ‚dý w�Ë ¨

»U²J�« «c¼ sO2UC2 qFł UL2 ªWOK×L�«  UłUO²Šô«Ë ·ËdE�« l2 rzö²²� UNK¹bFðË W2bV²L�« WO³¹—b²�«

¨bOBQð s2 bÐ ô sJ�Ë ̈ X4u�« s2 U2 WE×� w�  UOMI²�«Ë  «Ëœ_« Ác¼ ncuÐ UML4 bI� Ærz«œ —uDð W�UŠ w�

ö¹bFð qBŠ b4 ÊuJ¹ v²Š  «Ëœ_« Ác¼ …¡«d4 s2 wN²M½ Ê≈ U2 t½√ÎOF2 
Ò

UMÎs2 b¹bF�« W�U{≈ rð YOŠ ¨UNOKŽ 

u×½ vKŽ …b¹b−�« —UJ�_«ÌÆrz«œ 

»U²J�« «c¼ Âb;²(ð nOW

∫w2 »U²J�« «c¼ „bŽU(¹

ÆUNNł«uð w²�« WOÝUO�«Ë WOŽUL²łô«  UŽ«eM�« qOK×ð

ÆŸ«eM�« l2 q2UF²K� p²ÝR2 Ë√ p²ŽuL−2 …—b4 rOOIð

ÆWO�U×�« p�UF�√ w�  «u−H�«Ë nFC�« ◊UI½ b¹b×ð

(1)
WKI²L�«  U¹—uNL−�« 

bONLð
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UI�Ë WLzö2 WDA½√Ë  UO−Oð«d²Ý« s¹uJðÎÆn4uL�« WOJO2UM¹b� 

ÆW¹Ëd{  «—UN2 d¹uDð

ÆUNł—UšË p²ÝR2 qš«œ w−Oð«d²Ýô« dOJH²�« vKŽ dOŁQ²�«

KF²�«ÒÆtMOŽ ZNM�« ŸU³ð« vKŽ s¹dšü« …bŽU2Ë ¨t²Ý—ULLÐ XL4 UL2 r

UNNł«uð w²�«  UŽ«eM�« w� —Ëb¹ U2 WIOIŠ —UL¦²ÝUÐ „bŽU¹ ¨rEM2Ë dð«u²2 qJAÐ  «Ëœ_« Ác¼ Â«bV²Ý«Ë

F� qJAÐ UN²Nł«uL� pð—b4 …œU¹“ vKŽ „bŽU¹Ë ≠ …dOGc Ë√ …dO³B X½UB ¡«uÝ ≠
Ò

öšË ‰UÏÆ‚

 ¨sOÐ—bLK� WOÝUÝ√ …dWcLW »U²J�« œ«bŽ≈ r²¹ r�rð oz«dÞË —UJ�√ vKŽ Íu²×¹ t½√ l2
]

 Uý—u�« w� UN2«bV²Ý« 

…d?Bc?L?B  «Ëœ_«Ë —UJ�_« Ác¼ Â«bV²ÝUÐ sOÐ—bL�« s2 b¹bF�« ÂuI¹ Ê√ ¨l4u²L�« sL� ÆWHK²VL�«  «—Ëb�«Ë

−A½Ë ULB ÆrJM2 WFł«— W¹cGð vKŽ ‰uB×K� lKD²½Ë p�cÐ VŠd½ s×½ ÆWO³¹—bð
Ò

«c¼ s2 aM�«Ë d¹uB²�« l

Æ»U²J�« WOFłd2 v�≈ …—Uýù« …—Ëd{ l2 ≠ WłU×�« XC²4« Ê≈ ≠ »U²J�«

 ¨ÂU²;�« W×Hl v�≈ ·öG�« W×Hl s� »U²J�« …¡«dN r²ð Ê√ wG³M¹ ô≠ »U²J�U� ≠ p�c� WłU×�« XC²4« Ê≈ ô≈

öKð l³²¹ ‰UŠ W¹√ vKŽÎUOIDM2 Ît¹uM²�« rð t½√ k×K²Ý ̈ dOš_« qBH�« …¡«dIÐ  √bÐ U2 «–S� ÆÂU¼ t½√ bI²F½ 

—UJ�√ v�≈Ì «Ëœ√Ë Ìrð 
Ò

UH½¬ U¼dB– ÎÆWIÐUÝ ‰uB� w� 

 ¡«eł√ WFÐ—√ s� »U²J�« n�Q²¹¨qOK×²�«® WFÐ—_« ¡«eł_« s2 ¡eł qB W2bIL� WKÐUIL�« ‰UJý_« s2 k×K½ ULB

KF²�«Ë ¨qLF�«Ë ¨WO−Oð«d²Ýô«^¹ ≠ o?M�« «c¼ Ê√ Èd½ Æ©r
Ô

Uł—bð qJAÎUOŽu{u2 ÎÊ√ wG³M¹ w²�«  «uDVK� 

q?L?F?�«Ë j?ODV²�« w� „bŽU¹ t½√ b−²Ý ¨»U²J�«  √d4 U2 «–S� Æqšbð Í√ oO³Dð bMŽ UM½U¼–QÐ UNKL×½

O�UFHÐ
]

öC� ªWÎB sŽ 
Ú

„œ«d2 ÊuJ¹ b4 ̈ ‰UŠ W¹√ vKŽË ÆÈdš√ …d2 WIK×�UÐ ‰ušb�« q³4 tM2 W2U¼  U2uKF2 V

vKŽ p−2U½dÐ dŁ√ rOOIð WO−NM2 ∫‰U¦L�« qO³Ý vKŽ qIM�Ë ª…œb×2 W2uKF2 sŽ Y×³�« ≠ WE×K�« Ác¼ w� ≠

u?¼ «c?¼ ÊU?B ÊS?� ÆW?ÞU?Ýu?�« ÊQ?A?Ð …—U?A²Ý« vKŽ ‰uB×K� vFð p½√ Ë√ p²IDM2 w� …œułuL�«  UŽ«eM�«

B?ð ‰ö?š s?2 t?M?Ž Y?×?³ð Íc�« Ÿu{uL�UÐ W4öF�«  «–  U×HB�« …dýU³2 √dIð Ê√ Õd²I½ ¨„œ«d2]‰Ëbł `H

WIK×�« Ác¼ ‰ušœ tM2  √bÐ Íc�« qšbL�« sŽ dEM�« iGÐË Æ»U²J�« dš¬ w� œułuL�« ”dNH�« Ë√  U¹u²×L�«

W?I?¹d?D?Ð W?F?Ð—_« œU?F?Ð_« v?K?Ž Ÿö?Þù« l?O?D?²??ð wB p�cÐ —«dL²Ýô« „uŽb½ ≠ WLÝd�« s2 `C²¹ ULB ≠

ÆW−NML2

U�U²šÎ ∫U½UOŠ√ Ëb³¹ b4Îq2Q½ ¨X4Ë Í√ w� p�cÐ  dFý ÊS� ªUNIO³Dð VFB¹  «Ëœ_« Ë√ oz«dD�« iFÐ ÊQÐ 

ÍQÐ UNIO³Dð vKŽ qLFðË p²4UÞ c×Að Ê√
Ò

„UMN� ªp²O−NM2 W×c Wł—œ ÊQAÐ „—ËU¹ oKI�« Ÿbð ö� Æ‰UŠ 

åwIDM2 ”UÝ√ò ∫vKŽ å»uc_«Ë qC�_«ò —U³²Ž« sJL¹ WI¹dÞ błuð ôË ¨…«œ√ qB Â«bV²Ýô …bŽ oz«dÞ

—bB2 »U²J�« «c¼ w� b−ð Ê√ q2Q½ s×½ °tÐ o³Dð Ê√ wG³M¹ Íc�« rOK�« ZNM�« u¼ «cN� p²I¹dÞ X×−½ ÊS�

ÂUN�≈Ìð Ê√ ułd½ ÆÈËbłË ÔKFÆp�cÐ UML

bONLð
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WL−(ML�« dOž ·«b¼_«              WL−(ML�« ·«b¼_«
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…dE½ w2 »U²J�«

The Book at a Glance

q�UF²�«

Ÿ«eM�« l�

∫‰Ë_« ¡e−�«

qOK×²�«

Y�U¦�« qBH�«

WłdŠ U¹UC!

‰Ë_« qBH�«

Ÿ«eM�« rN$

w½U¦�« qBH�«

Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√

dýUF�« qBH�«

ÆÆ d¦,√ nA²,«Ë

lÐ«d�« qBH�«

 UO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ

Ÿ«eM�« W−�UFL�

∫lÐ«d�« ¡e−�«

rKF²�«

∫w½U¦�« ¡e−�«

WO−Oð«d²Ýô«

lÝU²�« qBH�«

rOOI²�«

f	U6�« qBH�«

WÝUO7�« w$ dOŁQ²�«

s	U¦�« qBH�«

ZO7M�« vKŽ qLF�«

wŽUL²łô«

”œU7�« qBH�«

dýU³L�« qšb²�«

Ÿ«eM�« w$

lÐU7�« qBH�«

Ø ZzU²M�« l	 q	UF²�«

V!«uF�«

∫Y�U¦�« ¡e−�«

qFH�«
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qOK×²�« ∫‰Ë_« ¡e−�« 

J?A¹ÒÊU?J?2 Í√ w?� Ÿ«e?½ Í√ l?2 q2UF²K� ¨”UÝ_« d−Š »U²J�« s2 ¡e−�« «c¼ qÌ≠ v?F?ð Ê√ q³I� ÆÊUB 

¨Èdš√ WNł«u2 qzUÝË ŸU³ðUÐ Ë√ dýU³2 qJAÐ ¡«uÝ Ÿ«eM�« WNł«uL� ¡wý Í√ qLFÐ ≠ WÝRLB Ë√ hVAB

KDð Ê√ Í—ËdC�« sL�ÒÆåqOK×²�«ò s2 U½bBI2 «c¼ ≠ ÊUJ2ù« —b4 ≠ Íd−¹ U2 vKŽ l

U?³?�U?ž ¨w?ŽU?L?ł qJAÐ U2 WKJA2 ”UM�« ”—b¹ U2bMF� ÆdEM�«  UNłË w�  U�ö²šô« VM−ð sJL¹ ôÎU2 

Ær?N?M2 qB Èb� WKJAL�« ‰uŠ UNð«– ozUI×�«Ë  U2uKFL�« d�uð rž— dEM�«  UNłuÐ ·öš ÀËbŠ Êu{d²H¹

Ác?¼ v?K?Ž f?O� tŠd²I½ Íc�« qOK×²�«Ë ÆŸ«eMK� ÍœdH�« Ø ÍœUŠ_« qOK×²�« vKŽ rNOFLł ÊuI�«uOÝ p�c�Ë

Ÿu?M?K?� Õu?M?L?L?�« —Ëb?�«Ë d?LF�«Ë ¨…Ëd¦�«Ë ¨WDK�«Ë ¨W½UJL�« ∫wŠUM2 …bŽ s2 ‚ËdHK� ‚dD²½ YOŠ WKBUA�«

U³�UžË Æp�– v�≈ U2Ë ̈ …œb×2 WOŽUL²ł« WŽuL−L� ¡UL²½ô« Wł—œË ̈ ©fM−�«® wŽUL²łô«Î «dýRL�« vMFð U2 

³?Fð w²�« ≠
Ò
U?2b?M?F?� ∫U?2 W?O?C?4 s?2 W?HK²V2  UłUO²Š« ”UMK� Ê√ ≠ WOFL²−2 WOC4 ÁU−ð U2 n4u2 sŽ d

ðU¹Už »—UC²ðÔb×¹ ¨s¹U³²ðË rN
Ô

ÆŸ«eM�« À

 qBH�«:(1)ÆÂö�«Ë nMF�«Ë Ÿ«eM�« U¹UCIÐ dOJH²K� WOÝUÝ_« —UJ�_« qBH�« «c¼ ÷dF¹

 qBH�«:(2)M�« sJL¹Ò≠·u�Q2 u¼ ULB≠ V×� WKJALB fO� dEM�«  UNłuÐË  U¹UG�UÐ  U�ö²šö� dE

WOC4 w� lÝË√ rNH� œuI¹ —bBLB qÐÌU4öD½«Ë Æw�U×�« l{uK� sO×ð vKŽ qLF¹Ë U2 Îs2 

w?� b?ŽU??ð W?K?B?H?M?2  «Ëœ√ l??ð w?½U?¦�« qBH�« ÷dF¹ ¨Ÿ«eM�« l2 q2UF²�UÐ fÝ_« Ác¼

W?�d?F?L?� ÃU?²?×?ð w?²?�«  ôU−L�« œb×ðË ªU2 Ÿ«e½ w� —Ëb¹ ULŽ b¹eL�« W�dFL� åqOK×²�«ò

rð b4Ë ÆU2 n4u2 vKŽ dOŁQ²K� »uKDL�« qšb²�« WOHOB b¹b×²Ð ¡b³�« rŁ s2Ë ªd¦B√
]

Â«bV²Ý« 

œU?−?¹≈ «u?�ËUŠ ”UM�« s2  UŽuL−2 q³4 s2Ë ¨r¼bŠu� ÊuKLF¹ œ«d�√ q³4 s2  «Ëœ_« Ác¼

Ý
Ô

r?N?H?� v?F?ð Ÿ«eM�« w� WHK²V2 ·«dÞ√ q³4 s2Ë ¨UN½uA¹UF¹ w²�«  UŽ«eM�« WNł«uL� q³

”U?M?�« Ê√ U?½b?łË Y?O?Š  «Ëœ_« Ác?¼ Â«b?V?²?ÝU?Ð d?ýU?³?ð Ê√ ô≈ p?O?KŽ UL� ÆiF³�« UNCFÐ

ÆUN2«bV²Ý« bMŽ UN½uLNH¹

UC¹√ ≠ ¡uC�« åw½U¦�« qBH�«ò wIK¹ËÎs2 YOŠ ∫Ÿ«eM�« qOK×ð s2 ÷«dž_«Ë œUFÐ_« vKŽ ≠

–U?V?ðô W?¹d?O?C?×?ð W?K?Šd?2 t??H?½ X4u�« w�Ë ªqšbð sŽ …—U³Ž qOK×²�« ÊuJ¹ Ê√ sJLL�«

¨W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?ÝU?O�«  UŽ«eM�« l2 ÊuK2UF²¹ s¹c�« ”UM�« l2 UMKLŽ ‰öš sL� Æ¡«dł≈

�uð U½błË^rNðbŽUÝ ̈ sOF2 n4u2 U¹UC4 qOcUHðË  U4öŽ WFO³ÞË WOJO2UM¹b� qC�√ rN� d

∫sO²I¹dDÐ rNH�« «c¼ rN³B√ UL2 ̈ W2¡«u2 d¦B√  «¡«dł≈Ë  UO−Oð«d²Ýô cOHM²�«Ë jODV²�« w�

·UAJ²Ý« ‰öš s2Ë ªWM¹U³²2 dE½  UNłË d³Ž  UŽ«eMK� WOKOBHð  öOK×ð ¡«dł≈ ‰öš s2

Æ UŽ«eM�« ÁcNÐ W4öŽ  «– …œb×2 qBUA2Ë U¹UC4

qOK×²�« ∫‰Ë_« ¡e−�«
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 qBH�«:(3)¨W?D?K??�« ∫ U?Ž«e?M?�« q?O?K?×ð sŽ o¦³Mð w²�« WOzd�« —UJ�_« iFÐ qBH�« «c¼ ÷dF²¹

wŽUL²łô« ŸuM�«Ë ̈ W¹uN�«Ë ̈ W�UI¦�«Ë
(1)

WÐuł√ UN� fO� WK¾Ý√ U¹UCI�« Ác¼ ÕdDðË Æ‚uI×�«Ë 

WO−Oð«d²Ý« v�≈ åpKOK×ðò q¹u×ð vKŽ X2eŽ U2 «–≈ UNÐ Y³A²ð Ê√ pOKŽ qÐ ªWO�UýË W³zUc

ôU?F?�√Ë WOKLŽÎW?4ö?Ž  «– Èd?š√ W?łd?Š U?¹U?C?4 p� “d³OÝ t½√ ¨tO� pý ô ULL� ÆWÝuLK2 

ÆtF2 q2UF²ð Íc�« n4uL�UÐ

d�u¹
^

MJL¹ Íc�« wÝUÝ_« ‰Ë_« ¡e−�« ÒMJL¹ b¹b×²�« tłË vKŽË ªp²O−Oð«d²Ý« ¡UMÐ s2 pÒ∫» ÂUOI�« s2 p

Þ V?OðdðË ¨wLO¼UHL�« qLF�« —UÞ≈ÔË√ ‘UI½ ¡«dł≈Ë ¨qK²2 qJAÐ qOK×²�« ‚d
Ò

W?¹d¼u−�« U¹UCIK� w�

U³�Už w²�«Îbł qLF� ‰ucuK� W¹—u×2 UNMJ�Ë WO�öšË WO�bł U¹UC4 ÊuJð U2 
Ò

Âö�« oOI×ð vKŽ qLF¹ Í

ÆŸ«eM�« q¹u×ðË

(1)
ÆåfM−�«ò sŽ dO³Fð ‰bÐ wŽUL²łô« ŸuM�« dO³Fð ÂbV²¹ 

qOK×²�« ∫‰Ë_« ¡e−�«Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«
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 W?lö;�«W?(?O?zd�« —UJ2_« iFÐ qBH�« «c¼ ÷dF¹  

∫WOðü« t¹—u×L�« lO{«uL�« gNUM¹ YOŠ Ÿ«eM�« ‰uŠ

×ð^ÆŸ«eM�« f(

ÆŸ«eM�« WNł«u�

KŠ Ë√ Ÿ«eM�« …—«œ≈ ∫WHK²;� Z¼UM�ÒÆtK¹u×ð Ë√ t

ÆWOŽ«eM�«  öšb²K� WHK²;L�« Z¼UML�«  U¹dE½

UC¹√ sLC²¹ YOŠ ∫„uKÝ w2 dB×M¹ ô nMF�«ÎqW Ïs� 

OL�«ØÁU−ðô«Ë nNuL�«ÒÆ‰u

ÆdOOGð À«bŠù nMŽö�«Ë nMF�« oz«dÞ

ÆÁdL²(� WOKLFW Âö(�«

øåÂö(�« ¡UM³Ðò œuBIL�« u¼ U�

øZN½ qC2QÐ √b³½ nOW

Ÿ«eM�« f(×ð

„«—œù«

∫U¼U¹UC4Ë …UO×�« ÁU−ð WM¹U³²2 dE½  UNłË ”UM�« Èb�

 qJ�bŠ«Ë ÌM2 ÒÆ…eOL2 WOBVýË a¹—Uð U

Ë
Ô
�b

Ó
qB ÒM2 bŠ«Ë Ò«dB– U2≈ UÎÆv¦½√ Ë√ 

qB b�ËÒOF2 …UOŠ jLMÐ UM2 bŠ«Ë 
Ò

wŽ«d�« ÈbK� ∫s

‰U?L?ý s?2 ÂœU?I?�« ‰UŠd²�«Ë qIM²�« dO¦B ÍËb³�«

s?BU2√Ë r�UF�« ‰uŠ ¡«—¬Ë WOðUOŠ »—U−ð UOMOB

U¹—cł nK²Vð sJ�«ÎÊUJÝ  UNłuðË ¡«—¬ sŽ 

ÆsO¹dC×�« —u³L�ô«uB

q?J?�ÒM?2 b?Š«Ë ÒO?4 U?
Ò

t?L?
Ô

ð w?²?�« W?cU?V�« ÔO??
Ò
d?

 «¡«d?ł≈ –U?V?ðô U?M?F?�bðË UMBuKÝË U½dOJHð

ÆÈdš√ i�—Ë WMOF2

-1Ÿ«eM�« rN2 

—UÞ≈ u×½qLŽ ÌwLO¼UH� Ú

iF³�« rJCFÐ l2 «ËdłUA²ð r�  Ê≈ 

u×½ vKŽ dš_« rJCFÐ ·dF¹ s�ÌOł 
Ò

Æb

© sOB�«®
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Ê√ V¹dG�« s2 fOK� ¨tOKŽËÒlL²−½ U2bMŽ≠ k×K½ 

W?H?K?²?V2 dE½  UNłË ≠iF³�« UMCFÐ l2 qLF½ Ë√

W¼d³� ÁU½œ√ …—uB�« vKŽ dE½« ÆqzUL�« iFÐ ‰uŠ

Æs2e�« s2

øÈdð «–U�

«d�√ W¹ƒ— lOD²(ð q¼ ¨WO½UŁ …d� dEMð U�bMŽÎUHK²;� Îø

«—uc Èd½ ULJ�În4«uL�« ”UM�« Èd¹ …—uB�UÐ WHK²V2 

UC¹√ WHK²V2 …—uBÐ WOŽUL²łô«Ë WOÝUO�«ÎYOŠ ¨

UMðUOHKš U½œuIð
(1)

Æ…œb×2 WI¹dDÐ —u2ú� dEMK� 

U³�UžË dEM�«  UNłË w�  U�ö²šô« VM−ð sJL¹ ôÎ

U¹uÝ ”UM�« ”—b¹ U2bMF� Æ‘UIM�« ·öV�« Íd¦¹ U2Î

U?³�Už ¨U2 W�Q2Îv?K?Ž ÊuIH²OÝ rN½√ Êu{d²H¹ U2 

qOK×ðÌ U2uKFL�«Ë ozUI×�« rN�  d�uð U2 «–≈ bŠ«Ë 

s?J?�Ë ÆW�QL�« Ác¼ ‰uŠ ≠UNð«–Òf?O� ‰U×�« l4«Ë 

dOž ÊuJ¹ ≠ ÁcNB W�Q2 ‰uŠ ŸULłù« v²×� p�cB

UMJL2Î‚ËdHK� W�U{≈ —U³²Žô« sOFÐ U½cš√ U2 «–≈ ≠ 

¨W?D?K??�«Ë ¨W?½U?J?L?�UB ∫Èdš_« œUFÐ_« ¨WOFO³D�«

wŽUL²łô« ŸuMK� ÕuMLL�« —Ëb�«Ë ¨dLF�«Ë ¨…Ëd¦�«Ë

l??4u??L??�U??Ð W?I?K?F?²?L?�«  «d?ýR?L?�U?� Æp?�– v?�≈ U?2Ë

U³�Už wFL²−L�«Î«—u2√ ÊułU²×¹ ”UM�« Ê√ wMFð U2 Î

U½UOŠQ� ∫tMOŽ n4uL�« s2 WHK²V2Î·«b¼_« »—UC²ð 

ÆŸ«e½ w� UMF4Ë b4 ÊuJ½ UNMOŠË s¹U³²ðË

ÊUM¹U³²� Ê«d�√ nMF�«Ë Ÿ«eM�«

Ë√ ÊUH¹dF²B
Ò

O�
Ò

OKLŽË ÊU
Ò

¨nMF�«Ë Ÿ«eM�« w2uNHL� ÊU

∫wðü« `{u½

 ∫Ÿ«eM�«d?¦?B√ Ë√ sO�dÞ sOÐ W4öŽ sŽ …—U³Ž u¼

Ë√≠ r?N?¹b?� Ê√ ÊËb?I²F¹ © UŽuL−2 Ë√ œ«d�√®

U�«b¼√ ≠rN¹b�ÎÆUNOKŽ W2ËUL�« sJL¹ ô 

 ∫n?M?F�« U?¼U?−?ð«Ë  «œd?H?2Ë ‰U?F�√ s2 n�Q²¹

½Ë VOB«dðËÔEÔr
Ú

ð Ô³
Ò
«—U2œ VÎUOzU¹eO� ÎU¹bł Ø Î̈

U?OH½ËÎUOŽUL²ł«Ë ÎU?O¾OÐ Ë√ Î”U?M�« lML¹ Ë√ØË ª

O½UJ2ù ‰ucu�« s2
Ò

O½U½ù« rNðU
Ò

ÆWK2UJ�« W

 ∫ UŽ«eM�«UN³M−ð sJL¹ ô …UO×�« w� WIOIŠ w¼

U³�UžËÎöš ÊuJð U2 Ò UŽ«eM�« lIðË ÆŸ«bÐ« UNÐË W4

U�«b¼√ oOI×²� ’UVý_« vF¹ U2bMŽÎWC4UM²2 

2 dOžË
Ô

ÆWI²

U?2 …œU?Ž ¨‚U?Hðù ‰ucu�« ÂbŽË Ÿ«eM�«  ôUŠ w�

U³�UžË ªnMFK� ¡u−K�« ÊËœ q×�« r²¹Îp�– œuI¹ U2 

?×?²�
Ò

·«d?Þ_« l?O?L?ł Ë√ r?E?F?L?� n?4u?L?�« w� s

«d?2√ «c?¼Ë ÆWB—UAL�«ÎU?O?FO³Þ Î U?Ž«e?M�« Ê√ YOŠ 

«¡ełÎ¡«b?²?ÐU� ÆU½œułË s2 √e−²¹ ô 
Î

 U?4öF�« s2 

GBL�« WOMO³�« WOBVA�«Ò«—Ëd2Ë ̈ …dÎ¨ UŽuL−L�UÐ 

¡U?N?²?½«Ë ¨ U?LEML�«Ë
Î

 U?F?L?²?−?L�«Ë  UFL−²�UÐ 

Ê√ ‰uI�« lOD²½ ̈ r2_«ËÒWO½U½ù«  U4öF�« W�UB 

≠W?¹u?D?K?ÝË W?¹œU?B?²4«Ë WOŽUL²ł«  U4öŽ s2 ≠

s2 QAMð  UŽ«eM�U� ÆŸ«eM�«Ë dOOG²�«Ë uLM�UÐ r²ð

W?½U?J?L?�U?B ∫ U?4ö?F?�« Ác¼ sOÐ Ê“«u²�« ÂbŽ W�UŠ

œ—«u?L?K?� ‰u?cu?�U?BË ¨W?¾?�UJ²L�« dOž WOŽUL²łô«

WDK�UÐ l²L²�UBË ÆT�UJ²2 dOž qJAÐ  «Ëd¦�«Ë

Âb?Ž W?�U?Š œu?I?²?� Æs?¹d?šü« »U??Š v?KŽ iF³K�

¨W�UD³�«Ë ̈ eOOL²�UB …b¹bŽ qBUA2 v�≈ Ác¼ Ê“«u²�«

Ê√ k?×K½ ¨tOKŽË ÆWL¹d−�«Ë ¨œUND{ô«Ë ¨dIH�«Ë

2 ªdšü« Èu²L�UÐ qB²¹ Èu²2 qB
Ô

JAÒöÎULš“ Î

U?¹u³FðÎð Ê√ s?J?L?¹ w²�«  «uI�« s2 Ô«d?O?OGð Àb×Î

¡UMÐ
Î

UHMŽ Ë√ Î«d2b2 ÎÆ

W?D?Ýu?²?L?�«  U?¹u?²??L�« vKŽ »U²J�« «c¼ eJðd¹Ë

s?L� ‰UŠ W¹√ vKŽË ÆWO2uI�«Ë WOFL²−L�« ∫UOKF�«Ë

lzU4u�«Ë W�dFL�« ¡u{ w� UNð¡«d4 r²ð Ê√ Í—ËdC�«

W?O?M?O?Ð W?OBVý Èdš√  U¹u²2 vKŽ Àb×ð w²�«

ÆWOL�UŽË WOLOK4«  U¹u²2 vKŽ p�cBË ªWOKzUŽË

„d?²?ð ¨‰U?¦?L?�« qO³Ý vKF�Ô…¡UÝ≈ Ô‰U?H?Þ_« WK2UF2 

«—U?Ł√ Íd?Ý_« Èu²LK� wK×L�« nMF�«ËÎô≠ …dO³B 

U¼–UVð« r²¹ w²�«  «—«dI�« Ê√ ULB ªU¼dBŠ sJL¹

 ô w²�« WK²�« w� dDH�« uLM¹ s�

¹ 
Ô

Æ”UM�« U¼œUðd

©ÊuO�«dOÝ®

ø ÁöŽ√ q¦L�« p� vMF¹ «–U2

d?³?B√ q?¦?L?K?� p?L?N?� `?³?B?¹ q?¼

ø s¹dšü« l2 tA4UMð U2bMŽ

(1)
ÆU¼dOžË WOÝUO�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�dFL�« 
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WO�Ëœ W¹œUB²4« ÂUł√ q³4 s2 wL�UŽ Èu²2 vKŽ

 w?�Ëb�« bIM�« ‚ËbMBB ≠(IMF)…—U?−²�« WLEM2Ë 

b×ð ≠ w�Ëb�« pM³�«Ë WOL�UF�«
Ò

ÀÔ«—UŁ√ ÎvKŽ …dýU³2 

ÆWO³FA�«  U¹u²L�«

øWE×K�« Ác¼ w2 U¼dWc²ð w²�«  UŽ«eM�« œbŽ rW

v?K?Ž  U?Ž«e?M?�« s?O?Ð t?³?A?�« t?łË√ Èdð Ê√ lOD²(ð q¼

øUNðU¹u²(� ·ö²š«

U?×{«Ë `³c√ «–S�Îo?�«d?2 Ÿ«eM�« Ê√ UM¹b� ÏU?M¾ý UM� 

…b?Š«Ë …u?D?š ô≈ U?M?2U?2√ Êu?J?¹ s?K� ¨UMOÐ√ Â√ p�–

dO¦J�« „UM¼ Æd2_« WIOIŠ w� tO�≈ WłU×Ð UM½« fLKM�

‰ULŽ_«Ë …—U−²�« r�UŽ w� WcUšË oÐU�« »œ_« s2

¹ Íc�«
Ô

”UM�« qF−B ∫Ÿ«eMK� WOFHM�« —UŁü« vKŽ eBd

UFO−Að d¦B√Ë ̈ qBUAL�UÐ W¹«—œ d¦B√ÎdOOGð À«bŠù 

l�dBË ªWOKLŽ ‰uK×� ‰ucuK� …—b4 d¦B√Ë ¨Í—Ëd{

u?L?½ e?¹eFðË ª U¹uMFL�«
Ú

w?Žu?�« …œU?¹“Ë WOBVA�« 

«e?O?H?×?ð d?¦B√Ë ¨wð«c�«Î‰U?šœùË w??H?M?�« ÃuCMK� 

ÆfHM�UÐ …œUF�«

rð U2 l2 nK²Vð b4
Ò

¡u{ w� ≠ ÁöŽ√≠ t{dŽ 

b?4 s?J?�Ë ≠ p�c� …d¹UGL�« WOBVA�« p²Ðd−ð

³?Fð Ê√ ÂUL²¼ö� dO¦L�« s2 ÊuJ¹
Ò

ÂUNÝù« sŽ d
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 Ÿ«e?M�«W?O?�u?L?ý d?¦B_«Ë …œuAML�« WO−Oð«d²Ýô« w¼

U²4Ë VKDð UN½√ ô≈ÎÈb2Ë ‰uÞ√ 
Î

Æd³B√ 

ÝuB w� dz«b�« Ÿ«dB�« qF�Ë
Ô

 uHKosovodOš 
Ô

‰U¦2 Ì

Ÿ«d?c t½≈ ∫p�– vKŽ
Ï

d?¼Uþ 
Ï

s?¹U?³ð sŽ Õu{uÐ rłU½ 

U¹œR2  UOBuK�«Ë ·«b¼_UÐÎ uL�«  ôUŠ s2 b¹bFK� 

¹ rzö2 qšb²� WłUŠ „UM¼Ë ÆÕËeM�«Ë
Ô

‰ucu�« w� rN

 v�≈ŠË W¹u(ðÓqÚÂö�«  ôËU×2 s2 b¹bF�« X�b¼Ë Æ

Æb?¹b?A?�« n?M?F?�« V?³?Ð Ÿ«dB�« W¹uð v�≈ …dýU³2

s?2 b?2_« W?K?¹uÞ  «—œU³2 ‚öÞ≈ rð bI� ¨p�– l2Ë

Æ„d²AL�« rNK³I²2 ‰uŠ WHK²VL�« dÞ_«Ë  UŽUL−�«

d−Š  UŽUL−�« Ác¼ XF{Ë ¨»d×�« XN²½« UL�UÞË

L�« WÞUÝu�« qLF� ”UÝ_«
Ô

 U4öŽ ¡UMÐ qł√ s2 Íb−

«uKLŽ bI� ÆW2UŽ  UÝR2 ¡UA½≈Ë …bOÞË WOK³I²2

 vKŽ Ÿ«eM�« q¹u×ðÆ‰uÞ_« ÈbL�«  «– WLNL�« w¼Ë

 qJA�«:2-1∫Ÿ«eM�« vKŽ œd�« 

dOÐUF²�« WLŠ“ d³Ž

 nMF�« e¹eFð©Ÿ«eM�« q¹u×ð®
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Ÿ«eM�«  U³³(� ‰uŠ  U¹dE½

÷dF½ Ÿ«eM�« WNł«u2 ‚dÞ vKŽ ŸöÞù« w� „bŽUM�

W?cöV�«
(4)

»U?³?Ý√ ‰u?Š WOzd�«  U¹dEMK� WO�U²�« 

O?³¹ YOŠ ¨Ÿ«dB�«
Ò

·«b?¼√Ë Z¼UM2 UNM2 V³Ý qB s

∫WŽuM²2

WOFL²−L�«  UNöF�« W¹dE½

Community Relations Theory

»UDI²Ýô« u¼ Ÿ«eM�« V³Ý Ê√ W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

…b¹bŽ  UŽULł sOÐ ¡«bF�«Ë ̈ WI¦�« ÂbŽË ̈ dL²L�«

UNOKŽ eJðdð w²�« WO−NML�« ·«b¼√Ë ÆlL²−L�« qš«œ

åWOFL²−L�«  UNöF�« W¹dE½ò∫w¼ 

Ý sO×ð
Ô

 UŽuL−L�« sOÐ r¼UH²�«Ë ‰UBðô« q³

ÆWŽ“UM²L�«

 U�ö²šô« q³IðË qL×²�« vKŽ d³B√ …—b4 WOLMð

ÆWŽUL−�« œ«d�√ sOÐ

∆œU³L�« vKŽ …eJðdL�«  U{ËUHL�« W¹dE½

Principled Negotiation Theory

n?4«u?L?�« u?¼ Ÿ«e?M?�« V³Ý ÊQÐ W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

fO� t½√ ÊuM2R¹ Ÿ«eM�« ·«dÞ√ Ê√Ë ̈ W½U−²2 dOG�«

d?ł `?Ð«— „U?M?¼
Ò

·«b??¼√Ë Æd?ÝU?š q?J?�U?� ¨Ÿ«e?M?�« ¡«

 U?N?O?K?Ž e?Jðdð w²�« WO−NML�« U?{ËU?H?L�« W¹dE½ò

å∆œU³L�« vKŽ …eJðdL�«∫w¼ 

—u2_« sOÐ eOOL²�« s2 WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« sOJLð

w?� r?N?ðb?½U??2Ë ªU¹UCI�« Ø qBUAL�«Ë WOð«c�«

”UÝ√ vKŽ fO�Ë rN×�UB2 ”UÝ√ vKŽ ÷ËUH²�«

ÆW²ÐU¦�« rNH4«u2

U?N?Ð `?Ð«d?�« Êu?J?¹  U?O?4U?H?ðô ‰u?cu?�« d?O??Oð

Æ·«dÞ_« W�UB ØsO�dD�«

WO½U(½ù«  UłUO²Šô« W¹dE½

Human Needs Theory

—c?−?²?L?�« Ÿ«e?M?�« V?³?Ý Ê√ W?¹d?E?M?�« Ác?¼ ÷d?²?Hð

ÊU??½ù«  U?łU?O?²?ŠU?Ð ¡U?H?¹ù« Âb?Ž u?¼ o?O?L?F�«Ë

ÆWOŽUL²łô« Ë√ WOHM�«Ë√ WOzU¹eOH�« ¡«uÝ WOÝUÝ_«

Ë√ s?2_« Ê«b?I� UN³³Ý ÊUB  UŽ«eM�« s2 b¹bF�U�

Æwð«c�« rJ×�« Ë√ WB—UAL�« Ë√ ·«d²Žô« Ë√ W¹uN�«

 U?N?O?K?Ž e?J?ðd?ð w?²?�« W?O?−?NML�« ·«b¼√ËW?¹d?E½ò

åWO½U(½ù«  UłUO²Šô«∫w¼ 

b???¹b??×??ð w??� W??Ž“U??M??²??L??�« ·«d??Þ_« …b??½U????2

¡UH¹û� qz«bÐ l{Ë rŁ s2Ë W2“ö�«  UłUO²Šô«

Æ UłUO²Šô« pK²Ð

w????H????ð  U???4U???H???ðô q???B???ð Ê√ ·«d???Þ_« v???K???Ž

Æ·dÞ qJ� WOÝUÝ_« WO½U½ù«  UłUO²ŠôUÐ

 W¹uN�« W¹dE½Identity Theory

—u?F?A?�« u?¼ Ÿ«e?M?�« V?³?Ý ÊQ?Ð W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

L�UÐ
Ó

w?{U?L?�U?Ð XKBŠ WL�R2 …—Uš Ë√ W¹uN�UÐ f

q?Š v�≈ UNÐ ‰ucu�« r²¹ r�ËÚw²�« qLF�« ·«b¼√Ë Æ

∫w¼ åW¹uN�« W¹dE½ò UNOKŽ eJðdð

??O??2 —«u?ŠË q?L?Ž  U?ý—Ë ‰ö?š s?2
Ò

v??K?Ž d?

ð Ê√ W??Ž“U??M??²?L?�« ·«d?Þ_«Ô «b??¹b??N??²?�« œb?×?

Ê√Ë ª·d?Þ q?B w?� f?−?N?ð w?²?�« ·ËUVL�«Ë

rŁ s2Ë rNCFÐ …U½UF2 ÊuA¹UF¹ rNKF−½
Ò

oOI×ð 

ÆrNMOÐ W×�UBL�«

U?F?2 ‰ucu�«Îð  U?O?4U?Hð« v�≈ Ô U?łU?O?²?ŠU?Ð vMF

Æ·«dÞ_« s2 ·dÞ qJ� WOÝUÝ_« W¹uN�«

 U2UI¦�« sOÐ ‰UBðô« ¡uÝ W¹dE½

 Intercultural Miscommunication Theory

w� s¹U³²�« u¼ Ÿ«eM�« t³ý Ê√ W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

qLF�« WO−NM2 ·«b¼√Ë Æw�UI¦�« ‰UBðô« VO�UÝ√

 U??N?O?K?Ž e?J?ðd?ð w?²?�«s?O?Ð ‰U?B?ðô« ¡u?Ý W?¹d?E?½

 U2UI¦�«∫w¼ 

Ædšü« W�UI¦Ð WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« W�dF2 WOLMð

×�«
Ó

q?B Èb?� …b?zU??�« W?O³K�«  UODLM�« s2 b

Ædšü« sŽ ·dÞ

F??H??�« ‰U??B?ðô« q?³?Ý e?¹e?F?ð
Ò

 U??�U??I?¦?�« s?O?Ð ‰U?

ÆÈuBI�« W¹UG�« w¼ ≠WHK²VL�«
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 UŽ«eM�« q¹u×ð W¹dE½

Conflict Transformation

WIOLŽ qBUA2 sŽ r−M¹ Ÿ«eM�« Ê√ W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

√ sŽ rłUM�« eOOL²�«Ë rKE�« w� b¹b×ð WK¦L²2ÔqLF�« dÞ

·«b¼√Ë ÆWHK²VL�« W¹œUB²4ô«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«

∫w¼ å UŽ«eM�« q¹u×ð W¹dE½ò ‰ qLF�« WO−NM2

eOOL²�«Ë rKEK� W³³L�« qLF�« dÞ√Ë vM³�« dOOGð

ÆÍœUB²4ô« l¹“u²�« …œUŽ≈ p�– w� ULÐ

s??O?Ð b?2_« W?K?¹u?Þ  U?¼U?−?ð«Ë  U?4ö?Ž o?O?Łu?ð

ÆWŽ“UM²L�« ·«dÞ_«

U?N?½Q?ý s?2 w?²?�« W?L?E?½_«Ë  U?OKLF�UÐ ¡UIð—ù«

`?2U??²?�«Ë Âö??�«Ë W?�«b?F?�«Ë q?2U?J?²?�« rOŽbð

Æ·«d²Žù«Ë W×�UBL�«Ë

øŸ«eM�« l� q�UF²�« w2 p−N½ l� o2«u²ð w²�« W¹dEM�« U�

øW¹dEM�« pKð ·«b¼√ l� p2«b¼√ r−(Mð q¼

d2Ë q¼Òq�UF²�« WOHOJ� qC2√ rN2  U¹dEM�« Ác¼ p�  

øU� Ÿ«e½ l�

UN²2U{≈ vKŽ qLF½ wW Èdš√ W¹dE½ Õd²Ið Ê√ p� q¼

�øWLzUI�« ÁcN

uN2 ∫„uKÝ s� d¦W√ nMF�«

 UNłu²�«Ë nNuL�« qLA¹

WIOI×� ̈  U¹dEM�« Ác¼ s2 bH²ð r� Â√  bH²Ý« ¡«uÝ

U?³?�U?žË ÆwIOIŠ Ÿ«e½ l2 q2UF²�« ‰ËU×ð p½√ d2_«Î

ð w?²?�« n?M?F?�« ◊U?L?½√ l4«u�« «c¼ sLC²¹ U2ÔAÒq?J

UIzUŽÎU¹eBd2 ÎÆn4uL�« w� qšb²�« ‰ËU×ð U2bMŽ 

2 bI²F¹Ë
Ô

q²I�U� ÆwBuKÝ jL½ u¼ nMF�« Ê√ UMLEF

UNOFLł p�– v�≈ U2Ë t¹uA²�«Ë V¹cF²�«Ë »dC�«Ë

 U?O?Bu?K?�« Ác¼ œuðË ÆÍbł nMŽ vKŽ WK¦2√

¡U?×?½√ W?�U?B w?� Ê«b?K³�«Ë  UFL²−L�«Ë  UŽUL−�«

d?O?šË Ær?�UF�«
Ô

b?¼U?ý Ìw?²?�« »Ëd?×?�« w?¼ p�– vKŽ 

³Fð
Ò

nOMF�« „uK�« Àb×¹Ë Æp�c� wŠ qO¦Lð sŽ d

UC¹√≠ ’UV�« Èu²L�« vKŽ dO³B qJAÐÎk×KM� ≠ 

÷d?F?²?ð w²�«  ôU×�« w� ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ p�–

ÆWK2UFL�« ¡u� ‰UHÞ_«Ë ¡UM�« UNO�

WOMÐ Ë√ nNuLW nMF�«

LFð bI�ÒqLAO� …dOš_«  «uM(�« w2 nMFK� UMLN2 o

 Èd?š√ ‰U?Jý√s?2 w?²?�«Ë ¨W?þu?×?K?2 Ë√ …d?¼Uþ dOž

2 U?¼dŁ√ ÊuJ¹ Ê√ sJLL�«
Ô

«d2bÎn?MFK� …b×�« fHMÐ 

U½UOŠ√Ë d¼UE�«ÎnMF�« s2 jLM�« «c¼ WNÐU−2 ÊuJð 

«bOIFð d¦B√ WOKLŽÎÆ

Ê√ bOHL�« dOž s2 t½« ’UVý_« s2 b¹bF�« błË b4Ë

½ÔHÒdÒ
s?2 ÊU?2d?×�« d³Ž q²I�«Ë ”bL�UÐ q²I�« sOÐ ‚

s2 W�UŠ qB wH� ÆWOðUO×�«  UOÝUÝ_« s2 Ë√ qB_«

Èdš√ WŽuL−LÐ È–_« WŽuL−2 l4uð ¨ ôU×�« Ác¼

«bLŽ U2≈Î U?łUO²Š« ÊU³×�UÐ cš_« ÂbŽ W−O²½ Ë√ 

vM³�«Ë rEM�« s2 b¹bF�« „UMN� ÆÈdš_«  UŽuL−L�«

System & StructuresÆWI¹dD�« ÁcNÐ qLFð w²�« 

WO�UL�« rEM�« w�  UNłu²�« Ác¼ iFÐ b¹bF�« Èd¹Ë

 WHOMF�« vM³�UB WOL�UF�«Violent StructuresYOŠ 

ÆU¼dOGÐ …U½UFL�«  U¾ON�« Ø  UŽuL−L�« ÈbŠ≈ o×Kð

−ý ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF�
Ò

 UÝRL�« s2 b¹bF�« XF

WOMOðö�« UJ¹d2√Ë UOI¹d�« w� …dOIH�« Ê«bK³�« WO�Ëb�«

d?³?ł√ U?L?2 ªW?L?V?{ W?O?�U2 m�U³LÐ ÷Ëd4 cš√ vKŽ

ÍœUB²4ô« U¼¡UMÐ WOKJO¼ …œUŽ≈ vKŽ …dOIH�« Ê«bK³�«

UI�Ë Êu¹b�« b¹b²�ÎU{uŽ ≠ UNðœUŽ≈ ◊ËdA� ÎsŽ 

qIð ôË ÆrNOMÞ«uL� WOÝUÝ_«  UłUO²ŠôUÐ ¡UH¹ù«

 ôU?ŠË i?F?³?�« …U?O?Š d?O?2b?ð s?Ž ¨W?LłUM�« —UŁ_«

L�« —UŁü« sŽ ¨ uL�«
Ô

Vð w²�« …d2bÒÆ»Ëd×�« UNHK

«¡u??Ý l?{u?�« r?4U?H?²?¹ËÎ«d?E?½ Î…œU??I??�« i?F?Ð d?2P?²?� 

s2 Ë√ ‰ULA�« s2 ¡«uÝ sO¹œUB²4ô«Ë sOOÝUO�«

W?O?G?Ð ªr?N½«bK³� Êu¹b�« W³½ w2UMð w� ≠ »uM−�«

W?O?³?K?ž√ w?½U?F?ð s?OŠ w� WOð«– WO�U2 ÕUÐ—√ oOI×ð

U³�UG� Æl{u�« «c¼ ¡uÝ s2 ”UM�«Î»Ëd×�« r−Mð U2 

«b?L?Ž U?N?²¹uIð rð rE½ sŽÎs?2 s?¹b?OH²L�« s2 ≠ 

U?L?M?¹Q?� ÆU?N�u³Þ wŽ—U4Ë »Ëd×�« włËdLB —U2b�«

 U??Žu??L??−??L??�« s??O?Ð e?O?O?L?²?�« v?K?Ž r?E?M?�« q?L?F?ð

f?L?ð Íc?�« b?×?K?� r?2_«Ë  U?ŽU?L−�«Ë
Ò

—u?2_« t?O� 

w?¼ W?F?4u²L�« W−O²M�U� œdHK� WOðUO×�«Ë WOAOFL�«

ÆwðUÝR2 Ë√ ÍuOMÐ nMŽ ÀËbŠ
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nMF�UÐ rOI�«Ë  U¼U−ðô« WNöŽ

Ð „UM¼
Ô

bF
Ô

UILŽ d¦B√ ≠ dš¬ ÎoKF²¹Ë ÆŸ«eMK� UNMLNH� 

d?ŽU?A?L?�U?B W?O?M¼c�«Ë WOzdL�«  UOKLF�UÐ d2_« «c¼

Ê√ l2Ë Æ’UVý_« U¼UM³²¹ w²�« rOI�«Ë  U¼U−ðô«Ë

ÊuJð b4 UNMJ�Ë UNð«– b×Ð WHOMŽ dOž  UOKLF�« Ác¼

‰U−L�« ̀ ²Hð b4 q4_« vKŽ Ë√ ̈ nMFK�  U³³L�« bŠ√

d?ŽU?A?L?� ÆqLFK� nMF�« qBUON�Ë nOMF�« „uKK�

½ U?M?K?F?−?ð W?I?¦?�« Âb?ŽË ¨·u?V�«Ë ¨WO¼«dJ�«Ôn?M?B

W?�e?M?L?Ð U2≈ ’UVý_«ÌW?�e?M?LÐ Ë√ UO½œ ÌU?I?�Ë ªU?OKŽ Î

…—b??I?�«Ë ¨w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M?�«Ë ‚d?F?�«  U?H?O?M?B?²?�

¨WOÝUO�« WOłu�Ëb¹_«Ë ̈ W¹b−�« …—bI�«Ë ªWOKIF�«

 UŽuL−2 dŽUAL�« Ác¼ l�bð b4Ë ÆWOM−�« ‰uOL�«Ë

L×ð vKŽ s¹—œU4 dOž «u×³BO� ’UVý_« s2
^

Í√ q

Ác??¼ l??O??L??ł Ë√ Èb?Š≈ w?� r?N?M?Ž n?K?²?V?¹ h?V?ý

…u?D?š ô≈ d?2_« VKD²¹ s� ¨tOKŽË Æ UHOMB²�«ÎË√ 

UŁbŠÎ«dOGc ÎÊËd³²FO� ≠ W¾ÞUš  U2uKF2 d�uð bFÐ ≠ 

≠d?A?³?�« s?2 W½UJ2 q4√ Èdš_«  UŽuL−L�« œ«d�√

¹ U?L?2 ≠ rN²O½U½≈ s2 r¼b¹d−²�
Ô

‰U?LŽ√ cOHMð —d³

Ær¼u×½ WO½U½≈ dOž

 qJA�« w� k×K½3≠1WŁö¦�« sOÐ WO�œU³²�« W4öF�« 

U½œ—√ U2 «–S� Æ©ÁU−ðô«Ë n4uL�«Ë „uK�«® dcUMŽ

b?Ð ô Âö�« oI×½ Ê√
Ò

s2 b×K� ·œUN�« qLF�« s2 

łu2 ÂUNLÐ nOMF�« „uK�«
Ò

qB u×½ tÌ U¼U−ðô« s2 

r� UL� Æn4uL�« Ø ‚UO�«Ë
Ú

³�« s¹c¼ …UŽ«d2 r²¹ 
Ô

s¹bF

„u?K??�« V?O?G?¹ s?�Ë w?ÐU?−?¹ù« Âö??�« o?I×²¹ s�

¹ v²Š ̈ tOKŽË ÆnOMF�«
Ô

F
Ò

wÐU−¹ù« Âö�« oOI×ð “e

Ð ô
Ô

b
Ò

ÆWŁö¦�« œUFÐ_« vKŽ „d×²�« s2 

∫Ê√ w� nMFK� qLý_« rNH�« r¼U¹ b4

O³¹
Ò

≠ qJAð ô nOMF�« „uK�«Ë »d×�« Ê√ UM� s

«¡eł ô≈ ≠‰«uŠ_« rEF2 w�Î«dOGc Î U³³2 s2 

ÆŸ«dB�«  U½uJ2Ë

O³¹
Ò

qšb²�U�∫WŁö¦�« œUFÐ_« sOÐ oOŁu�« jÐ«d²�« UM� s

2 dŁ√ t� —ËU×L�« bŠ√ w�
Ô

Æs¹dšü« s¹—u×L�« vKŽ ÃËœe

 qJA�«:3-1ÁU−ðô«Ë n!uL�«Ë „uK7�« 

„uK7�« ∫dýU³	 Íb7ł nMŽ

   q²I�«  »dC�«

    n¹uV²�«  V¹cF²�«

wzdL�« nMF�«

wzd	 dOG�« nMF�«

©`D7�« X×ð s	UJ�«®

∫WLNL�« 

 oOI×ð ’d$ e¹eF²� nMF�« qOKIðòåw³KÝ ÂöÝ

∫WLNL�« 

 øøøøøøøøøøøøøòåwÐU−¹≈ ÂöÝ

∫nMF�« —œUB	

∫rOI�«Ë ¨dŽUAL�« ¨ U¼U−ðô«

   WO¼«dJ�«  WI¦�« ÂbŽË ·uV�«  

   W¹—bM−�«Ë W¹dBMF�«  t�UL²Š« sJL¹ ô  

∫w7ÝRL�« Ë√ ÍuOM³�« nMF�«

∫vM³�«Ë rEM�«Ë ¨n!uL�« Ø‚UO7�«

∫‰U¦L�« qO³Ý vKŽ WO×B�« W¹UMF�«Ë nOþu²�«Ë rOKF²�« w� eOOL²�«  

    U¹œUB²4ô« WL�uŽ   U¹d×�«Ë ‚uI×�« —UJ½«  

 qBH�«  ®©ÍdBMF�« qBH�UB

 bK−2 ¨Âö�« ÀU×Ð√ W¹—Ëœ ∫åw�UI¦�« nMF�«ò `½u²�Uł ÊU¼uł sŽ U¼d¹uDð rð ∫—bBL�«27 r4— ¨3 ¨1990Æ
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¹
Ô

H×ÒÊu?L?E?M?¹ s¹c�« ’UVý_« p¾�Ë√ b¹b×²� U½e

¹ ÆnMF�« s2 ÊuFH²M¹Ë
Ô

U?½UOŠ√ rNOKŽ oKDÎË—ò 
Ò

œ«

eF¹ nMF�« —«dL²Ý« Ê√ YOŠ ≠ åŸ«eM�«ÒÆrN×�UB2 “

dOA¹
Ô

2 v�≈ 
Ô

vKŽ Ÿ«eM�« q¹u×²� W¹—Ëd{  öšb

qB Èu²2ÔÆU2 n4uL�  U¼U−ðô«Ë ‚UO�« s2 

U?C?¹√ p?�– s?LC²¹ËÎ·«b?¼_«Ë r?O?I?�« b¹b×ð ≠ 

 UŽ«eM�« qŠ ‰U−2 w� ÊuKLF¹ sL� b2_« WK¹uÞ

ÆWOŽUL²łô«Ë WOÝUO�«

n?M?F�« “eFð w²�« vM³�«Ë  UNłu²�« b¹b×ð pMJL¹ q¼

øUNNÐU−ð w²�«  UŽ«eM�« w2

d×ð À«bŠ≈ WOKLŽ q�«uF�« Ác¼ oOFð nOW k×Kð q¼Ò„

øwÐU−¹ù« Âö(�« u×½ wIOIŠ dOOGðË

oz«dDW nMŽö�«Ë nMF�«

dOOGð À«bŠù

n?4«u?2 w?� ’UVý_« l2 qLF�UÐ UMðd³š ‰öš s2

W?L?O?I?�« ‰u?Š ¡«—ü« w?� …d?O?³?B ‚Ëd?� U?½błË …b¹bŽ

¨dOOGð oOI×ð w� nMŽö�« Ë√ nMF�« —Ëb� WO³M�«

dE½ U²NłË „UMN�Ì∫UL¼ ÊU²OOz— 

 ∫W?¹d?(I�« …uI�« Â«b;²Ý« b¹Rð w²�« WŽuL−L�«ULÐ

L4 qzUÝË p�– w�
Ô

ð wB WHOMŽ lÔvKŽ s¹dšü« d³−

2Ë W??Žu??L?−?L?�« Ác?¼  U?³?ž— l?2 Â«e?²?�ô«
Ô

ÆU??¼œ«d?

ðËÔo?OI×ð w� qAHð U2bMŽ ¨WI¹dD�« Ác¼ ÂbV²

‚d?DÐ UNðU³ž—Ì…b?¹bŽ dE½  UNłË „UM¼Ë ÆÈdš√ 

Â«b?V?²?Ý« d¹d³ð sJL¹ Íc�« VÝUML�« X4u�« ‰uŠ

r?Ł s?2Ë ¨t?Ð nMF�«
]

W?łU?×?�« ‰u?Š  U¹dE½ d¹uDð 

vKF� ÆWKJAL�« Ác¼ W−�UFL� W�œUF�« »d×�« v�≈

¹ ¨‰U?¦L�« qO³Ý
Ô
³
Ò

»d×�« ’UVý_« s2 b¹bF�« —d

 W?O½U¦�« WOL�UF�«1939≠1945h?KV²K� WKOÝuB 

W¹“UM�« UO½UL�«Ë dK²¼ ÁcH½ Íc�« Œ—UB�« nMF�« s2

ÆWO4dF�«  UOK4_« s2 r¼dOžË ÍœuNO�« VFA�« b{

≠ w?�U?×�« W¹ËuM�« W×KÝ_« dBŽ wH� ¨p�– l2Ë

i??F?Ð Ê√ Èd?½ ≠ W?¹Ëu?½ …œU?Ð≈ ÀËb?Š W?O?½U?J?2≈Ë

¹√ s?L2 ’UVý_«
Ò

ô W?O?½U¦�« WOL�UF�« »d×�« «Ëb

³¹
Ò

Ê√ r?ž— ¨s?J?�Ë W?O?L?�UŽ WK2Uý »dŠ sý ÊË—d

n?M?F?�« Â«b?V?²?Ý« ÊË—d?³?¹ «u?�«“ U?2 d?šü« iF³�«

W?¹u?D?K??�« W?L?E?½_« s?2 ”U?M?�« d?¹d?×?²� WKOÝuB

vKŽ qLFðË V¹cF²�«Ë q²I�« ”—ULð w²�« WOFLI�«

Ê« Æd?O?³?B q?J?A?Ð ‚u?I?×?�«Ë  U?¹d?×?�« s?2 b?×�«

U³�Už ZNM�« «c¼ b¹Rð w²�«  UBd×�«Î·bN²ð U2 

È–ú� ÊU½ù« i¹dFð VM−²ð Ê√ ‰ËU×ðË „ö2_«

ÆÁbO¹QðË tLŽb� rN²łU×�

W q?J?A?Ð n?M?Žö?�« n?Nu?� v³²ð w²�« WŽuL−L�«ÔªwK

³2 dOž nMF�« Â«bV²Ý« Ê√ s2RðË
Ò

sJL¹ ô YOŠ —d

t2«bV²ÝUÐ W�u2QL�« ZzU²MK� qB½Ë W�«bF�« oI×½ Ê√

U?O?KLŽÎZ?2b?�« ‰ö?š s?2 n?M?Žö�« ÂUN2 cOHMð r²¹ ¨

p¾�Ë√Ë WIKD2 n4«u2 ÊuM³¹ s¹c�« p¾�Ë√ sOÐ ULO�

ÕU−MK� oz«dD�« qC�QB nMŽö�« Z¼UM2 ÊuM³²¹ s¹c�«

ÆrN²LN2 w�

2 bI�
Ó
MÓl

Ó
Íôœ …œUOIÐ X³²�« W³C¼ w¾łô …œU4 Â«e²�« 

 ÂôDalai LamaW?2ËU?I?L?�« WBdŠ ¨nMŽö�« ZNMÐ 

W?³?C?¼ w?� w?M?O?B?�« ‰ö?²Šô« Íb×ð s2 W×KL�«

WNł s2Ë ÆX³²�«Ìd¹d×²�« WLEM2  —U²š« bI� ̈ Èdš√ 

ÆqŁUL2 n4uL� `KL�« ÕUHJ�« WOMODKH�«

jAM�« nMŽö�«

O−NM�« jÝu²¹ dš¬ ZN½ „UM¼
Ò

OIÐU�« s
Ò

vKŽ Æs

åjAM�« nMŽö�«ò ZN½ w2bV²2 Ê√ s2 ržd�«

V?³??²�« ÊËb¹d¹ ôË nMF�« Â«bV²Ý« ÊuC�d¹

Ê√ ô≈ r?N?F?2  U?4ö?F�« Ê«bI�Ë s¹dšö� È–QÐ

«œ—«Ë œU?ND{ô«Ë …uI�« Â«bV²Ý« √b³2Î¨r?N¹b� 

U?³?�UžËÎU?¹—Ëd?{ Êu?J?¹ U2 Î«c?¼ s?2 ÷d?G?�«Ë Æ

‰ö?š s?2 n?4u?L?�« d?O?OGð u¼ …uI�« s2 jLM�«

2ò tKFł
Ô

UHKJÎ«bł ÎOF4«u�« sO²OŠUM�« s2 ≠ å
Ò

W

łu�uJO�«Ë
Ò

UH4u2 tKFł w�U²�UÐË ≠ WOÎW4öŽ Ë√ Î

¨‰U¦L�« qO³Ý vKF� ÆUNÐ —«dL²Ýô« »užd2 dOž

»u?M?ł w?� W?O?ÐU?V?²?½ô« Íb?½U?ž  öLŠ X½UB

o?Š …√d?L?�« `?M?L� t²KLŠ Ë√ bMN�« w�Ë UOI¹d�≈

…u?I?�«Ë j?A?M?�« n?M?Žö?�« Z?N?½ l?³?²?ð Ÿ«d²4ô«

jAM�« nMŽö�« vF¹Ë ÆwÐU−¹« dOOGð À«bŠù

 qOHB bŠ«Ë bOł ÂËUI2 Ê√ bOBQ²�UÐ

ÆqÞU³�« b{ o×�« WBdF2 VJ¹ ÊQÐ

©Íb½Už®
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q??2«u??F?�« e?O?H?×?ð Ë√ e?¹e?F?ð Ë√ v?�≈ ‰u?cu?K?�

WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« W�UJ� WBd²AL�« WO½U½ù«

l�d� ZNM�« «c¼ vF¹Ë ÆÂuBV�« p�– w� ULÐ

qLF¹ Íc�« X4u�« w� wIOI×�« ‰UBðô« Wł—œ

b?L?�« „u?K�« lM2 Ë√ n4Ë vKŽ tÐ
Ò

q?³4 s2 d2

ÆsOŽ“UM²L�« s2 Í√

d?O?O?G?²?�«  U?Bd?Š rEF2 ÊS� ¨WOKLF�« WOŠUM�« s2Ë

U??−??¹e??2 ≠ l??³??D??�U?Ð ≠ Âb?V?²??ð w?ŽU?L?²?łô«Îs?2 

bNý bI� ÆnMŽö�«Ë nMF�«  UJO²Jð
Ó

ÊdI�« dš«Ë√ 

«œb?Ž s?¹dAF�«Î«d?O³B ÎÂb?V?²?ð w²�«  UBd×�« s2 

÷«d?ž_ ¡«u?Ý j?A?M?�« n?M?Žö?�«  «d?O?G?²?2 i?FÐ

OðULž«dÐ
Ò

ô ‰U¦L�« qO³Ý vKF� W¹√b³2 ÷«dž_ Ë√ W

UÐË—Ë√ ‚dýË sO³KH�« w� »uFA�«  «—uŁ dBc½ dB×�«

»dž w� WO¾O³�«  UBd×�«Ë ªÍËuM�« Â«bV²Ýô« b{

»u?M?ł w?� …b?×?²?L?�« W?O?Þ«d?I?L¹b�« WN³−�«Ë UÐË—Ë√

W?×HB�UÐ nD²IL�« hM�« w� œułu2 ULB® UOI¹d�«

Æp�– v�≈ U2Ë ©WIŠö�«

 WNOM¼ bFÐ WNOM¼

WCO³�« wAL²Ý

®Amharic©UOÐuOŁ« Ø„—UN�√ 

ŸU2b�« nK� ÕU²²2« ‰öš t²BM� s� ö¹b½U� Êu(K½ »UDš

 ÊËe¹dð UO½uH¹— WLWU×� w2Rivonia Treason

wKŽ V−¹
Ò

WLJ×LK� UNžöÐ≈ rð w²�« —u	_« iF³$ ÆnMF�« W�Q7	 v�≈ »UNÝù« iF³ÐË …dýU³	 ‚dDð√ Ê√ 

p�c� jDš√ r�Ë ÆV¹d6²K� XDDš wM½√ dJ½√ ô w½S$ ̈ p�– l	Ë ̈ TÞUš dšü« UNCFÐË W³zUn Êü« v²Š

Íc�« wÝUO7�« l!«uK� Ê“«u²	 rOOIð bFÐ p�c� XDDš wMJ�Ë ªnMF�« w$ w²³žd� W−O²½ Ë√ V¹d6²�« l$«bÐ ≠

Æ¡UCO³�« …dA³�« ÍË– Íb¹√ vKŽ w³FA� œUND{ô«Ë ‰öG²Ýô«Ë rKE�« s	 WK¹uÞ  «uMÝ bFÐ QA½

 ÍËe?7?¹Ë u?ðu?½u?6?	√ qOJAð w$ «ËbŽUÝ s¹c�« ’U6ý_« bŠ√ wM½QÐ …dýU³	 rJ	U	√ ·d²Ž«Umkhonto

Wesizwe«—Ëœ X³F� wM½QÐ Ë ªÎ«“—UÐ Î »¬ w$ w�UI²Ž« rð v²Š UN½ËRý w$ 1962Æ

X?L! bI�ÔôË√ ∫U?L?¼ s?O?³?³?7?� «c?¼ qLFÐ ≠ WLEML�« Ác¼ «u7Ý√ sL	 ≠ÊËdš¬Ë U½√ ÎW?ÝU?O?7?� W?−O²½ t½√ U½bI²Ž√ 

«d	√ Èbž wI¹d$ô« VFA�« q³! s	 nMF�« WÝ—UL	 ÊS$ WO�U×�« W	uJ×�«Î−ð sJL¹ ô 
Ò

…œUOI�« `²Hð r�U	 t½√Ë ªt³M

U7HM²	 W�ËR7L�«ÎsOÐ wÝPL�« s	 b¹bF�« UNMŽ r−M¹ »U¼—ù« s	  Ułu	 l�bM²7$ ̈ w³Fý dŽUA	 j³Cð r� U	Ë 

LF¹ UL	 bK³�« «c¼ w$ WHK²6L�« ‚«dŽ_«
Ò

UO½UŁ ÆW�U×�« Ác¼ “«d$≈ sŽ »Ëd×�« e−Fð qJAÐ ¡«bF�« oÎ≠ t½√ U½dFý ∫

…œUOÝ √b³	 b{ rN�UC½ w$ wI¹d$ô« VFA�« ÕU−½ ’d$ e¹eF²� Èdš√ WKOÝË błuðô ≠ nMF�« Â«b6²Ý« ÊËbÐ

rð bI$ Æ¡UCO³�« …dA³�« ÍË–
Ò

bÝ 
Ú

n!u	 w$ UMF{Ë rðË ̈ √b³L�« «cN� W{—UFL�« sŽ dO³F²K� WO½u½UI�« ‚dD�« W$U, 

U?½—d! YOŠ Êu½UI�« Èb×²½ Ê√ U½d²šU$ ÆW	uJ×�« Èb×²½ Ê√ Ë√ ªw½b²L�« ÊQA�« s	 ‰U×�« l!«Ë tÐ q³I½ Ê√ U	≈

W¹«bÐ t!dšÎUO½u½U! ‚dD�« Ác¼ Â«b6²Ý« lMLÐ W	uJ×�« X	U! U	bMŽ sJ�Ë ÆnMFK� Â«b6²Ý« Í√ VM−²ð ‚dDÐ Î̈

d! ¨UNðUÝUO7� sO{—UFL�« o×7� …uI�« Â«b6²ÝUÐË
Ò

ÆnMF�UÐ nMF�« vKŽ œd½ Ê√ jI$ UNMOŠ U½—

rOJŠ rON�
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…dL²(� WOKLFW Âö(�«

V½«u−�« …œbF²2Ë …dL²2 ÕUHB WOKLŽ u¼ Âö�«

b?¹ l?O?L?−?�U� ÆnMF�« q¹u×²�
Ò

v?�≈ v?F¹ t½√ wŽ

nMF�« »uKÝ√ Íb¹R2 p�– w� ULÐ ∫Âö�« oOI×ð

q?J?A?Ð n?M?Žö?�« n?4u?2 ÊuM³²¹ s¹c�« p¾�Ë√Ë ≠Ì

dE½  UNłË rN¹b� s¹c�« s¹dšü« s2 b¹bF�«Ë ̈ ÂUð

U?N?½√  U?Žu?L?−?L?�« Ác?¼ W?�U?B ‰u4 ržd� ÆWODÝË

Âö?�« WO¼U2 ‰uŠ r¼—UJ�√ Ê√ ô≈ ÂöK� vFð

Æd2_« l4«Ë w� WM¹U³²2

U?O³½ —œU½ dI²L�« Âö�« W�UŠÎ¡U?M¦²Ý« sJLO� Æ

 qB w� Âö�«Ú

M2 bŠ«ËÒU

 X(Ð«œuÐ®Buddbist©

Âu?I?¹ ∫qOK×²�« v�« rNH�« s2

W???O???¼U???2 r??Ýd??Ð s????�« —U??³??B

ÆrN²¹d4 w� …bzU�«  U4öF�«

s2 Èdš√Ë Ê«œu�« s2 …—uc

ÂUN−M2dOÐ
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Âö�« W�UŠ s2  UO�U−�«Ë  UFL²−L�« s2 b¹bF�«

WOÝUO�«Ë W¹œUB²4ô« q2«uF�« s2 WŽuL−2 rJ×Ð

U³�UžË ÆWOŽUL²łô«ËÎW×B�UÐ Âö�« W½—UI2 r²¹ U2 

W?E?×?� W?�u?N??Ð Áœu?łË W?O?L?¼√ò W?�d?F?2 r?²?¹ YOŠ

‰u?cu?�« W?O½UJ2≈ YOŠ s2 W×B�UB uN� Æåt½«bI�

‰u?Š ”U?M?�« ·ö?š Y?O?Š s?2 U?N?MŽ nK²V¹Ë ªtO�≈

ÆwLK�« lL²−L�« WO¼U2

¹
Ô

dF
Ò

W�UŠ t½QÐ åÂö�«ò ÂuNH2 ”UM�« s2 b¹bF�« ·

≠ l?³?D?�U?Ð ≠ d?O??H²�« «c¼ Ê√ l2Ë Æ»d×�« Â«bF½«

ÈuÝ fO� p�– Ê√ v�≈ Èd¹ s2 „UM¼ Ê√ ô≈ wÝUÝ√

U?L?B w?�U?¦?L?�« l?{u?�« v?�≈ ‰ucuK� v�Ë_« …uDV�«

r?žU?M?ð ∫q?¦?2 åÂö?�«ò  UH¹dFð iFÐ w� `C²¹

w²�«  UÝRL�«Ë  UŽUL−�«Ë œ«d�_« sOÐ  U4öF�«

O½U½ù« Âd²×ð
Ò

ÊU³�UÞ rJŠ X×ð ¡UM�« ÊU2d×� ÆW

s?N?K?F?−?¹ qLF�« ’d�Ë rOKF²�« s2 ÊU²½UG�« w�

U?³?�U?žË ·ö²šô«Ë ŸuM²�« WA¹UF2 sŽ  «ełUŽÎU?2 

©œ—U?³?�«® w³K�« Âö�UÐ »d×�« »UOž ncË r²¹

©T?�«b?�«® w?ÐU?−?¹ù« Âö??�« l?2 t²½—UI2 r²¹ Íc�«

öL²A2ÎW�UB vKŽ 

∫q¦2 UMH½_ Á—uB²½ Íc�« w�U¦L�« lL²−L�« wŠUM2

O−�« ÍœUB²4ô« ÊUOJ�«Ë ̈ WO½uJ�« ‚uI×�«
Ò

Ê“«u²�«Ë b

ÆÈdš_« rOI�« iFÐË w¾O³�«

U2Ëœ „UM¼ËÎ»U³ÝQÐ p�– s¹—d³2 ªÂö�« vAV¹ s2 

¨r?N?²?½U?J?2Ë ¨r?N?ðËd?Ł ÊËd??V?O?Ý r?N?½QÐ ∫WOIDM2

uÞ ÆÂö�« oOI×²� ÁuKLŽ b4 UL� W−O²MB rNðu4Ë
Ò

 —

 ÂUHBË√OxfamÂö� U¼U¹ƒ— wI¹d�ù« ÊdI�« w� 

ÆtMŽ nMF�« VOG¹ sJ�Ë ¨tÐ  UŽ«eM�« dL²ð

øÂö(�« ¡UMÐ w2 œuBIL�« U�

◊U?L?½√ …b?Ž sOÐ eOOL²�« vKŽ …b×²L�« r2_« qLFð

vKŽ …ËöF� ÆÂö�« oOI×²� WO2«d�«  öšb²�« s2

 W?z—U?D�«  «bŽU(L�« Ë√ w½U(½ù« rŽb�«bFL�«
Ò

d?O�u²� …

Ý
Ô

ÊS� ̈ dDVK� W{dFL�« »uFAK� W¹—uH�« gOF�« q³

∫w¼ Èdš√ WOz—  öšbð „UM¼

 Âö???(???�« l???M???lPeace - Makingr????ð  ö???šb???ð 

d?³Ž ‚UHðô ‰ucu�«Ë ¡«bF�« W�UŠ ¡UN½ù UNLOLBð

UI�Ë ≠ W¹dJŽË WOÝUOÝË WOÝU2uK³¹œ qzUÝËÎUL� 

ÆWłU×�« tOC²Ið

 Âö(�« kHŠPeace - Keeping oO³DðË W³4«d2 ∫

ÆW?łU?×�« XC²4« Ê≈ ≠ …uI�« Â«bV²ÝUÐ  UO4UHðô«

Â«e??²??�ô« s??2 o??I??×??²??�« ¨q??šb??²??�« «c??¼ s??L?C?²?¹Ë

≠ W?I?¦?�« ¡U?M?Ð WDA½√ vKŽ ·«dýù«Ë ª UO4UHðôUÐ

ÆUNOKŽ oH²L�«

Âö?(?�« ¡U?MÐ:Peace - Building Z?2«d?³?�« o?O³Dð 

bFL�«
Ò

e¹eF²� w{UL�« wÝP2Ë Ÿ«eM�« »U³Ý√ WNł«uL� …

Æb2_« WK¹uÞ W�«bŽË —«dI²Ý« oOI×ð

w??O?z— q?J?A?Ð ≠ Âö??�« ¡U?MÐ qšbð h²V¹ ô

 U?N?łu?²?�«Ë ‚U?O??�UÐ r²N¹ tMJ�Ë Ÿ«eM�« „uKÐ

’d� w� R�UJ²�« ÂbFB nMFK� W³³L�« WOMLC�«

`2U²�« ÂbŽ Ë√ ·«d²Žô« ÂbŽË ̈ eOOL²�«Ë ̈ qLF�«

¡«bF�« ¨WI¦�« ÂbŽ ¨eO×²�« ¨w{UL�« rz«dł ÊQAÐ

v?K?Ž q?šb?²?�« «c?¼ ZN½ eJðd¹ Æ UŽuL−L�« sOÐ

u×½ vKŽË ≠ dL²2Ë YO¦Š qJAÐ qzUL�« qŠÌ

ÆŸ«e?M?�« q?Š«d?2 W?�U?B w?� ≠ v?½œ√ b×B ≠ ÍdE½

qšb²�« s2 jLM�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ qL²×L�« s2 sJ�Ë

b?×?�« b?F?Ð WIŠö�« qŠ«dL�« vKŽ Èu4_« dŁ_« Ë–

qŠ«dL�« vKŽ v²Š Ë√ ªnOMF�« „uK�« W¹uð s2

Í√ q?B?×¹ Ê√ q³4 WO�Ë_«
Ú

U?³?�UžË ÆnMŽ Îr?²¹ U2 

qLF�« ncu� ≠ Âö�« ¡UMÐ ≠qšb²�« «c¼ Â«bV²Ý«

W?O?L?¼√ ¡ö?¹≈ l?2 ªÂö?K� …“eFL�«  UłdVL�« Ë–

U?N?½≈ d?š¬ v?M?F?L?Ð Æ¡U?Oý_« ÀËbŠ WOHOJ� Èd³B

vKF� ÆtðUłdV2Ë tH½ ◊UAM�UÐË …—ËdOB�UÐ oKF²ð

d−�« ¡UMÐ …œUŽ≈ WOKLŽ ncË sJL¹ ̈ ‰U¦L�« qO³Ý

W?O?K?LFÐ ≠ „—UFL�« W−O²½ ÁdO2bð bFÐ ‰uÐUB w�

…b?×?²?L?�« r?2_«  U?L?E?M?2 X?Ž«—Ë Æ¡U?M?³?�« …œUŽ≈

«bLŽ ≠ XFÝË d2_« «c¼ ¡UM³�« …œUŽSÐ WB—UAL�«Î

„«d?ý≈ d?³?Ž Âö??�« ¡U?M?Ð oOI×ð ’d� WOLM²� ≠

UIÐUÝ WŽ—UB²L�« ·«dÞ_«ÎjODV²�UÐ W¹uÝ qLF�UÐ 

Æd−�« …—«œ≈Ë W½UOB�«Ë ¡UM³�«Ë

 dł ÊUJ2ùUÐ fO�
Ú

q³×�« 

ÊUNł«u¹ ÊUBVý ÊUB «–≈

iF³�« ULNCFÐ

 w³LÐBembevDÝu�« UOI¹d2«  
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UNÐ —œUÐ_ ≠ Êü« UM¼ Âö(�« WO½

‰ËU×ðË ªqLF�«  UŽ«e½ vKŽ dŁR²� vFð XMB Ê≈

¨pFL²−2 w� WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë Âö�« vM³²ð Ê√

 UÝRL�«Ë  UŽuL−L�« h×H²ð Ê√ ô≈ pOKŽ UL�

UN²DA½√ s2 ◊UA½ qB WÝ«—œ l2 ªUNF2 qLFð w²�«

v?K?Ž W?D?A?½_« Ác?¼ q?L²Að q¼ Æ‚UÝË Âb4 vKŽ

Ê≈ øw?L?K??�« ÊËU?F?²?K?� UNÐ œ«d�_« vF¹  ôUŠ

Ác?¼ o?O?L?F²� WŠU²2 WcdH�U� ¨‰U×�« u¼ «c¼ ÊUB

 ôUŠ vKŽ WDA½_« Ác¼ XKL²ý« Ê≈ sJ�Ë ÆW¹ƒd�«

2  «¡«dł≈ ̈ rKþ ̈ WOŽdý dOž …œUO4® WOJŽ
Ô

WJÐd

łd?L�« sL� ©…dNA�« u×½ wF�«Ë
Ò

e?¹eFð r²¹ Ê√ `

ÆWOJF�« ‰uOL�« Ác¼

…dEMÐ p²(ÝR� Ë√ p²ŽuL−L�  dE½ U� «–≈ Èdð «–U�Ì

WB×H²�ÌøWNœUl 

 «—UNL�«Ë  «—bI�UÐ ÊuF²L²¹ s¹c�« ’U;ý_« Èdð q¼

øW�«bF�«Ë Âö(�« oOI×ð vKŽ qLFK�  UL(�«Ë

øWŽuL−L�« qLŽ WI¹dÞ w2  UIOF� W¹√ k×Kð q¼

«—Ëœ VF� vKŽ …—œUN p²(ÝR� Ê√ Èdð q¼ÎUOÐU−¹« Îw2 

√ Ë√ pFL²−� Ë√ p²ŽULł Èb� dOOG²�« WK−Ž l2œÔÆp²�

…—«œù«Ë WL¹eF�«  d�uð U2 «–≈ dO¦J�« oOI×ð sJL¹

½ U?M?F?{Ë U?2 «–≈ Æd?OOGð À«bŠùÔw?�Ë U?M?M?OŽ√ VB

Ê√ UM½U¼–√Ò¨tKLF½ UL� W¹ËU2 qLF�« WO−NM2 WOL¼√ 

ÂbI²½ Ê√ UMMJL¹Ë ª UŽ«eM�« vKŽ dŁR½ Ê√ UM½UJ2SÐ

UMOKŽò Íb½Už ‰U4 ULJ� ÆW�«bF�«Ë Âö�« oOI×ð u×½

Æår�UF�« w� Á«d½ Ê√ `LD½ Íc�« dOOG²�« oI×½ Ê√

øqC2√ qJAÐ √b³½ nOW

ÆåqFHð Ê√ q³N dJ2ò ∫nN  

≠ Ÿ«e?M�« l2 q2UF²�« ∆œU³2 s2 rÝUŠË ÂU¼ √b³2 «c¼

K??Š Æp?�c?� …Q?O?N?2 ·Ëd?E?�« Êu?J?ð Ê√ v?K?ŽÒ”—œ«Ë q?

v?K?Ž X?2e?Ž XMB ÊS� ÆqLF�UÐ pŽËdý q³4 pð«uDš

pKOK×²� ̈ qC�√ qJAÐ ≠ tOKŽ dOŁQ²�«Ë Ÿ«eM�UÐ qšb²�«

¹ Ê√ wG³M¹ n4uLK�
Ô

ÆWHK²VL�« dEM�«  UNłË wŽ«d

ð—ò∫dE½√ ÒUOKš«œ p²OÐ VÎÆå

bŠË p²ÝR2Ë pð«– h×Hð
Ò

WłU×Ð XMB U2 «–≈ œ

ÆŸ«e?M?�U?Ð W?O?�U?FHÐ qšb²�« lOD²ð wB dOOG²K�

Ê√ Y?OŠ Í—Ëd{ d2_« «c¼ …UŽ«d2ÒqLF�« ‰U−2 

LŽ dEM�« iGÐ ªn4u²¹ ô tÐ
Ò

ð UÔtÐ dŁRð Ê√ l2e

b?ŽU??ð b?4Ë ÆW?K?2U?A?�« t?ð—uBÐ lL²−L�« vKŽ

L�«  «Ëœ_«
Ô

® q?B?H?�UÐ WMO³5l?2 q?2UF²�« w� ©

Æ…uDV�« Ác¼

�ò ml≈ rÓr�Ë ªÊËdšü« t�uI¹ Ó¹ ÔtÐ wKL

        
bŠ pOKŽ    ÚøpÝ

w??� Àb??×??¹ Ê√ s?J?L?¹ Íc?�« U?2 —u?B?²?ð Ê√ ‰ËU?Š

…d?²� ‰öš Ë√ —uNý W²Ý Ë√ WŁöŁ ‰öš ∫q³I²L�«

HMð Ê√ qN�« sL� Æp�– s2 ‰uÞ√Ò
«d2√ cÎFHÐ U2 

Ò
WO�U

ð Ë√ l4u²ð XMB Ê≈ nMF�« ¡—b�Ô U4uF2 W¹_ jDV

ÆTAMð b4  «dOOGð Ë√

«bÐ≈ò ∫qLF�« ql«ËÎtO�≈ XON²½« rÐ 

Æå…b¹bł WLNLÐ qLF�« ql«ËË           

�u¹ Ê√ sJLL�« s2Òöšb2 w�U×�« pKLŽ dÎU³ÝUM2 Î

wŽ«œ ôË ÆW�«bF�«Ë Âö�« oI×ð wB qLFK� ̈ p�

«“u?2— l?{uÐ ÂuIð Ê√Îs?L?� ≠ WcUš  UHOMBðË 

ô√ WLJ×�«Ò«“u2— l{uÐ ÂuIð Î UHOMBðË ÌW?cUš 

V?žd?¹ s?2 „U?M?N� ÆsO½ËUF2Ë ¡UHKŠ „UM¼ Ê√ ≠

U2Ëœ pðb½U2 w�Î dE½ U2 «–≈ WKŠd�« Ác¼ w� ≠

sO½ËUF²2Ë ¡UHKŠ rN½√ vKŽ rNF2 XK2UFðË rNO�≈

o?O?I?×?ð w?� p?� s?O?4u?F?2 Ë√ s?O??�U?M2 «uO�Ë

Æp2bIð Ë√ pŠU−½

¹
Ó

qLFð w²�« oz«dD�« iFÐ ÷dFÐ oŠö�« qBH�« ŸdA

¦×¹Ë ª UŽ«eM�« qOK×ð vKŽÒZ¼UM2 Â«bV²Ý« vKŽ p

WOIO³DðË WOKLŽ  «¡«dł≈ cOHMðË WO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ

ÆU¼¡u{ w�
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Ò
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 ∫h??O?;?K?ð  ÊU??O?³?²?Ð ≠ q?B?H?�« «c?¼ w?2 ≠ Ÿd?A?½

q?L?F?¹ Ê√ s?J?L?¹ q?O?K?×?²�U2 ÆŸ«eM�« qOK×ð »U³Ý√

UM{dŽ rŁ ÆoO³D²K� W¹dOC×ð …uD;W Ë√ qšb²W

s?� w?²?�« Ÿ«e?M?�« q?O?K?×²�  «Ëœ√ l(ð ≠ p�– bFÐ ≠

∫w2 rN(ð Ê√ UN½Qý

LŽ ¡uC�« ¡UI�≈ÒÆU� Ÿ«e½ w2 Íd−¹ U

Lł wŽb²(ð w²�« ◊UIM�« b¹b×ðÒÆUNMŽ d¦W√  U�uKF� l

d?ŁR?ð Ê√ U?N?½Q?ý s?� w²�« oz«dD�« b¹b×²Ð ŸËdA�«

ÆnNuL�« w2

r¹bIð

WOÝUO�«  UŽ«eM�« w� sOB²VL�« l2 UMKLŽ ‰öš s2

 UO2UM¹b� qC�√ rNH� rNÐU²B« Ê√ U½błË ̈ WOŽUL²łô«Ë

w?� s?O?B?²?V?L?�« b?ŽU??ð n?4u?L?�« U?¹UC4Ë  U4öŽË

v?K?Ž ÂU?N?L�«Ë  UO−Oð«d²Ýô« oO³Dð w�Ë ªjODV²�«

∫sO²I¹dDÐ rNH�« «c¼ ”UM�« V²J¹Ë ÆqC�√ u×½

d?³?Ž Ÿ«e?M?K?� w?K?O?B?H?ð q?O?K?×ð oO³Dð ‰öš s2

ÆWHK²V2 dE½  UNłË

WcUV�« U¹UCI�«Ë qBUAL�« ·UAJ²Ý« ‰öš s2

ÆŸ«eM�UÐ W4öF�«  «–

{u½Ë ÷dF½Ò«œbŽ ≠ qBH�« «c¼ w� ≠ ̀Î «Ëœ_« s2 

OKLF�«  UOMI²�«Ë
Ò

 «Ëœ√ UN½QÐ ÊËdO¦J�« U¼d³²F¹ w²�« W

Êu?F??¹ w?²?�« n?4«u?L?�« q?O?K?×?ð w?� …bOH2Ë W¹b−2

rð bI� ÆUN²−�UFL�
Ò

s¹c�« œ«d�_« q³4 s2 UN2«bV²Ý« 

Y?×?³?ð w²�«  UŽuL−L�« q³4 s2Ë ªr¼bŠu� ÊuKLF¹

q?³4 s2Ë ªt½uNł«u¹ Íc�« Ÿ«eM�« W−�UFL� oz«dÞ sŽ

U?O?F?Ý W?H?K?²?VL�« Ÿ«eM�« ·«dÞ√Îr?N?C?F?Ð r?N?H� rNM2 

r4 ÆiF³�«
Ú

 UOMI²�«Ë  «Ëœ_« Ác¼ Â«bV²Ý«Ë V¹d−²Ð 

UOKLŽ  «Ëœ_« Ác¼ ÊuI³D¹ s2 Ê√ U½błË bI� ÆpHMÐÎ¨

u×½ vKŽ UN½uLNH¹ s2 r¼ÌÆÊUOŠ_« rEF2 w� ≠ qC�√ 

—UJ�_«Ë U¹UCI�« iF³� Y�U¦�« qBH�« w� ‚dD²MÝ

r?ž— ÆUNIO³Dð rð w²�«  öOK×²�« sŽ XL−½ w²�«

„U¹UC4 b¹b×²Ð ÂuIð Ê√ lOD²ð Ê√ qL²×L�« s2 t½√

b?4 p?½√ ô≈ W?cU?V?�« p?H?4«u?2 qOK×²Ð √b³ð U2bMŽ

ÆpBVð ¨WŠËdDL�« U¹UCI�« s2 b¹bF�« Ê√ b−ð

øŸ«eM�« qOK×²Ð œuBIL�« U�

U?2uNH2 Ÿ«eM�« qOK×ð ÂuNH2 Ëb³¹ b4Î«bOFÐ ÎsŽ 

w?KLF�« oO³D²�UÐ sOÞdVML�« s2 b¹bF�«  «d³š

¹ bI� ÆŸ«eMK�
Ô

U½UOŠ√ tO�≈ dEMÎ…«œ√ t½√ vKŽ ÎvFð 

U?{u?Ž W?O?Žu?{u?L?�«Ë W?¹œU?O?×?�« o?O?I?×?²?�Îs?Ž 

nÞ«uŽË WOBVý …d³š t½√ vKŽ Ÿ«eM�« l2 q2UF²�«

O?ł
Ò

«c??N??� U?M?L?N?� f?J?F?¹ ô l?³?D?�U?Ð «c?¼ ÆW?ýU?

vKŽ åŸ«eM�« qOK×ðò v�≈ dEM½ s×M� ª`KDBL�«

t?B?×?�Ë Ÿ«e?M?�« WIOIŠ rNH� WOIO³Dð WOKLŽ t½√

¹ ¨t?O?K?ŽË ÆW?M?¹U?³²2 dE½  UNłË d³Ž
Ô

«c?¼ q?JA

d???¹u???D???ð r???²???¹ Íc???�« ”U???Ý_« d???−???Š ¨r??N??H??�«

Æt�öš s2 ÂUNLK� jODV²�«Ë  UO−Oð«d²Ýô«

s?2 œb?Ž …b?½U??L?Ð åŸ«e?M�« qOK×ðò ¡«dł≈ sJL¹Ë

W?K?ÐU?I?�« W?O?K?L?F?�«Ë W?D?O??³?�«  U?O?M?I?²?�«Ë  «Ëœ_«

U?M?¼ W{ËdFL�«  «Ëœ_« iFÐ Æq¹bF²�«Ë nOOJ²K�

W½UF²Ýô« rð sOŠ w� ªU½ƒö2“Ë s×½ U½d¹uDð s2 w¼

ÆÈdš√ —œUB2 s2  UOMI²�«Ë  «Ëœ_« iF³Ð

ô q?B?H?�« «c?¼ w?2 W?{Ëd?FL�«  UOMI²�«Ë  «Ëœ_« Ê≈

³FðÒrJ¦×½ s×M2 ÆW½d� dOžË …œËb×�  UOKLŽ sŽ d

wC²Ið UL³(Š UNHOOJðË  «Ëœ_« Ác¼ Â«b;²Ý« vKŽ

L?�« n?NuL�«  U³KD²�ÔÂe?K?� p?½√ d?FAð ô ÆtKOK×ð œ«d

VÝUM²ð ô UN½√ X(L� U� «–≈ WŠd²IL�« UMð«uDš ŸU³ðUÐ

� Êu?J?ð Ê√ rNL�« s�Ë ÆpHNu� l�ÔUŽb³ÎÊU?J�ù« —bN 

ÆÁUM³²ð Íc�« ZNM�« w2

-2Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√ 
 dO¦B „UM¼

Ï
×M�« s2 
Ò

sJ�Ë q

ð Ê√ pOKŽ V−¹Ôb×
Ò

WK×M�« œ

Æp²F� w²�«

 ØÍËö�Malawi
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Ÿ«eM�« qOK×²� ÃU²×ð «–U�

v?K?Ž Ÿö?Þù« l?2 ¨t?V¹—UðË n4uL�« WOHKš rN�

ÆW¹—U−�« À«bŠ_«

ô√ V?−?O?� ¨W?4ö?F�« ÍË– ·«dÞ_« W�UB b¹b×ð

Ë√ s??O??O??ÝU?Ý_« s?O?³?Žö?�« v?K?Ž d?2_« d?B?²?I?¹

ÆsO�ËdFL�«

dF²�«Ë W�UB  UŽu−L�« dE½  UNłË rN�
Ò

qJAÐ ·

ÆiF³�« rNCF³Ð rNDÐ«Ë—Ë rNðU4öŽ vKŽ d³B√

ð w²�« q2«uF�«Ë  UNłu²�« b¹b×ðÔd×
Ò

Æ UŽ«eM�« „

KF²�«ÒUC¹√ ÕU−M�« n4«u2Ë  U4UHšù« s2 rÎÆ

U?³?¹—b?ð f?O?� åŸ«eM�« qOK×ðò Ê≈Î…d?L?� Ác?OHMð r²¹ Ì

¹ Ê√ V−¹ qÐ ̈ …bŠ«Ë
Ô

¦LÒ—«dL²Ý« d³Ž …dL²2 WOKLŽ q

p?ðU?L?N?2 q?¹b?Fð s2 sJL²ð wB ¨Á—uDðË n4uL�«

OG²L�« ·ËdE�«Ë  UO2UM¹b�«Ë q2«uF�« ¡u{ w�
Ò

Æ…d

Ÿ«eM�« nN«u� qOK×²�  «Ëœ√

UNŠd²I½ w²�«  UOMI²�«Ë  «Ëœ_« iFÐ ÊuJð b4

—œU?B?2 s?2 p?� W?�u?�Q?2 Ÿ«e?M?�« n?4«u2 qOK×²�

q?¹b?F?ð r?ð t?½√ v?�≈ …—U?ýù« —b−¹ sJ�Ë ÆÈdš√

U??L??B ≠ …b??¹b??ł ‚d?D?Ð U?¼d?¹u?D?ðË  «Ëœ_« Ác?¼

W�u�Q2 dOž Ëb³ð b4 Èdš√  «Ëœ√ „UM¼Ë Æk×K²Ý

rð sJ�Ë p� W³M�UÐ
Ò

≠ ÕU−MÐ U¼—«dJðË UN³¹d−ð 

vKŽ ≠ WO³¹—b²�« UMð«—ËœË UM−2«dÐ s2 b¹bF�« w�

n4«u2 s2 …b¹bŽ ◊UL½√ «uA¹UŽ ’UVý√ Íb¹√

i???F???Ð X???2U???4 ¨…b???¹b??Ž  ôU??Š w??�Ë ÆŸ«e??M??�«

U?N?H?O?O?J?ð l?2  «Ëœ_« Â«b?V?²?ÝU?Ð  UŽuL−L�«

WłUŠ l2 rzö²²�ÌÆ…œb×2 

XŁbŠ WOF4«Ë  «d³š vKŽ WÐËdCL�« WK¦2_«  eJð—«Ë

‰u?Š …b?¹b?Ž o?ÞU?M?2 w?� ’U?V?ý_« s2 b¹bF�« l2

V?ÝU?M?²?²?� U?N?H?O?O?J?ðË U?N?³?¹d?−?²?Ð «u?2U?4Ë Ær?�UF�«

Ê√ ‰u?I?�« l?O?D?²??½ ¨tOKŽË ÆWcUV�« rNðUłUO²Š«Ë

qBÔvKŽ «uKLŽ s¹c�« œ«d�_« rN� vKŽ bL²F¹ ‰U¦2 

ÆtIO³DðË Ád¹uDð

U?F??ð W?I?Šö?�«  U?×?H?B?�« w� ÕdAMÝÎ «Ëœ√ s2 

 ôUŠ w� UN2«bV²Ý« WO−NM2 ÊUOÐ l2 Ÿ«eM�« qOK×ð

∫w¼  «Ëœ_« Ác¼Ë Æ…œb×2

Ÿ«eM�« qŠ«d�

s�e�« ◊uDš

Ÿ«eM�« hO;Að

©‚UO(�« Ø nNuL�«Ë ̈ „uK(�«Ë ̈ ÁU−ðô«® WŁö¦�« —ËU×L�«

©ÈuK×�« WFDN Ë√® qB³�« ”√—

Ÿ«eM�« …d−ý

…uI�« ‰U−� qOK×ð

 U�UŽb�« Ø …bLŽ_«

N�«ÓdÓÂ

¨UN³Oðdð VŠ  «Ëœ_« Ác¼ Â«bV²Ý« w� W½Ëd2 „UM¼

UI�ËÎU³�UžË ÆtKOK×²Ð ÂuI½ Íc�« n4uLK� ÎqB×½ U2 

…«œ√ s?2 d?¦?B√ Z?2œ r?²?¹ U?2b?M?Ž q?C�√ ZzU²½ vKŽ

“«dÐSÐ  «Ëœ_« ÈbŠ≈ ÂuIð ULMO³� ÆiF³�« UNCF³Ð

 «Ëœ√ nOþuð r²¹ ◊UIM�«Ë U¹UCI�«Ë q2«uF�« iFÐ

W2bV²L�« WK¦2_« Ê√ dBc²�« wG³M¹ ÆUNKOK×²� Èdš√

r²¹ rK� ªUNLOLB²Ð «u2U4 s¹c�« œ«d�_« rN� fJFð

j?I?� Êu?J?²?� Ë√ W?³zUc ÊuJ²�  «Ëœ_« Ác¼ œ«bŽ≈

p?�– Ë√ ≠ ’U?V?�« p?K?O?K?×ð eJðd¹ ÆqOK×²K� …«œ√

≠ pF2 ÊuKLF¹ s¹c�« œ«d�_« l2 wŽUL−�« qOK×²�«

w²�« UNÐ s2Rð w²�« rOI�«Ë WOBVA�« pð«d³š vKŽ

Ê√ r?Že?ð ô Æs?¹d?šü« l?2 s?¹U?³?²?ð Ê√ s?J?L?L�« s2

wKLŽ ”UÝ√ vKŽ …eJðd2 UM¼ W{ËdFL�«  «Ëœ_«
Ú

¨

F� WLNLÐ ÂUOIK� ‰U−L�« `²Hð UNMJ�Ë
Ò

2Ë W�U
Ô

ÆW−2b

nOOJ²K�  «Ëœ_« WOKÐUN

Adaptability of Tools
‰u?c√ s?2 ¡U??M?�«Ë ‰U?łd?�« s?2  U?Žu?L?−2 X2U4Ì

oO³D²Ð ≠ WHK²V2 W¹uÐdð  UOHKšË ̈ WM¹U³²2 WOŽUL²ł«

q?J?A?Ð Ÿ«e?M?�« qOK×ð  «Ëœ√Ì«u?2b?V?²?Ý«Ë ≠ ‰UF� 

vKŽ dOýU³D�«Ë ̈ ‚«—Ë_« vKŽ s¹uK²�«Ë ̈ d³×�« Âö4√

2 Ê«bOFÐ rÝd�« Ë√ ÕuK�«
Ô

¨ ULKJ�« Êu³²J¹ ¨WV²
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À«b?Š_« Ë√ ”U?M?�« l4«Ë qO¦L²�  «Ëœ_«Ë “u2d�«Ë

ÆW4öF�«  «– —UJ�_« Ë√

¦×½ËÒUI�Ë ≠ UNK¹bFðË  «Ëœ_« nOOJð vKŽ pÎUL� 

vFð Íc�« n4uL�« qOK×²� ≠ Í—Ëd{Ë VÝUM2 u¼

w?²?�«  ö?¹b?F?²�« sŽ rKF½ Ê√ U½bF¹Ë Æt²Nł«uL�

?¹Ë ¨U?N?²¹dł√
Ò

·b?N?ð  U?Š«d?²?4« W?¹√ vIK²½ Ê√ U½d

¨qC�√ qJAÐ  «Ëœ_« Ác¼ oO³Dð WO−NM2 d¹uD²�

Æs¹dšü« vKŽ UN{dŽ UM� vM²¹ wB

WW—UAL�«

UC¹√ ≠  «Ëœ_« Â«bV²Ý« r²¹ Ê√ sJL¹Î…b½UL� ≠

n4uL� „d²A2 rN� d¹uDð w�  UŽuL−L�«Ì¨sOF2 

¹ UL2
Ô

Æo?O?³?D?²K� ”UÝQB qOK×²�« Â«bV²ÝUÐ bOH

U??F??2 q?L?F?�« ‰ö?š s?L?�Î¨ «Ëœ_« d??¹u?D?ð v?K?Ž 

w?� s?O?K?2U?F?�« s?2 W?Žu?L−2 Ë√ œ«d�_« lOD²¹

WNłË s2 n4uL�« rN� WOHOB «uE×K¹ Ê√ WÝR2

¡UMÐ ̈ qJB WŽuL−L�« dE½
Î

wŽUL−�« „«—œù« vKŽ 

rCð WŽuL−2 œułË W�UŠ w�Ë Æ¡UCŽ_« ŸuL−L�

w�dÞ s2 sOK¦L2
Ú

d�uð ̈ Ÿ«eM�« 
Ò

WI¹dÞ  «Ëœ_« UM� 

J?LðÒW?N?łË Â«d?²?Š«Ë rN� w� ŸËdA�« ·dÞ qB s

rNKOK×ð oOLFð tÐ r²¹ Íc�« X4u�« w� ̈ dšü« dE½

ÆqB×¹ UL� wð«c�«

 UGK�«

s2 UN2«bV²Ý« r²¹ wB  «Ëœ_« Ác¼ WLłdð rð b4Ë

…d�u²2 U¼b−M� ªr�UF�« ¡U×½√ lOLł w� UMzö2“ q³4

WO�U2uB�«Ë WOÝ—UH�«Ë WOÝËd�«Ë ªWO½dH�«  UGK�UÐ

¨ U2uKFL�« s2 b¹eL�® Èdš_«  UGK�« s2 U¼dOžË

 » ‰UBðô« ¡Ułd�«RTCÆ©

Ÿ«eM�« qŠ«d�

UI�Ë  U4Ë_« d³Ž  UŽ«eM�« s¹U³²ðÎWHK²VL�« UNKŠ«dL� 

s?L?� Æv?{uH�«Ë »«dD{ô«Ë W�U¦J�«Ë ◊UAM�« s2

 «Ëœ√ l?2 U?N?2«bV²Ýô qŠ«dL�« Ác¼ b¹b×ð rNL�«

W4öF�«  «– À«bŠ_«Ë WOJO2UM¹b�« qOK×²�Ë Èdš√

ÆŸ«eM�« qŠ«d2 s2 WKŠd2 qJÐ

¨WHK²V2 qŠ«d2 fLš s2 wÝUÝ_« qOK×²�« n�Q²¹Ë

U2uLŽ Ã—bMðÎO³L�« u×M�« vKŽ 
Ò

ržd�« vKŽ® ÁU½œ√ s

b?4 w?²�«Ë ©n4«uL�« iFÐ w�  U�ö²š« œułË s2

ÆWKŁUL2 ŸU{Ë√ w� UNŁËbŠ —dJ²¹

∫w¼ qŠ«dL�« Ác¼Ë

Ÿ«eM�« q³NU� WKŠd�  

w?�  U?�ö?²?šô« U?N?Ð d?N?E?ð w?²�« WKŠdL�« w¼ Ác¼

«bMžË√ ¨u�ułØ «u¹Ë√ UO�«“Ë—

Rosalba Oywa / Gulu,Uganda

lL²−L�« œ«d$_ Ÿ«eM�« qOK×ð Wý—Ë l³ð U	

-1dŁQð t½QÐ dFý „—UA	 q, Ê_ iF³�« rNCFÐ œ«d$_« XFLł UN½QÐ qOK×²�« s	 UN²7L� w²�« WO7Ozd�« W−O²M�«

¡«u?7?$ ÆU?N?O?�≈ wL²M¹ w²�« WN−�« sŽ dEM�« iGÐ
Î

«u?½U?, ¡«u?ÝË ¨W?	uJ×�« ÊuLŽb¹ Â√ …—u¦�« ÊËb¹R¹ «u½U, 

ÊËd?J?H?¹ ô r?N?K?F?ł U?L?	 —bI�« fHMÐ «ËdŁQð rNFOL−$ ≠dš¬ —UÞ≈ Í_ ÊuL²M¹ Â√ WMOF	 WOM¹œ WHzUD� ÊuL²M¹

Æ»d×�UÐ ezU$ błu¹ ô YOŠ …—U76�«Ë `Ðd�« √b³LÐ

-2ÆlOL−�« UNO�≈ qnuð w²�« W¹d¼u−�« WOIOI×�« Ác¼

Ÿ«eM�« qŠ«d�

øw¼ U�

…b?Š w?2U?M?ð W?ł—œ w?½U?O?³?�« r?Ýd�« sO³¹

UI�Ë tB4UMð Ë√ Ÿ«eM�«ÎÆwM2e�« ”UOILK� 

∫÷dG�«

Ÿ«e?M?�« bOFBð qŠ«d2 vKŽ ·dF²�«

Æt2bŽ Ë√

n??4u??L??�« l??{Ë ‰u??Š ‘U?I?½ ¡«d?ł≈

Æw�U×�«

b?O?F?B?²?�« ◊U?L?½_ R?³?M?²?�« W?�ËU×2

s??2 U??N??F??M??2 W??O?G?Ð ¨W?O?K?³?I?²??L?�«

ÆÀËb×�«

U?NKOK×ð r²¹ wB WOM2“ …d²� b¹b×ð

ÆUIŠôÎ

øUN�b;²(½ v²�

b?¹b?×?²?� q?O?K?×²�« WOKLŽ W¹«bÐ w�

ÆŸ«eM�« ◊UL½√

U?I?ŠôÎ¡U?M?Ð W?O?K?L?Ž w?� …b?ŽU??LK� 

ÆWO−Oð«d²Ýô«

∫q¹bFð

 UNł dE½  UNłË s2 qŠ«dL�« qKŠ

b?K³� WHK²V2 ·«dÞ√ Ë√ÌW�UŠ w� U2 

ÆŸ«e½

4Ô2 W½—UI2 ¡«dłSÐ r
Ô

U2bV²Î…UBU×2ò 

Ê«d??O??M?�« W?�U?¦?B …b?Š ÊU?O?³?� å—U?M?�«

Æ©U¼ƒUHD½«Ë UN−¼uð®

s?2 d?ýU?F?�« q?B?H�« »U²B v�≈ dE½«® 

 å—U?M?�U?Ð V?FK�«ò »U²BPlaying with

fire s¹U� p½ ‰ Nic fineY³BU2 U½uO�Ë 

Fiona Macbeth©
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WKŠdL�« Ác¼ w� Ÿ«eM�U� Æd¦B√ Ë√ sO�dÞ sOÐ ·«b¼_«

U?M2UB ÊuJ¹Îu?ð r?ž— ¨d¼Uþ dOžË 
Ò

¹e?¼U−�« d�
Ò

Èb?� W

WKŠdL�« Ác¼ r²ð ÆWNł«uLK� UNCFÐ Ë√ ·«dÞ_« bŠ√

U³�Už ≠ÎqOL�« Ë√ØË ·«dÞ_« sOÐ dðu²�« s2 W�U×Ð ≠

M−²�ÒÆiF³�« rNCFÐ l2 ‰UBðô« V

WNł«uL�«  

UŠu{Ë d¦B√ ·öV�« ̀ ³B¹ÎU2 «–≈ ÆWKŠdL�« Ác¼ w� ̈

F?A?¹ ¨W?K?J?A2 „UM¼ Ê√ ·«dÞ_« bŠ√ dFýÁËb?¹R2 d

w?2œUBð „uKÝ WÝ—UL2 Ë√  «d¼UE2 w� ◊«dV½ôUÐ

≠ n?M?F�« WKOK4 ≠  «dłUAL�« iFÐ VAMð b4 ¨dš¬

qB UN�öš s2 vF¹ ̈ dš¬ v�≈ sOŠ s2 ·«dÞ_« sOÐ

WNł«uL�« …dOðË …œU¹e� tzUHKŠ ULÐ— Ë Áœ—«u2 lL−Ð ·dÞ

«b?ł …dðu²2 ·«dÞ_« sOÐ  U4öF�« `³BðË ÆnMF�«ËÎ

u×½ vKŽÌ¹ 
Ô

Æ·dÞ qB Íb¹R2 sOÐ q²J²�« v�≈ wCH

W�“_«  

¦LðÒË√ØË d?ðu?²?�« Wł—b� Ÿ«eM�« …Ë—– WKŠdL�« Ác¼ q

W?KŠdL�« Ác¼ q¦L²ðË ÆUNðUł—œ vB4√ qBð nMF�«

ð w?²?�« »d?×?�« W?�U×B q2UA�« Ÿ«eM�« W�UŠ w�Ôo?¼e

q?³Ý lDIMðË ¨sO�dD�« s2 s¹dO¦J�« Õ«Ë—√ UN�öš

ö?C� ª‰«uŠ_« rEF2 w� ≠ ·«dÞ_« sOÐ ‰UBðô«Î

qOJÐ ”UM�« ÂuLF� Y¹b×�« Ë√  UÐUDV�« ÂUð« sŽ

ÆÈdš_« ·«dÞ_« Ë√ ·dDK�  U2UNðô«

W−O²M�«  

¹ bI� ÆÈdš√ Ë√ WI¹dDÐ≠ W−O²½ v�≈ W2“_« œuIð
Ó

ÂeN

‚öÞ≈ n4Ë r¼bŠ√ VKD¹ ULÐ— Ë√ ̈ dšü« ·«dÞ_« bŠ√

·«dÞ_« bŠ√ ÂuI¹ ULÐ— Ë√ ©»d×�« W�UŠ w�® —UM�«

·«dÞ_« Ø·dDK� t³�UD2 sŽ wKV²�« Ë√ Âö²ÝôUÐ

 U??{ËU??H??L??�« v??K??Ž ·«d??Þ_« o?H?²?ð b?4Ë ÆÈd?š_«

U?³�UžË ÆÊËbÐ Ë√ jOÝË …bŽULÐÎË√ WDKÝ ÂuIð U2 

v?KŽ ·«dÞ_« —U³łù qšb²�UÐ …u4 d¦B√ Y�UŁ ·dÞ

 U¹u²2 qIð ‰«uŠ_« lOLł w�Ë Æ‰U²IK� W¹UN½ l{Ë

i?F?Ð ≠ WKŠdL�« Ác¼ w� WNł«uL�«Ë nMF�«Ë dðu²�«

ÆW¹u²� ‰ucu�« WO½UJ2≈ l2 ≠¡wA�«

Ÿ«eM�« bFÐ U�  

«dOš√ËÎu×½ vKŽ Ÿ«eM�« qŠ r²¹ ¨Ì¹ 
Ô

¡UN½≈ ∫v�≈ wCH

b×�«Ë ¨WHOMF�« WNł«uL�«
Ú

v�≈ ‰ucu�«Ë ¨dðu²�« s2 

l2Ë ÆWŽ“UM²L�« ·«dÞ_« sOÐ WOFO³Þ d¦B√  U4öŽ

VÝUM2 qJAÐ Ÿ«eM�«  U³³2 qŠ r²¹ r� «–≈ ¨p�–

ÆŸ«eM�« q³4 U2 W�UŠ v�≈ WKŠdL�« Ác¼ œuIð bI�

® q?J?A?�« wDF¹2≠1ôU¦2 ©ÎÂ«b?V?²?Ý« W?OHOB sŽ 

w� Ÿ«eM�« qŠ«dL� ÷dŽ r¹bIð ‰öš s2 …«œ_« Ác¼

w?²?�« Ÿ«e?M?�« q?Š«d?L?Ð W½—UI2 «bMžË√ »džË jÝ«Ë√

 uOð WIDM2 w� Àb×ðTeso≠ «bMžË√ ‚dý ‰ULý 

Æs2e�« s2 …d²H�« fH½ ‰öš

® qJA�« `{u¹Ë2≠1d?¦B√ ÊUB Ÿ«eM�« Ê√ WIOIŠ ©

«d?ðuðÎ«b?M?žË√ j?Ý«Ë√ w?� ©œU?I?²Žô« œUÝ UL³Š® 

 …d?²� ‰öš UNÐdžË1984≠1986WNł«uL�« Ê√ l2 ¨

U?IŠô XKBŠ W2“_«ËÎ® 1988≠1992W?I?DM2 w� ©

 uO²�«Teso½ ULMO³� ÆÓF
r

Ó
Âö�UÐ «bMžË√ ·«dÞ√ bŠ√ 

W?O?2U?Š W?Bd?F?2 j?ÝË d?šü« ·d?D?�« ÊU?B ¨w?³??M�«

B UNÐ ÊU2_« ÂbFM¹ fOÞu�«ÔUOKÎÆ`O×c fJF�«Ë ≠ 

¹ «c¼Ë
Ô

Ÿ«eM�« rNH� sOðd²H�« sOðU¼ qOK×²� WłU×�« sO³

Ë s2
Ô

ÆbK³�« «c¼ w� sO�dD�« dE½ w²Nł

«bOFBð k×K½ …«œ_« Ác¼ Â«bV²Ý« vKŽ q¹bFð ¡«dłSÐËÎ

≠n?4u?L?�« w?� w?³?K?Ý t?łu?²?B ≠ w�“UMð ÁU−ðUÐ Ÿ«eMK�

 qJA�« ÂbV²¹Ë ÆÍbŽUBð ÁU−ðUÐ bOFB²�« ÂbŽË2≠

2O³O� WI¹dD�« Ác¼ 
Ò

ÆUNÐdžË «bMžË√ jÝ«Ë√ w� qŠ«dL�« s

s�e�« ◊uDš

U?N?½≈ √b?³?L?�« YOŠ s2 ¨WDOÐ …«œ√ w¼ ås2e�« jšò

{u?ð W?O?½U?O?Ð W?LÝ— sŽ …—U³ŽÒÀ«b?Š√ s?2 q?B?Š U2 `

a¹—«u²�« bc— vKŽ qLF²� Æ…œb×2 WOM2“  «d²� ‰öš

¡U?M?Ð ÂU¹√ Ë√ —uNý Ë√ ¨ «uMÝ®
Î

©s?2e?K?� ”UOI2 vKŽ 

qK²Ð À«bŠ_« sŽ dO³F²�«ËÌÂ«bV²Ý« p½UJ2SÐ ÆwM2“ 

÷dF²� …«œ_« Ác¼Ó—bð 
Ò

qO³Ý vKŽ pðUOŠ w� À«bŠ_« Ã

Â«bV²Ý« pMJL¹ ̈ W�U×�« Ác¼ w� Æ„bKÐ a¹—Uð Ë√ ‰U¦L�«

O³²� ås2e�« ◊uDšò …«œ√
Ò

ÆŸ«eM�« a¹—Uð s
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 «d?³?V?� ”U?M?�«  U?Žu?L?−?2 ÷d?F?²?ð Ÿ«e?M?�« w?H�

U2ULð WHK²V2 ·—UF2ËÎr¼«d²� ∫iF³�« UNCFÐ sŽ 

U?2U?L?ð …e?¹U?L²2 ‚dDÐ t½uLNH¹Ë Ÿ«eM�« v�≈ ÊËdEM¹Î

¦?L?¹ s?¹c?�« p¾�ËU� ÆiF³�« rNCFÐ sŽÒ U?N?ł ÊuK

e?Bd?¹ U?L?Ð— ≠ Ÿ«e?M?�« s?2 W?{—UFL�«Òl?zU?4Ë v?KŽ ÊË

Êu?2u?I?¹ YOŠ …b¹bŽ  UEŠö2 ÊËœ—u¹ Ë√ WHK²V2

dŽUA2 sŽ s¹d³F2 ̈ nK²V2 qJAÐ À«bŠ_« ncuÐ

Oł
Ò

ÆÀ«bŠ_« Ác¼ ÁU−ð WM¹U³²2Ë WýU

WI¹dD�« ÁcNÐ ås2e�« ◊uDšò Â«bV²Ý« s2 w2d½ ôË
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«dBMŽ ≠iF³�« UNCF³� W{—UFL�«ÎU2U¼ ÎÆŸ«eM�« rNH� 

�u?¹ ËÒU?C?¹√≠ ås?2e�« jšò dÎw?B ”U?M?K?� WI¹dÞ ≠

r?N?L?N?� Y?O?Š s?2 dšü« ·dD�« a¹—Uð sŽ «uLKF²¹

 U?N?łË W?A4UM2 ‰öš s2Ë ÆUNO�≈ rNðdE½Ë —u2ú�

À«bŠ_« ‰uŠË ̈ Ÿ«eM�« ‰uŠ WHK²VL�« rO¼UHL�«Ë dEM�«

ð w?²�«  U³ÝUML�«ËÔr?²?¹ ¨WŽuL−2 qB U¼«dB– wO×

Æ„d²AL�« rNF{u� oLŽ√ rN� d¹uDð
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s�e�« jš Â«b;²Ý«

O¦×Ð …«œQB UM¼ ås2e�« jšò …«œ√ ÂbV²ð ô
Ó

qJAÐ W

K?F?²?�«Ë ‘U?I?M?�« e?OOH×²� ZNMB qÐ ¨wOz—^w?H� Ær

‰u??Š ”U??M?�« s?O?Ð ·ö?š q?B?×?¹ Ê√ l?4u?²?½ Ÿ«e?M?�«

U?N?²OL¼√ Wł—œË UNHcË WOHOBË UN²FO³ÞË À«bŠ_«

×K� qB½ Ê√ ·bN½ s×½ Æ·dÞ qJ�
Ó

tÐ o�«u¹ Íc�« b

Ê√ qL²×L�« s2 t½√ vKŽ Ÿ«eM�« ·«dÞ√ s2 ·dÞ qB

r?N?� Ë√  «b?I²F2 dšü« ·dDK� ÊuJ¹
Ï

v?KŽ ¨‚œUc 

Æ·dD�« «c¼ l2  «bI²FL�« Ác¼ ÷—UFð s2 ržd�«

® ‰Ëb−�« »dC¹Ë2≠1ôU¦2 ©ÎÂ«bV²Ý« WOHOB ‰uŠ 

«b?M?žË√ w?� À«b?Š_« W?Ý«—b?� W?K?OÝuB …«œ_« Ác¼

 åuOðò WIDM2 w�U¼√ U¼«d¹ ULBTesoW2uJ×�«Ë 

ÆÀ«b?Š_« ·d?Þ q?B dBc²¹ nOB kŠô ÆWOMÞu�«

«–≈Ë Æd?šü« ·d?D?�« sŽ nK²V2 qJAÐ U¼dH¹Ë

4 U?2ÔÍc?�« Ÿ«e?M?K?� ås?2e?�« ◊u?D?š åo?O³D²Ð XL

W?H?K?²?V?2 n?4«u2Ë dE½  UNłË bcd²Ý ¨pBV¹

o³DM¹ ‰U×�« «c¼ Ê√ Èd²ÝË ≠’UV�« pŽ«e½ sŽ

U?C?¹√ p?OKŽ ULÐ—Îd?ł Æ
Ò

Ê≈ Èd?²?� ¨W?I¹dD�« Ác¼ »

BÔÆp�– b¹Rð XM

 ‰Ëb−�«1 - 2 ‰U¦	® s	e�« jš ∫3©«bMžË√ s	 

1986  u7Oð wMÞ«u	 dE½ WNłË s	 À«bŠ_«TesoW¹bMžË_« W	uJ×�« dE½ WNłË s	 À«bŠ_«

1987 ® wMÞu�« W2ËUIL�« gOł dDO¹NRAôU³2UB vKŽ © uOð Êu³NM¹ ÊËdINI²L�« œuM−�«TesoJA¹Ë Ò…b¹bł W2uJŠ ÊuK

® w??M??Þu??�« W??2ËU??I??L?�« g?O?łNRA−??¹ ©
Ò

œd??

ÆUN²×KÝ√ s2 WOK×L�« UOAOKOL�«

 a½ułu2«dBKaramojongv?KŽ …—Už ÊuMA¹ 

WOýUL�« s2 lOD4

1988
W×K2 UOAOKOL� wMÞu�« W2ËUIL�« gOł ÈbB²¹

åuOðò w�

KJA¹ åuOðò w� oÐU�« gO−�« ◊U³{ÒÊu

UAOłÎU¹—uŁ ÎÆ

1989
‰ULA�« w� W{—UFL�« ‰U²IÐ vMÞu�« W2ËUIL�« gOł dL²¹ 

Æ…—u¦�« n4u� åuOðò ‰ gO−�« W2uJ×�« qÝdð

¹Ë r?N?½b2 s2 ”UM�« »dN¹
Ô

r?N?IÞUM2 ÊuKV

U³M−ðÎ‰U²IK� 

1990
b¹ vKŽ rN�UD²š« rðË WÞUÝu�« W2uJ×�« ¡—«“Ë ‰ËUŠ

©r¼bŠ√ q²4 rŁ® —«u¦�«

∫‰UI²Žô«  «dJF2 w� ”UM�« W2uJ×�« œuMł lL−¹

·UB qJAÐ »«dA�«Ë ÂUFD�« d�uð ÂbŽ 

¦�« sŽ mOK³²�UÐ ”UM�« —U³ł≈ Ò—«u

1991 —«u¦�«Ë W2uJ×�«  sOÐ U2 WÞUÝu�« WOMJ�« …œU4 ‰ËUŠ

w� rNzUMÐQÐ åuOðò s2 s�« —U³BË ÊËbý«d�« qB²¹

‰U²I�« n4u� dzU¦�« gO−�«

1992 ¦�« rK²Ý«Ò—«uu¦�« n4u¹
Ò

rN³Fý W×KBL� ‰U²I�« —«

s�e�« jš

øu¼ U�

{u?ð W?O½UOÐ WLÝ—Òs?2 q?BŠU2 `

Æ…œb×2 WOM2“ …d²� ‰öš À«bŠ√

∫÷dG�«

s?Ž W?H?K?²?V?2 dE½  UNłË ÷dŽ

Ÿ«eM�« a¹—Uð

 U?NłËË  «bI²F2 rN�Ë `O{uð

B dE½ÔÆ·dÞ q

qJ� WOL¼√ d¦B_« À«bŠ_« b¹b×ð

Æ·dÞ

∫UN�b;²(½ v²�

 «Ëœ√ l??2 W??O??K??L??F??�« W??¹«b?Ð w?�

ÆÈdš√ WOKOK×ð

W??O??K??L?F?�« s?2 W?I?Šô W?K?Šd?2 w?�

ÆWO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ w� …bŽULK�

‰u?Š ’U?V?ý_« n?K?²?V?¹ U?2b?MŽ

ÊuLKF¹ ô U2bMŽ Ë√ WMOF2 À«bŠ√

Ædšü« a¹—Uð sŽ

q?³?I²� ’UVý_« …bŽUL� …«œQB

s2 ¡e−B WcUV�« r¼dE½  UNłË

ÆWIOI×�«

 ö¹bFð

q?³?4 s?2 …«œ_« Ác?¼ Â«bV²Ý« r²¹

WB—UAL�UÐË UNð«– WOMFL�« ·«dÞ_«

iF³�« rNCFÐ l2

w?²?�« À«b?Š_« ‰uŠ ‘UIM�« l³²ð

Æ·dÞ qB q³4 s2 U¼dB– r²¹

 «—œU?³?LK� dš¬ wM2“ jš W�U{«

UNð«– …d²H�« ‰öš WOLK�«
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Ÿ«eM�« rOÝdð

Conflict Mapping

Ÿ«e?M?�« q?O?¦?L?²?� U?N2«bV²Ý« r²¹ WI¹dÞ u¼ årOÝd²�«ò

UO½UOÐÎr?N²4öŽ ÊUOÐË ·«dÞ_« l4u2 b¹b×ð ‰öš s2 ¨

ÆÈdš√ WOŠU½ s2 iF³�« rNCF³ÐË WOŠU½ s2 WKJAL�UÐ

rNF{Ë rOÝd²Ð rNz«—¬ w� ÊuHK²VL�« œ«d�_« ÂuI¹ U2bMF�

U¹uÝÎÆiF³�« rNCFÐ sŽ ·—UFL�«Ë  «d³V�« Êu�œU³²¹ ̈

wŽ«e½ nNu� rOÝdð WOHOW

-1 WO¼U� œbŠ ¨t?LOÝdð Ø tBOVAð b¹dð U2v²�Ë

 ÆdE½ WNłË Í√ s�Ë…œb×2 tE×� —UO²šUÐ r4 rŁ

V?A?ð Ê√ X�ËUŠ U2 «–S� ÆsOF2 n4u2 s2Ò≠ h

UŽ«e½ ≠wKOBHð u×½ vKŽÎUOÝUOÝ ÎUOLOK4≈ Îtð—uBÐ 

U?³?�U?G� ¨WO�ULłù«ÎW?O?K?L?Ž Ác?¼ Ê√ hKV²ð U2 

ÆbN−�«Ë X4u�« —b¼ vKŽ qLFðË ¨…bIF2Ë …dO³B

 «c?�  U?L?O?Ýd?ð …b?F?Ð Âu?I?ð Ê√ b?O?H?L?�« s?L�

÷«d?F?²?Ý«Ë W?H?K²V2 dE½  UNłË s2 n4uL�«

v?K?−?²?ðË Æn?4u?L?�« rNHÐ ·dÞ qB ÂuI¹ nOB

oO�u²�« W�ËU×2 ‰öš s2 Ÿ«eM�« l2 qLF�« WIOIŠ

ZNM� t½≈ ÆWHK²VL�« dEM�«  UNłË sOÐ
Ô

Ê√ bOł 

p?ðU?ŠËd?Þ w?� ‚öð „UM¼ ÊUB U2 «–≈ ‰¡U²ð

ÆÈdš_«  UŽuL−L�« l2

-2ÆWD¹d;�« vKŽ p²(ÝR�Ë p(H½ lCð Ê√ fMð ô

dOBcð WÐU¦LÐ ÊuJ¹ WD¹dV�« vKŽ pF4u2 b¹b×²�

U2bMŽ v²Š ≠t4u� fO�Ë ≠n4uL�« s2 ¡eł p½QÐ

O� ÆtKOK×²Ð ÂuIð
Ô

‚dDÐ p²ÝR2 v�≈Ë pO�≈ dEM

 U?4ö?Ž p?� Êu?J?¹ b?4Ë Æs?¹d?šü« s?2 WHK²V2

…b?¹b?ł W?cd?� p?� `?O?²?ð Ê√ U?N?½Qý s2 jÐ«Ë—Ë

ÆŸ«eM�UÐ WÞdVM2 ·«dÞ√ l2 qLFK�

-3…dJ� fJF¹ uN� ≠ WOJO2UM¹œ WOKLŽ rOÝd²�«

 w?� …œb×2 ¨d?O?G²� nNu� œu?I¹ËÆq?F?H�« u×½

Õd?D?¹ Ê√ q?O?K?×?²?�« w?� j?L?M?�« «c¼ ÊQý s2Ë

s?2Ë øtKLŽ sJL¹ Íc�« U2 Æ…b¹bł  UO½UJ2«

U?2Ë øt?łË sŠ√ vKŽ qLF�UÐ ÂUOI�« lOD²¹

V??ł«u??�«  U??2e??K??²????L?�« U?2Ë øX?4u?ð q?C?�√

UI³2 U¼dOC×ðÎU¼¡UA½≈ sJL¹ w²�« vM³�« U2Ë ̈

w?G?³?M?¹ w?²?�« W?K¾Ý_« iFÐ Ác¼ øp�– bFÐ U2

ÆrOÝd²�UÐ ÂuIð U2bMŽ UNŠdDð Ê√ pOKŽ

-4Ê√ b?O?HL�« sL� ¨å·bN�«ò wŠUM2 vKŽ …ËöŽ

s?O?Ð W?L?zU?I?�« U?¹U?C?I?�« h?O?V?A?ð v?KŽ qLFð

øŸ«e??½ b??łu??¹ «–U??L??�Ë ¨W??Ž“U??M??²??L?�« ·«d?Þ_«

MB½ Ê√ ÊUJ2ùUÐËÒ≠ ‚ËbMc w� —u2_« Ác¼ n

wðQð Ê√ sJL¹ Ë√ ≠WOðü« WK¦2_« w� UMKF� ULB

ÆU¹UCI�« Ác¼ WO¼U2 ÊUO³� qC�√ WI¹dDÐ

U?C?¹√ ≠b?O?H?L�« s2 ÊuJ¹ b4ËÎn?4«u?L?Ð dJH½ Ê√ ≠

 UŽuL−L�« dE½  UNłË w¼ U2 ÆWŽ“UM²L�« ·«dÞ_«

øŸ«eM�« w� WÞdVML�« Èdš_«

vKŽ WK¦�√

Ÿ«eM�« rOÝdð ØhO;Að

∫Ÿ«eM�« rOÝdð ‰uŠ WK¦2√ WŁöŁ wK¹ ULO� ÷dF½

¹ 
Ô

O³
Ó

 qJA�« s2≠3ÆwÝUÝ√ Ÿ«eM� WOKOBHð WD¹dš 

³Fð WD¹dš rÝdð Ê√ ‰ËUŠ
Ò

qLFð Íc�« n4uL�« sŽ d

U?O?�U?Š t²−�UF2 vKŽÎÊ√ s?J?L¹ w²�« WK¾Ý_« s2Ë Æ

∫wK¹ U2 UNŠdDð

øWOzd�« Ÿ«eM�« ·«dÞ√ w¼ s2

ULÐ ≠ Èdš_«  UŽuL−L�« „d²AðË√ qGAMð «–ULÐ

øWOł—UV�« ·«dÞ_«Ë WALNL�«  UŽuL−L�« p�– w�

nOBË ·«dÞ_« Ác¼ W�UB sOÐ …bzU�«  U4öF�« U2

ø¡U?H?K?×?B øW?D?¹d?V?�« v?K?Ž p?�– q?O?¦?L?ð sJL¹

ø UNł«u2 ø…dðu²2  U4öŽ øÊuÐdI2

·«dÞ_« Ác¼ sOÐ ≠ W¹d¼uł U¹UC4 W¹√ „UM¼ q¼

øWD¹dV�« vKŽ UNKO¦Lð wG³M¹ ≠

ø·«dÞ_« ÁcN� W³M�UÐ p²ÝR2Ë X½√ lIð s¹√

¹ UL2 UNF2 …eOL2  U4öFÐ l²L²ð qN�
Ô

‰U−L�« p� ̀ O²

øwŽ«eM�« n4uL�« «c¼ vKŽ qLFK�
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Ÿ«eM�« rOÝdð

u¼ U�

ð WOzd2 WI¹dÞÔs?OÐ  U4öF�« dNE

ÆŸ«eM�« ·«dÞ√

∫÷dG�«

q??J??A??Ð w??Ž«e?M?�« n?4u?L?�« r?N?�

ÆqC�√

qJAÐ ·«dÞ_« sOÐ  U4öF�« ÊUOÐ

UŠu{Ë d¦B√ÎÆ

Æ…uI�« sLJ2 ÊUOÐ

W?DA½√ w� ÍËU²�« Wł—œ ”UO4

œd�  U4öŽ Ë√ÌÆU2 

·«dÞ_« s¹√Ë ¡UHK×�« s¹√ ̀ O{uð

ÆWHOKŠ `³Bð Ê_ …QONL�«

Ë√  ö???šb??²??�« —ËU??×??2 b??¹b??×??ð

ÆWDA½_«

ÆÊü« v²Š tKLŽ rð U2 rOOIð

∫UN�b;²(½ v²�

WOKOK×ð —«Ëœ√ l2 qLF�« W¹«bÐ w�

ÆÈdš√

UIŠôÎË√ qLF�«  öšb2 b¹b×²� ̈

ÆWO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ WOKLŽ …b½UL�

 ö¹bFð

O?³?ð W?O?�«d?G?ł j?z«dš
Ò

o?ÞU?M?L?�« s

WB—UAL�« »«eŠ_«Ë

U¹UCI�« rOÝdð

ÈuI�« eB«d2 rOÝdð

·ËU?V?L?�«Ë  U?łU?O?²?Šô« r?O?Ýdð

d?ŽU?A?L?�« Y?×²¹ ÍdAÐ X×MB

 U4öF�«Ë

 qJA�«3-2

O³¹ ‰U¦	 ∫Ÿ«eM�« rOÝdð
Ò

OÝUÝ√ Ÿ«e½ WD¹dš s
Ò

ÆW

·dD�«

√

·dÞ

wł—Uš

·dD�«

»

·dD�«

Ã

·dD�«

œ

·dD�«

‡¼

·dD�«

Ë

ÆWcUV�« pðUŽUM4 l{uÐ X½√ Vždð bI� Æ…œb×2  UŽUM4Ë  «œUI²Ž« rOÝd²�« WOMIð w� ÂbV²½ ∫WOz— WEŠö2

WOC!

w?� W?Þd?V?M?L?�« ·«dÞ_« v�≈ dz«Ëb�« Ác¼ dOAð

WOCI�« w� …uI�« Wł—œ Ω w³M�« r−×�« ªn4uL�«

WFDI²2 jÐ«Ë— v�« WFDI²L�« ◊uDV�« dOAð

WOLÝ— dOž Ë

jš d³Ž —«b−�« ÊUN³A¹ Ê«cK�« ÊUDV�« dOA¹

…—u²³2 W4öŽ v�≈ œdHM2

Í√ ªj?Ð«Ëd?�« v�≈ WLOI²L�« ◊uDV�« dOAð

bŠ v�≈ WIOŁË  U4öŽ v�≈ dOAð UN½√ÌdO³B 

◊U??A??M??�« Ë d?Ł_« ÁU?−?ð« v?�≈ r?N?Ý_« d?O?A?ð

ÆUI³2 dDOL�«

Ë U¹UCI�« v�≈  öOD²L�« Ø dz«Ëb�« dOAð

’UVý_UÐ oKF²ð ô w²�« ¡UOý_« Ë lO{«uL�«

²?L?�« ÊU?D?V�« dOA¹Òv?�≈ ÊU?¹“«u?²?L�« Ë ÊöB

n�U×²�«

©‚d³�« ◊uDš q¦2® WłdF²L�« ◊uDV�« dOAð

ÆŸ«eM�« Ë d�UM²�« v�≈

w²�« WOł—UV�« ·«dÞ_« …dO³J�« ‰öE�« sO³ð

ÆdýU³L�« UNKšbð ÂbŽ rž— dŁ√ ô
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 qJA�«:4-Ÿ«eM�« rOÝdð 

 ‰U¦L�«:(2)…dÝ_« qš«œ Ÿ«eM�« 

WOCI�«

Â_«

…b−�«

‰U6�« ØrF�«

»_«

WMÐ_«

d³,_« Œ_«

dGn_« Œ_«

…dÝ_« qš«œ Ÿ«eM�« rOÝdð

 qJA�«:5-2Y�U¦�« ‰U¦L�« Ø Ÿ«eM�« rOÝdð 

 ‰Ë_« s¹dAð Ø ÊU²7½UG$√1999

   U{ËUHLK� W¹e¼U−�« ÂbŽ

  W2uJ×�UB WOŽdA�« rŽ“

  w³Mł√ qšbð

  w³FA�« rŽb�« rŽ“

  …b×²L�« r2_« ·«d²Ž«

n4uL�«

n4uL�«

   U{ËUHLK� W¹e¼Uł

  WDK�« rÝUIð w� W³žd�«

   UOK4_« qO¦Lð ¡UŽœ«

  w³Mł√ qšbð

  …b×²L�« r2_« s2 UNÐ ·d²F2 W2uJŠ

ÊU³�UÞ W	uJŠ
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 qJA�« ÕdD¹2≠4Ác?¼ ≠ oKF²L�« w½U¦�« ‰U¦L�« 

qJAÐ ≠ UM¼ h×H²½Ë Æ…dÝ_« qš«œ Ÿ«eMÐ ≠ …dL�«

»√ s?O?Ð r?zUI�« Ÿ«eM�« ≠fOz—ÌÂU?L?ð« ÊQAÐ t²MÐ«Ë 

Ý k??×?K?½ ÆÁƒU?G?�« Ë√ Ã«Ëe?�«
Ô

r??ð Íc?�« j?V?�« p?L?

2 WLÝd�UÐ t2«bV²Ý«
Ô

«d³FÎ…b−�« sOÐ W4öF�« …u4 sŽ 

Â_« s?O?Ð Ád?ðu?²?2 W?4ö?F?�« Ê√ k?×?K?½Ë ¨…b?OH×�«Ë

Êu?LŽbOÝ s2 ‰uŠ Ê«uš_« s¹U³ð k×K½Ë ¨»_«Ë

w?²?�« W?I?O?Łu?�« j?Ð«Ëd?�« r?ž— ≠ Ÿ«e?M?�« «c¼ w� ≠

¹ Ær?N?FL−ð
Ô

{uÒn?O?O?J?ð W?OHOB ≠‰U¦L�« «c¼ ≠ `

Æ…b¹bŽ n4«u2Ë VÝUM²²� rOÝd²�« WOMIð

Â«bV²Ý« WOHOB sO³¹ ‰U¦L�« «c¼ Ê√ s2 ržd�« vKŽ

¨wKzUŽ Ÿ«e½ w� ·«dÞ_« qO¦L²� WO−NMLB rOÝd²�«

q?O?¦?L?²?� W?O?−?N?M?L?�« Ác?¼ Â«b?V²Ý« sJL¹ t½√ ô≈

≠ ‰U?¦?L�« qO³Ý vKF� ≠ d³B√ ‚UD½ vKŽ  UŽ«e½

v?K?Ž Ÿ«e?M?�« v?²?Š Ë√ l?L?²?−?L?�« œ«d�√ sOÐ Ÿ«eM�«

Æw�Ëœ Ë√ w2u4 Èu²2

 qJA�« ÕdD¹2≠5¹ Íc�« Y�U¦�« ‰U¦L�« 
Ô

öOK×ð ÂbIÎ

d?O?ž W?L?E?M2 dE½ WNłË s2 ÊU²½UG�« w� rOÝd²K�

® W?O?2uJŠNGO`?{u?ð Y?O?Š ªW?OK×2Ë …dOGc ©

ÆW{—UFL�«  «u4Ë ÊU³�UÞ W2uJŠ sOÐ Ÿ«eM�« WO¼U2

OÐ œb×½ Ê√ lOD²½ ̈ rOÝd²�« v�≈ U½dE½ U2 «–S�
Ô

d

öC� ¨n4uL�« «c¼ w� WLGML�« WOzd�« ·«dÞ_«Î

Ê√ l?2 Ær?N?M?OÐ WLzUI�«  U4öF�« WFO³Þ b¹b×ð sŽ

¦?L?L?�«® W?{—U?FL�«Ë ÊU³�UÞ sOÐ WOŽ«eM�« W4öF�«ÒWK

d?F²L�« i¹dF�« jV�UÐ
Ò

¦?Lð ©ÃÒW?¹—u×L�« WOCI�« q

Ê√ ô≈ ¨W?O?½b?L?�« »d?×?K� ”UÝ_«Ë ‚UO�« «c¼ w�

bMŽ UNOKŽ eOBd²�« wG³M¹ WLN2 Èdš√  U4öŽ „UM¼

Æn4uL�« «c¼ qOK×ð

WLÝd�UÐ `C²¹ ULB ≠ Èdš√ dz«Ëœ rÝ— sJL¹Ë

ÊQý s2 ÆWOzd�« ·«dÞ_« dE½  UNłË ÊUO³� ≠

{u¹ Ê√ «c¼Ò«c¼ u×½ WHK²VL�« r¼dE½  UNłË ̀

q?2UF²K� qš«b2 œU−¹SÐ „bŽU¹ UL2 n4uL�«

q4_« ≠Èdš_« ·«dÞ_« Ëb³ð ô b4Ë ÆŸ«eM�« l2

ŸU?D?I?�«Ë w?½b?L?�« l?L?²?−?L?�«  U?ŽuL−LB …u4

Æn4uL�« «c¼ vKŽ dýU³2 dŁ√  «– ≠ Í—U−²�«

qHJð wB p²LÝdÐ rNMOLCð pOKŽ wG³M¹ sJ�Ë

r?ðË U?L?B ÆW?MJLL�« qšb²�« qzUÝË lOLł d�uð

³?Ž w?²?�« W?L?EML�« qO¦Lð
Ò

s?2 n?4u?L�« sŽ  d

w?N?� ÆåUM²ŽuL−2ò Ê«uMŽ X×ð U¼dE½ WNłË

U?N?�Ë …b?ŽU??L?�«  ôU?Bu?Ð W?4ö?Ž  «– WLEM2

w½bL�« lL²−L�«  UŽuL−2 l2 WMO²2  U4öŽ

 ¨WO½UŁ ‰U¦L�« «cN� ‚dD²MÝ Æ’UV�« ŸUDI�«ËÎ

Â«bV²Ý« sJL¹ nOB h×H� lÐ«d�« qBH�« w�

q?š«b?2 b?¹b?×?²?� W?D?¹dV�« Ø WLÝd�« Ác¼ q¦2

Æ©Ÿ«eM�« q×� qLF�«

Ëeð ô
Ò

¨W?K?¾?Ý_« W?�U?B sŽ WÐUłSÐ rOÝd²�« WOMIð U½œ

rOÝd²�U� Æ «Ëœ_« Ø  UOMI²�« w4UÐ ÊQý p�cÐ UN½Qý

U?³?�U?žË ÆŸ«e?M?�« W?FO³Þ ‰uŠ WOzeł W¹ƒdÐ U½œËe¹ÎU2 

¹
Ô

s?2 …d?¼U?E?�«  U?4ö?F?�« ¡«—Ë U?2 v?KŽ ¡uC�« vIK

�u?ðË ÆUNðU½uMJ2Ë  U4öF�« Ác¼ —Ëcł ÊUOÐ ‰öšÒd

Âb?F?Ð ¡b³�« WOHOB ‰uŠ Èƒd�« iFÐ WOðü«  «Ëœ_«

ÆŸ«eMK� WOMLC�« »U³Ý_« sŽ nAJ�«

Ã ¨» ¨√ YK¦L�«

WŁöŁ  UŽ«eMK� Ê√ WO{d� vKŽ qOK×²�« «c¼ eJðd¹

„u??K??Ý ¨n?4u?L?�« Ë√ ‚U?O??�« ∫W?O?ÝU?Ý√  U?½u?J?2

q?¦?L?¹Ë Ær?N?ðU?¼U?−ð«Ë n4uL�« «c¼ w� sOLGML�«

 qJA�«2≠6U?O½UOÐ  U½uJL�« Ác¼ ÎqB q¦L¹ YOŠ 

ÆYK¦L�« U¹«Ë“ ÈbŠ« VBd2

 qJA�«:6-2

Ã Æ»Æ√ YK¦L�«

„uK7�«

‚UO7�« Øn!uL�«  U¼U−ðô«

 ÊöOLBU2 ¨wL�UF�« Ÿ«eM�« WOKJO¼ ©— Æ”® qOA²O2 ∫—bBL�«1981Æ

Ã ¨» ¨√ YK¦�

øu¼ U�

W?4ö?Ž  «– q?2«u?F?� q?O?K?×?ð u¼

‚U?O??�«Ë „uK�«Ë ¨ U¼U−ðôUÐ

ÆWOzd�« ·«dÞ_« s2 ·dÞ qJ�

∫÷dG�«

·dÞ qJ� WŁö¦�« q2«uF�« b¹b×ð

ÆWOzd�« ·«dÞ_« s2

U?N?C?F?Ð v?K?Ž d?ŁRð nOB qOK×ð

ÆiF³�«

·d?Þ q?B  U?łU?O?²?ŠUÐ p�– jÐ—

Æt�ËUV2Ë

w?� q?šb?²?K?� W¹«b³�« WDI½ b¹b×ð

Æn4uL�«

∫UN�b;²(½ v²�

W?¹«—œ V??J?� ¨WOKLF�« W¹«bÐ l2

·«d???Þ_« e??H??×??¹ U??2 ‰u??Š d??³??B√

ÆWHK²VL�«

U?I?ŠôÎw??²?�« q?2«u?F?�« b?¹b?×?²?� ¨

Æqšb²�«Ë W−�UFLK� WłU×Ð

d?O?O?G?²?�« d?Ł√ Èb?2 s?Ž n?A?JK�

≠V?½«u?−?�« b?Š√ w?� ≠ q?cU?×�«

ÆÈdš_« V½«u−�« vKŽ

∫q¹bFð

q?J?� U¹UCI�« bc— s2 ¡UN²½ô« bFÐ

4 ¨W??Łö??¦??�« d??cU??M?F?�« s?2 d?B?M?ŽÔr??

W??łU??×??�« Ë√ ·u?V?²?�« v?�≈ …—U?ýùU?Ð

ÆYK¦L�« jÝË ·dD�« «cN� WOzd�«
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 ‰Ëb−�«:2-2wKš«œ w7ÝR	 Ÿ«eM� Ã ¨» ¨√ qOK×ð 

ÆW¹œu³L, W7ÝR	 w$ ŸËdH�« wHþu	Ë WLnUF�« wHþu	 sOÐ Ÿ«e½∫‰U¦	

I∫WLnUF�« WM¹b	 uHþu	 Æ

Èdš_« ÊbL�« ŸËd$ wHþuLÐ WLnUF�« wHþu	 Í√—

  œUMŽË …u4 rN¹b�

  dOOG²�« ÊËc³×¹ ô

  WIO{ …dE½ ¨WO2d¼ W4öŽ

  WIHA�UÐ ÊËd¹bł ¨bIŠ rN¹b�

  U2Ëœ ÊËbI²F¹Î»«uc vKŽ rN½√ 

  ÆÊu2ËUI2Ë ¨ÊË—uOž

∫rN7H½QÐ WLnUF�« wHþu	 Í√—

  s¼c�« w×²HM2 ¨WŁ«b×�UÐ Êu³B«u¹

  WK2UJ�« …—uBK� dEM�« rN½UJ2SÐ

  s¹dšü«  UłUO²Š« l2 ÊËdFA¹

  U½UOŠ√ sOO4u� Êu½uJ¹ b4ÎrN²K2UFLÐ 

 U¼U−ðô« ≠ √

Èdš_« ÊbL�« ŸËd$ wHþuLÐ WLnUF�« wHþu	 Í√—

  ŸU³D�« wOMAš Ø¡UOB–√ «uO�

  ‰UBðô« vKŽ …—bIÐ ÊuF²L²¹ ô

  «—UJ�√ ÊuŠdD¹ ô ¨s¹—œU³2 dOžÎ…b¹bł 

  U¾Oý ÊuKLF¹ ôÎUðU²Ð Î

  OłU²½« ÊËœ sJ�Ë b−Ð ÊuKLF¹
Ò

W

 UO,uK7�« ≠»

WLnUF�« WM¹b	 wHþu	

  WLcUF�« w� d³B√ ”—«bL�« w−¹dš œbŽ

  WLcUF�UÐ qC�√ rOKF²�«

  WM¹bL�« w� …œułu2 w�UF�« rOKF²�«  UÝR2 W�UB

  WLcUF�« w� ‰uÞ√ WOK¼_«  ULEML�« qLŽ  U4Ë√

  WLcUF�« w� qC�√ wÝUO�«Ë wM2_« qLF�«

  WLcUF�« w� qC�√  ôUBðô« ÂUE½

  WLcUF�« w� d³B√ fHM�« sŽ tO�d²�«Ë W¼UIM�« ’d�

   ØdOLV�« s2 b¹bF�« eBd²¹KhmerWM¹bL�« w� s¹bzUF�« 

  WLcUF�« w� qNÝ√ WOAOFL�« ·ËdE�«

  WLcUF�« w� d³B√ qLŽ ’d�

  WLcUF�« w� vKŽ√ WAOFL�« Èu²2

  WLcUF�« w� d³B√ WO³Mł_« dH�«  «“«uł WKLŠ œbŽ

  WOł—Uš dE½  UNłË l2 qc«u²�«Ë ‰UBðö� d³B√ ’d�

   UF4u²�« s2 v½œ√ Vð«Ëd�«

n!uL�« Ø‚UO7�« ÆÃ

WłU×�«

w¼ W7Ozd�«

„d²A	 ZN½

IÊuO½«bOL�« ŸËdH�« uHþu	 Æ

∫WM¹bL�« ÊUJ7Ð ŸËdH�« wHþu	 dE½ WNłË

  rNH½QÐ ÊË—uV�

  WKNł Ø sO�U³2 dOž

  2
Ô

�bÒÒsOK

  s¹dšü« ÊuK¼U−²¹

  ÊuKŽ_« rN½√ ÊËbI²F¹

∫rN7H½QÐ ŸËdH�« wHþu	 dE½ WNłË

  l4«u�UÐ W¹«—œ vKŽ

  Êu¹bOKIð

  tKLŽ V−¹ U2 ÊuKLF¹

  wł—UV�« qšb²�« Êu¼dJ¹

  WM¹bL�« s2 ÊuALN2 rN½√ ÊËdFA¹

  Â«d²Šô« ÂbFÐ ÊËdFA¹

 U¼U−ðô« ≠√

∫WM¹bL�« ÊUJ7Ð ŸËdH�« wHþu	 dE½ WNłË

  ULz«œ ¨ÊË—UŁdŁÎÆ»«uc vKŽ 

  ÆUMO�≈ WO½Ëœ …dE½ ÊËdEM¹

  ¨rNðuOÐ w� fO�Ë ‚œUMH�UÐ rNðU4Ë√ rEF2 ÊuCI¹

ÆsO¹ËdI�« ÊuAV¹  

  n¹d�« Êu³M−²¹

  ÆrNH½QÐ ÊË—ËdG2 ̈ …œUOI�«Ë rŽe²�UÐ W³ž— rN¹b�

 ≠» UO,uK7�«

∫ÊuO½«bOL�« ŸËdH�« uHþu	

  ÆÈdI�« w� d³B√ wÝUOÝ œUND{«

  WKNł ¨sO�U³2 dOž

  ÈdI�« w� ”uLK2Ë dO³B ÍdJŽ bł«uð

  ÈdI�« w� d³B√ wBVA�« s2_«

  ÈdI�« w� …œËb×2 …—b4

  WLcUF�« w� vKŽ√ Vð«Ëd�«

  l4u²L�« s2 q4√ Vð«Ëd�« W�UB

  WM¹bL�« w� qC�√ ‰UBð« rE½

  ØdOLV�« ÊËbzUF�« eBd²¹Khmerd³B√ qJAÐ WM¹bL�« w� 

  WM¹bL�« w� d¹√ WAOF2 ·Ëdþ

  WLcUF�« w� d³B√ qLF�« ’d�

‚UO7�« ÆÃ

WłU×�«

w¼ W7Ozd�«

„d²A	 ZN½

rN7H½QÐ WLnUF�« uHþu	 Í√—

  —u2ú� WIOLŽ …dE½ rN¹b�

  b2_« WK¹uÞ U¹ƒ— rN¹b�

  wB—UA²�« ZNML�«

  s¹—u³c dOž U½UOŠ√

rN7H½QÐ ŸËdH�« uHþu	 dE½ WNłË

  b−Ð ÊuKLF¹

  rNH½QÐ ÊuL²N¹

  rN½ËRAÐ qšb²�« Êu2ËUI¹

  ÊuOF4«Ë

  r¼bNł È—UB4 Êu�c³¹
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ULB iF³�« UNCFÐ vKŽ WŁö¦�« q2«uF�« Ác¼ dŁRðË

ðÔqO³Ý vKF� ÆÈdš_ W¹Ë«“ s2 Áb²LL�« rNÝ_« dOA

U?³�Už ¨‰U¦L�«ÎÍc?�« n?4u?L�«Ø‚UO�« sŽ r−M¹ U2 

j?³?×?2 ·dBð  UŽuL−L�« ÈbŠ≈ V�UD2 q¼U−²¹

≠ „uK�« «c¼ œuI¹ b4Ë Æ UłU−²Š« v�≈ ÍœR¹ b4

UC¹√Î¹ UL2 ‚uI×K� d³B√ —UJ½≈ tO� n4u2 v�≈ ≠
Ô

rN

VCG�« v�≈ l�b¹ ULÐd� ≠ ◊U³Šô« —uFý w2UMð w�

œu?N?−?�« ÊS?� ¨t?O?K?ŽË Æn?M?Ž v?�≈ d?−?H?M¹ b4 Íc�«

·«d?²?Žô« ÊU?L?{ d?³?Ž® n?4u?L?�« d?O?O?G²� W�Ëc³L�«

‰ö?š s?2® ◊U?³?Šù« W?ł—œ s?2 b?×?�«Ë ¨©V�UDL�UÐ

q??¹u??D??�« Èb??L??�« v??K?Ž e?O?Bd?²?K?� ”U?M?�« …b?ŽU??2

„u?K??�« s?Ž d?O?³?F?²?K?� ’d?H?�« dO�uðË ¨©rN�UCM�

UNFOLł œuN−�« Ác¼ bŽUð ≠ WHOMŽ dOž VO�UÝQÐ

Æ»«dD{ô«  U¹u²2 s2 b×�« w�

…«œ_« Ác¼ Â«b;²Ý« WOHOW

-1√Ô r?Ý— Ã ¨» ¨√ Y?K?¦?�·«d?Þ_« s?2 ·d?Þ q?J?�

ÆŸ«e½ n4u2 w� WOzd�«

-2 «– WOzd�« U¹UCI�« ≠YK¦2 qB vKŽ ≠ bc—√

UI�Ë ªn4uL�«Ë „uK�«Ë ÁU−ðôUÐ W4öF�«ÎWNłu� 

Æ·dD�« p�– dE½

-3³Ž
Ò

UO½UOÐ dÎLŽ ·dÞ qJ� 
Ò

¦L¹ t½√ bI²Fð UÒvB4√ q

v?KŽ p�– rÝdÐ r4Ë ÆrN�ËUV2 Ë√ rNðUłUO²Š«

{u?¹ Ê√ «c?¼ ÊQ?ý s?L?� ≠ r?N?²?cUš YK¦L�«Ò̀

Æn4uLK� pLN�

-4Ê—U4ÚU?M?O?³?2  U¦K¦L�« Î·ö?²?šô«Ë t³A�« tłË√ 

Æ·dÞ qB rN� w�

Í√ w?� ‰U×�« u¼ ULB
Ò
 «d?³?š s¹U³²ð ¨wŽ«e½ l{Ë 

rNKF−¹ UL2 tH½ n4uLK� rNLN�Ë WHK²VL�« ·«dÞ_«

b?Š√ Âu?I?¹ U?L?M?O?³?� Æ…b?¹b?Ž »U?³?Ý_ Ÿ«e?M?�« ÊËeF¹

V?³?Ý ÊQÐ ¡UŽœùUÐ ≠‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ≠ ·«dÞ_«

d?šü« ·d?D?�« Âu?I?¹ ¨r?K?E?�« u?¼ f?O?zd?�« W?K?JAL�«

Æs2_« Â«bF½« u¼ fOzd�« WKJAL�« V³Ý ÊQÐ ¡UŽœùUÐ

WcUV�« UN½ËRý vKŽ WŽuL−2 qB eOBd²� p�– ÈeF¹Ë

«d?E?½ Æj?I?� W?O?ð«c?�« U?N?ðU?½U?F2 vKŽËÎÁc?¼ W?O?L¼_ 

¡UN½« q³4 UN²−�UF2 s2 bÐ ö� ̈ U¹UCI�«Ë  U³³L�«

¹ b4 tH½ X4u�« w�Ë ≠ l{u�« sO×ðË Ÿ«eM�«
Ô

‰c³

ÊËd?¹ Íc?�« p?¾?�Ë« W?L?łU?N?2 w?� d?O?³?B X?4ËË b?Nł

v?KŽ ÊËeBd¹ s¹c�« p¾�Ë√ Ë√ Ÿ«eMK� Èdš√  U³³2

W?�ËU?×?2 u?¼  U?¹b?×?²?�« b?Š√ q?F?�Ë ÆÈdš√ qzU2

W³³L�« U¹UCI�« W�UB v�≈ dEMK� hVý qB …b½U2

≠ t?B?V?ð w?²?�« W?O?CI�« v�≈ jI� fO�Ë WKJALK�

d¦B_«Ë W×KL�« U¹UCI�« W−�UF2 …—Ëd{ s2 ržd�« vKŽ

ÆU¹UCI�« s2 U¼dOž s2 d³B√ WŽdÐ WOL¼√

Ê√ r?N?L?�« s?L?� ¨©Ã ¨» ¨√® Y?K?¦?2 Â«b?V²Ý« bMŽ

qOK×²�« UNOKŽ bL²Ž« w²�« “UJð—ô« WDI½ s2 bBQ²½

U?I?�Ë q?O?K?×?²?�UÐ ÂuIð bI�Îl?4«u?K?� ’U?V?�« pLNH� 

2 XMB Ê≈ ≠ wŽ«eM�«
Ô

DÒUFKÎÆn4uL�« «c¼ vKŽ V¦B sŽ 

p??H?½ l?C?ð Ê√ r?N?L?�« s2 ËbG¹ ¨p�– «bŽ ULO�Ë

Ÿ«e?M?�« U¹UC4 h×Hð Ê√Ë ¨tOzd�« ·«dÞ_« ÊUJ2

å‚UO�«ò ∫Àö¦�« YK¦L�« —ËU×2 VŠ U¼«dð ULB

ÆåÁU−ðô«òË å„uK�«òË

K×¹Ò ‰Ëb−�« q2≠2wHþu2 sOÐ qcU×�« »«dD{ô« 

WŁUž≈ WÝR2 w� sOK2UF�« n¹d�« wHþu2Ë WM¹bL�«

ö??J??� ‚U??O????�« q??ŁU??L?ð r?žd?� ¨U?¹œu?³?L?B ØW?O?�Ëœ

Bd?¹ r?N?½√ ô≈ s?O²ŽuL−L�«ÒW?H?K?²V2 —u2√ vKŽ ÊËe

·dDK� åÁU−ðô«Ë „uK�«ò Ê√ ·dÞ qB Èd¹ YOŠ

UOKB nK²V2 dšü«ÎÆ

qB³�« ”√—

¦L¹Ò qJA�« q2≠7öOK×ð ÎYO×Ð tðUI³ÞË qBÐ ”√d� 

 vKŽ tOł—UV�« WI³D�« qL²Að nN«uL�«U¼cV²½ w²�«

uK²¹Ë ÆUNFL¹Ë lOL−�« U¼«dO� ≠”UM�« ÂuLŽ ÂU2√

 p�–UMðU�UL²¼«n4u2 w� tII×½ Ê√ b¹d½ U2 ≠ÚOF2 
Ò

Æs

«dOš√ËÎ�« w� eBd²¹ ̈ÒVK
Ú

 d¦B√   UłUO²Šô«UM� W×KL�«

 oO³Dð bOHL�« s2 ÆUNÐ ¡UH¹ô« wŽb²½ w²�«ËqOK×ð

 qB³�« ”√—ÆŸ«eM�« ·«dÞ√ s2 ·dÞ qJ�

 l?³?Mð b4 U?M?ðU?łUO²Š«U?M?�U?F?�√ s?2 W?×?KL�« WOÝUÝ_«

r²ð w²�« …dI²L�«  U4Ë_« w� ≠ UMðUO−Oð«d²Ý«Ë
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qB³�« ”√—

øu¼ U�

·dÞ qB t�uI¹ U2 qOK×²� WI¹dÞ

ÆŸ«eM�« ·«dÞ√ s2

∫÷dG�«

s2 ·dÞ qB n4«u2 ¡«—Ë U2 b¹b×ð

ÆrNðUłUO²Š«Ë rNðU2UL²¼« rN� ‰öš

s??O?Ð W?Bd?²?A?2 W?O?{—_ ‰u?cu?�«

‚ö?D?½ô« W?D?I?½ Êu?Jð ¨·«dÞ_«

ÆWIŠô  UýUIM�

∫UN�b;²(½ v²�

r???N???H???� q???O??K??×??²??�« s??2 ¡e??−??B

wŽ«eM�« n4uL�« WOJO2UM¹œ

—«u×�« dOO²� W¹dOC×ð …uDVB

ÆWOŽ«eM�«  UŽuL−L�« sOÐ

W???ÞU???Ýu???�« W??O??K??L??Ž s??2 ¡e??−??B

 U{ËUHL�«Ë

 ö¹bF²�«

 U??Žu??L??−??L??�« i??F??Ð q??C??H??ð

Èu?K?×?�« W?F?D?I� WLÝ— Â«bV²Ý«

ÆqB³�« ”√— ‰bÐ

U?M?¹d?²?Fð b4Ë ÆW½U²L�«Ë WO�UF�« WI¦�UÐ UMðU4öŽ UNÐ

rN2U2√ UN²A4UM2Ë s¹dšx� UMðUłUO²Š« nAJ� W³žd�«

qOK×²�UÐ «u2U4 U2 «–≈Ë Æs¹dšüUÐ WI¦�« d�uð W�UŠ w�

 w?H?ÞU?F?�« h?L?I?²?�«ËEmpathyÊu??L?N?H?²?¹ b?I?� ¨

ÆUNÐ `¹dB²�« q³4 v²Š UMðUłUO²Š«

ô Y?O?Š …—u?Dš Ë√ t½uVÝ d¦B_« n4«uL�« w� U2√

UMðUłUŠ ¡UIÐ≈ d2_« VKD²¹ b4 ̈ ”UM�« sOÐ WI¦�« d�u²ð

“«dÐ≈ UNMŽ s¹dšü« ⁄öÐ≈ ÊQý sL� ÆWOHV2 WOÝUÝ_«

ÆU?½b{ WO�U{≈ …u4 rN×ML¹ b4 UL2 UMHF{ sÞ«u2

—cF²¹ bI� ¨dšü« ·dD�« sŽ U½—u2√ UMOHš√ U2 «–≈Ë

ÂU?4 u?� v?²?Š U?M?ðU?łU?O?²?Š« „«—œ≈ ·d?D?�« «c¼ vKŽ

L?I?²�«Ë qOK×²�UÐ
Ò

W?�d?FL�« ÂbF� W−O²½ wHÞUF�« h

«dE½ËÎ”U?M?�« r?N?� dOOGð vKŽ qLF¹ WI¦�« ÂbŽ Ê_ 

ÆiF³�« rNCF³�

WOHV�«  UłUO²Šô«Ë  öšb²�« r−Mð ô bI� ̈ tOKŽË

l?�b?¹ UL2 ¨—«dI²Ýô« ÂbFÐ r²¹ wŽ«e½ n4u2 w�

d³B√ qJAÐ W2UŽË WIKD2  U2UL²¼« h×H²� ”UM�«

U2bMŽË ÆrNðöšb²� ”UÝ_« d−Š Ác¼ `³Bð YO×Ð

 Ác?¼ ÊuJð  U�UL²¼ô«ÊËc?V?²¹ b4 ¨Âu−NK� W{dŽ

UHNu�Î «bOFÐÎ«bł ÎÆWOÝUÝ_« rNðUłUO²Š« WIOIŠ sŽ 

w� WB—UAL�« ·«dÞ_« qOK×²�« s2 ŸuM�« «c¼ bOH¹Ë

r?N?ðU2UL²¼«Ë rNðUłUO²Š« rN� sO³¹ ÊQÐ  U{ËUHL�«

U?I?Šô ≠ r?¼b?O?H?¹ U?L?2 W?O?ÝU?Ý_« r?NH4«u2ËÎb?M?Ž ≠

Æ U{ËUHLK� WLzö2  UO−Oð«d²Ý« œUL²Žô jODV²�«

…dAI� WOKš«b�«  UI³D�« r−Š b¹b×ð rNMJLO� ̈ tOKŽË

œ«d?L?�« ≠ U?łU?O?²Šô«Ë  U2UL²¼ô« ≠ qB³�« ”√—

ÆÈdš_« WB—UAL�« ·«dÞú� UNHAB

U?H?½¬ U?½d?B– U?LBÎs?Ž n?A?J?K?� ”U?M?�« t?−?²?¹ b4 ¨

v²ŠË ÆWI¦�« Èu²2 “eF²¹ U2bMŽ d¦B√  U2uKF2

¨Èdš_« ·«dÞ_« vKŽ ÕU²H½ô« w� sO¾ODÐ «u½UB u�

¹ Ê√ t½Qý s2 p�– ÊS�
Ô

rNðUłUO²ŠUÐ W¹«—b�« rN³J

UŠU×�≈ d¦B_«Î U2UL²¼ô« b¹b×ð s2 rNMJL¹ UL2 ̈

Èd?½ «c?� ÆU?N?½QAÐ W¹uð v�≈ ‰ucu�« sJL¹ w²�«

O??³?L?�« ‰U?¦?L?�« w?�
Ò

 q?J?A?�U?Ð s?2≠8Èb?Š≈ W?łU?Š 

¨÷—_ ©sOŠœUJ�« sOŠöH�«  ULEM2®  UŽuL−L�«

l?¹“uð …œUŽ≈ w� rN2UL²¼« sLJ¹Ë W�«bŽË ¨ÊUOBË

l?2 n?�U?×?²�«Ë ¨ÊU½ù« ‚uIŠ Â«d²Š«Ë ¨w{«—_«

«d?E?½Ë ÆW?O?ŽUL²łô« ÈuI�«Ë WOÞ«dIL¹b�« ·«dÞ_«Î

L¹ w²�« W2“ú�
Ò

M�« W2UF� tMŽ ÊuMKF¹ U2Ë UNÐ ÊËdÒ”U

W¹dŠ w�Ë ̈ `OK²�« ÂbŽ w� WK¦L²L�« rNH4«u2 sŽ

oOI×²�« l2 W¾�UJ²2 ’d� WŠUð≈Ë w�Ë ¨W�U×B�«

Æ ôUO²žô«Ë  UÐuIF�« w�

2Ë ‰ULF�« ¡UÝƒ— s2 WO½U¦�« WŽuL−L�« n�Q²ðË
Ô

wÐd

2Ë WOýUL�«
Ô

ð ULMO³� Æw{«—_« „öÔrNðUłUO²Š« q¦L

rNðU2UL²¼« eJðd²ð Æ‰UL�«Ë ÷—_« vKŽ ‰uB×�UÐ

‰u?cu�«Ë ¨W¹œUB²4ô«Ë WOÝUO�« …dDO�« vKŽ

n?�U?×?²?�«Ë ¨d?ł_« WBOš— WK2UF�« Íb¹ú� dOÐ

ÂuLFK� sKFL�« rNH4u2 U2√ Æ U¹bK³�«Ë W2uJ×�« l2

d?�uð …—Ëd{ l2Ë ¨dO2b²�« b{ rN½√ w� q¦L²O�
Ò

‚u??I??Š ÊËd??J??M??¹Ë ¨s??2_«  «u??4 s??2 W??¹U??L?×?�«

ÆsOŠœUJ�« sOMÞ«uL�«

WO{—√ W¹_ ‰ucu�« WÐuFc k×K½ Ê√ qN�« s2 

n?K?š ”d?²?L?²?ð w?²?�«  U?Žu?L?−?L?�« sOÐ WBd²A2

rNðUłUO²ŠUÐ ¡UH¹ù« r²¹ s� t½√ vMF¹ UL2 ≠ UNH4«u2

p??�– r??²??¹ Ê√ q??L??²??×??L??�« d??O??ž s?2Ë ¨W?O?ÝU?Ý_«

UC¹√ ≠ q³I²L�UÐÎÆ

 qJA�«:7-2

qB³�« ”√—

∫ UłUO²Šô«

UM� oI×²¹ Ê√ V−¹ U2

∫n!«uL�«

ÆÁb¹d½ UM½√ ‰uI½ U2

∫ U	UL²¼ô«

½ U2 WIOIŠÔÆb¹d



50Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« w½U¦�« qBH�« ØqOK×²�« ∫‰Ë_« ¡e−�« - Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√

WO½UJ2ù w½UOÐ ÷dŽ u¼ qB³�« ”√— s2 ÈeGL�«Ë

ÂbŽË Ÿ«eM�« V³Ð WLB«d²L�«  UI³D�« s2 hKV²�«

UOFÝ WI¦�« Ê«bI�Ë —«dI²Ýô«Î UłUO²Šö� ‰ucuK� 

ð w??²?�« W?O?I?O?I?×?�«ÔJ?A?Òœ«d??�_« ‰U?F?�√ ”U?Ý√ q?

Æ UŽuL−L�«Ë

‰UBðô« q³Ý sO×ð w� b2_« q¹uÞ ·bN�« sLJ¹Ë

öC� ªŸ«eM�« ·«dÞ√ sOÐ qc«u²�«ËÎ—uł ¡UMÐ sŽ 

Õu?³?�« ·d?Þ q?B t?F?2 l?O?D?²??¹ Íc?�« b?×?K?� WI¦�«

r?N?C?F?Ð  U?łU?O?²Š« rNHð l2 WOIOI×�« tðUłUO²ŠUÐ

‰u?cu?�« q?³?4 v?²?ŠË ÆU?NÐ ¡UH¹ù« W�ËU×2Ë iF³�«

p?×?L?�« v?K?Ž ·«dÞ_« l{Ë r²¹ bI� WKŠdL�« ÁcN�

l2 rzö²ð rN−¼UM2Ë rN�UF�√ X½UB «–≈ ULO� h×H�

ÆWOð«c�« rNðUłUO²Š«Ë rNðU2UL²¼«

Ÿ«eM�« …d−ý

¹
Ô

w?N�  UŽuL−L�« qš«œ …«œ_« Ác¼ Â«bV²Ý« qCH

q?C?�√ qJAÐ  UŽuL−L�« l2 Â¡ö²ð WO³¹—bð …«œ√

åWKJAL�« …d−ýò » W¹«—œ vKŽ XMB «–≈ Æœ«d�_« s2

UM½√ k×KMÝ ¨wFL²−L�«Ë ÍuLM²�« pKLŽ ‰öš s2

U?N?2«b?V?²?Ý« r?²¹ wB U¼U½—uÞË …«œ_« Ác¼ U½dF²Ý«

ÆŸ«eM�« qOK×ð w�

i??F??Ð u??×??½ ¡«—¬ …b??Ž d??�u??²??ð ¨Ÿ«e??½ q??B w?H?�

∫ ôƒU²�«

øWKJAL�« d¼uł u¼ U2

øWOÝUÝ_« WKJAL�«  U³³2 w¼ U2

øWKJAL�« Ác¼ s2 XFL−ð w²�« —UŁü« w¼ U2

ð wB ≠ WOL¼√ WOC4 d¦B√ w¼ U2ÔUM²ŽuL−2 dýU³

øUNF2 q2UF²�UÐ

s?2 q?J?� W?³?ÝU?M?2 W?O?−NM2 åŸ«eM�« …d−ýò ÷dFð

b?¹b?×?²?� l?L?²?−?L�«Ë WŽuL−L�«Ë WÝRL�«Ë o¹dH�«

UL³Š ≠  U¾H�« Ác¼ s2 W¾� qJ� W2UN�« qzUL�«

rŁ s2Ë ≠ UN¹Qðdð
Ò

∫ UŽuL−2 ÀöŁ w� UNHOMBð 

-1W¹—u×L�« WKJAL�«

-2»U³Ý_«

-3—UŁü«

 qJA�«:8-2 pO7JL�« ≠ ”U³OAð s	 ‰U¦	 ≠ qB³�« ”√—  Chiapas –Mexico

n!«uL�«

 U	UL²¼ô«

 UłUO²Šô«

∫sOŠœUJ�« sOŠöH�«  ULEM	

  `K²�« b{

  W�U×B�« W¹d×Ð Êu³�UD¹

  W¾�UJ²2 ’d� WŠUð«

   ôUO²žô«Ë  UÐuIF�« w� oOI×²�«

  w{«—_« l¹“uð …œUŽ≈

  ÊU½ù« ‚uIŠ Â«d²Š«

  WOŽUL²łô« ÈuI�« l2 n�U×²�«

WOÞ«dIL¹b�« ·«dÞ_«Ë   

  ÷—_«

  œułu�« ØÊUOJ�«

  W�«bF�«

	 ¨‰ULF�« ¡UÝƒ—
Ô

WOýUL�« wÐd

w{«—_« »U×n√Ë

∫eOOL²�« b{

  s2_«  «u4 s2 W¹UL×�« d�uð »ułË

  sOŠœUJ�« sOOK×L�« sOMÞ«uL�« ‚uIŠ Ê«dJ½

  W¹œUB²4«Ë WOÝUOÝ …dDOÝ

  WK2UŽ b¹ô ‰ucu�« ÊuFOD²¹

dł_« WBOš—   

  W�Ëb�« W2uJŠË  U¹bK³�« l2 ÊuH�U×²¹

  ‰UL�«Ë ÷—_«

 q¹—öO� ”UOBU2 »u�œ«uł U¹—U2 ∫—bBL�«Maria Guadelupe Macias Villarreal
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…«œ_« Ác¼ Â«b;²Ý« WOHOW

-14ÔË√ ¨Õu� Ë√ ¨…dO³B W4—Ë vKŽ ≠ …d−ý rÝdÐ r

UMO³2 ≠ ÷—_« vKŽ Ë√ W¹UMÐ V½Uł vKŽÎUNOKŽ 

 U¼—ËcłÆUNŽËd�Ë UNŽcłË

-2U?ðËd?B jŽ√Î2 
Ô

U?4«—Ë√ Ë√ W?ÝdNHÎq?J?� W?K?ŁUL²2 

Ë√ ªs?O?²?L?K?B Ë√ W?L?KB UNOKŽ V²JO� ¨hVý

«d?OA2 Æ…—uc Ë√ «e2— UNOKŽ rÝd¹ÎWOC4 v�≈ 

Æ„—UA2 qB U¼«d¹ ULB ≠ W¹—u×2 Ÿ«e½

-3¹ sOB—UAL�« Ÿœ
Ô

∫…d−A�« vKŽ rNðUðdB ÊuIBK

 ≠Ÿc??−??�« v?K?ŽÁc??¼ Ê√ ÊËb??I??²??F?¹ «u?½U?B Ê≈

� w¼ W�QL�«ÔÆWKJAL�« V

 ≠—Ëc??−?�« v?K?ŽÁc??¼ Ê√ ÊËb??I?²?F?¹ «u?½U?B Ê≈

ÆWOÝUÝ_« WKJAL�«  U³³2

 ≠ŸËd??H??�« v?K?Ž—U??Ł¬ s??2 U?N?½Ëd?¹ «u?½U?B «–≈

ÆUN−zU²½Ë WKJAL�«

-4¨…d?−?A?�« v?K?Ž  ËdJ�« W�UB l{Ë rð Ê√ bFÐ

UBVý ÂuI¹ÎWŽuL−L�« qBð wB ‘UIM�« …—«œSÐ 

Æv½œ√ b×B ≠ WKJAL�« V� ‰uŠ ‚UHðô

-5sOB—UAL�« ‰«RÝ sJL¹ ̈ Èdš√ W¹—UO²š« …uDVB

²¹ Ê√ w�Òq?¦?2® w?Š s?zUJB rN²ÝR2 «Ë—uB

p²ÝR2 WLÝ— l{ rŁ ©»ö³� Ë√  …œËœ Ë√ dOÞ

UO�UŠ tÐ qLFð Íc�« ÊUJL�« w� …d−A�« vKŽÎÆ

v?K?Ž w?�U?×?�« U?N?K?L?Ž w?� p²ÝR2 eBdð q¼

ÆWKJAL�« d¼uł Ë√ —Ëc−�« Ë√ ZzU²M�«

-6V??žd??¹ b??I??� ¨‚U??H??ð« v?�≈ ‰u?cu?�« r?ð U?2 «–≈

¡b?³?�« Vł«u�« qzUL�« b¹b×ð w� ÊuB—UAL�«

ÆŸ«eM�«  l2 q2UF²K� UN²−�UF2 w�

-7U²4Ë WOKLF�« Ác¼ …—ËdOc ‚dG²ð b4Îö¹uÞ Î̈

ÆWO�U{≈ Èdš√  UŽUL²ł« bIŽ wŽb²¹ UL2

¹
Ô

 q?J?A�« q¦L2≠9Ÿ«e?M?�« …d−ý qJý ≠ ÁöŽ√ ≠ 

¡UDA½ q³4 s2 UNOKŽ U¹UCI�« Ë√ qBUAL�« l{Ë bFÐ

ÆUOMOB ‚dý ‰ULý ≠ dł«Ë rOK4« w� sOOFL²−2

Ÿ«eM�« …d−ý

øw¼U�

O???½U??O??Ð …«œ√
Ò

W???L???Ý— Âb??V??²????ð W??

ÆŸ«eM�« U¹UC4 nOMB²� å…d−A�«ò

∫÷dG�«

»U??³??Ý√ ‰u??Š ‘U?I?M?�« e?O?H?×?ð

ÆÁ—UŁ¬Ë Ÿ«eM�«

v?KŽ ‚UHðö� WŽuL−L�« …bŽU2

ÆWKJAL�« d¼uł

W??Žu?L?−?L?�« Ë√ o?¹d?H?�« …b?ŽU??2

 U??¹u??�Ë_« ‰u??Š  «—«d??4 l??M?B?�

Ÿ«eM�« U¹UC4 W−�UFL�

UNCF³Ð Á—UŁ¬Ë Ÿ«eM�« »U³Ý√ jÐ—

ÆWÝRL�« …—R³ÐË iF³�«

∫UN�b;²(½ v²�

‰ucuK� WÐuFc b−ð WŽuL−2 l2

w� WKJAL�« d¼uł ‰uŠ ‚UHð≈ v�≈

ÆwŽ«eM�« rNH4u2

WO¼U2 —dIð Ê√ WłU×Ð WŽuL−2 l2

ÆUNF2 q2UF²�« Vł«u�« U¹UCI�«

∫ ö¹bFð

·U??A??²??Bô U??N?2«b?V?²?Ý« s?J?L?¹

«cNÐ  U2uKFL�« s2 b¹eL� ¨rOI�«

Æf2UV�« qBH�« l�UÞ ¨ÊQA�«

 qJA�«:9-2∫Ÿ«eM�« …d−ý 

UOMO, s	 ‰U¦	

»U³Ý_«

—UŁü«

	 dOž qO¦Lð
Ô

nBM

„uJýË bIŠ

q²!

ÕUO²ł«

V¹d6ðË Y³Ž

VKÝ

÷—_«
WKJAL�« d¼uł

…«ËU7L�«Ë W¹d×�«
ÊuOÝUOÝ …œU!

ÊËbÝU$

W¹—ULF²Ý« œËbŠ
Êu½UI�«

W¾$UJ²	 dOž WOLMð

·uš

WO�U×�«  UE$U×L�«
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u?¼ ≠ r?N?²?�UŠ w� ≠ WKJAL�« d¼uł Ê√ «uIHð« bI�

öC� å÷—_« VKÝòÎð Èdš√ U¹UC4 œułË sŽ ÔrN

2 w� U2≈
Ô

ÆU¼—UŁ¬ Ë√ WKJAL�«  U³³

sJL¹ t½√ …«œ_« Ác¼ Â«bV²Ý« p²�ËU×2 bMŽ b−²Ý

dŁQBË Ÿ«eMK� V³LB U¹UCI�« s2 b¹bF�« l2 q2UF²�«

U³�Už ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKF� ÆtH½ X4u�« w�ÎÊuJ¹ U2 

ýÔU?³?³Ý ¡«cG�« `Î≠ t?M?J?�Ë  UŽuL−L�« sOÐ Ÿ«eMK� 

U?C¹√Îq?O?cU?×?L�« vMł vKŽ …—bI�« ÂbF� W−O²½ ≠ 

F� ‘UIM� ”UÝ_« «c¼ qJA¹Ë ÆnMF�« Ÿôb½« bMŽ
Ò

‰U

U?N?Ð l?I?ð w?²?�« W?O?H?O?J?�« ‰u?ŠË n?M?F?�« …d?z«œ ‰u?Š

U¹UCI�« Ê√ Èd½ ̈ tOKŽË ÆnMFK� WO×CB  UFL²−L�«

UO½UOÐ dNEð UNð«–ÎÆsOF4uL�« öB w� 

‰U−L�« ≠ ÈuI�« qOK×ð

WHK²VL�« ÈuI�« b¹b×²� …«œ_« Ác¼ ÂbV²½ Ê√ sJL¹

iF³Ð ÂUOI�« X�ËUŠ ULM¹Q� ÆŸ«eM�« vKŽ dŁRð w²�«

U?2≈ w²�« Èdš√ Èu4 błuð ¨dOOGð À«bŠù ‰UF�_«

…«œ_« Ác?N?� Æt?I?O?I?×ð w� Vždð U2 oOFð Ë√ rŽbð

þuðÒWO³K�« ÈuI�« Ác¼ b¹b×ð vKŽ qLFð WI¹dÞ n

ÆU?NHF{Ë UNðu4 sÞ«u2 rOOI²� vFðË WOÐU−¹ô«Ë

UC¹√ ≠ bŽUð w¼ËÎ…b½UL�« q2«uF�« bc— w� ≠ 

ÆtOKŽ u¼ U2 vKŽ ≠ s¼«d�« l{u�« ¡UIÐù

…«œ_« Ác¼ Â«b;²Ý« WO−NM�

-1w?²?�« W?LNL�« Í√ ¨œb×L�« p�b¼ WOL²Ð √bÐ«

ðÔV??žd??ð Íc?�« d?O?O?G?²?�« Ë√ U?N?Ð Âu?I?ð Ê√ l?2e?

4 Æt?I?O?I?×?²?ÐÔ”√— w?� ·b?N?�« «c?¼ s?¹Ëb?²?Ð r?

U?D?š r?Ý—«Ë W?×HB�«ÎU?¹œuLŽ ÎW?×?H?B?�« rI¹ 

OHBM�
Ò

Æs

-2√Ôw²�« ÈuI�« W�UB ≠ ‰Ë_« œuLF�« w� ≠ bc—

œ«d?L?�« d?O?O?G?²?�« Ë√ W?L?N?L?�« b?½U??ð Ë√ r?Žb?ð

U?L?N?Ý WLN2 qB V½Uł v�≈ rÝ—«Ë ¨tIOI×ðÎ≠ 

¹ Íc?�« œu?L?F?�« ÁU−ðUÐ
Ô

l?2 ≠ W?×?H?B?�« ncUM

ÝË r−Š l¹uMð …UŽ«d2
Ô

…—Uý≈ ¨rN�« ‰uÞË pL

O?³M�« …—bIK�
Ò

¹Ë Æ…u4 qJ� W
Ô

r?N�« ÁU−ð« dOA

L�« dOG²�« v�≈
Ô

ÆÁ“U−½« œ«d

-3w²�« ÈuI�« W�UB ≠w½U¦�« œuLF�« w� ≠ bc—√

Ë√ W?L?N?L?�« o?O?I?×?ð W?4U?Ž≈ Ë√ `?³?J� vFð

L�« dOOG²�«
Ô

Æœ«d

U?L?N?Ý b?M?Ð q?B V?½Uł v�≈ rÝ—«ËÎU?N?−²2 Îv?�≈ 

¹ Íc?�« œu?LF�« u×½ nKV�«
Ô

≠ W?×?HB�« ncUM

‰U×�« u¼ ULBË ÆœuAML�« dOOG²�« ÁU−ð« b{ Í√

qB pLÝ Ë√ØË ‰uÞ ÊS� ≠‰Ë_« œuLF�« w� ≠

¹ rNÝ
Ô

O³
Ò

O³M�« tðu4 s
Ò

ÆW

-4Ê√ p?½U?J?2S?Ð w²�« ÈuI�« Í√ ≠Êü« ≠ h×Hð

Ë√ W?O?ÐU?−¹ô« ÈuI�« e¹eF²Ð ¡«uÝ ¨UNOKŽ dŁRð

dOOG²�« WO�UL²Š« l�dð wB WO³K�« ÈuI�« jO³¦²Ð

ÆœuAML�«

-5 ö¹bFð ¡«dł≈ Ë pDDš WFł«d2 w� Vždð b4

W?O?ÐU?−?¹ô« Èu?I?�« rš“ rOEF²� p²O−Oð«d²Ýô

ÈuI�« —UŁ¬ s2 hKV²�« Ë√ jO³¦²� wF�« l2

WOŠU½ s2 ≠ WO³K�«ÌÆÈdš√ 

 ‰Ëb?−?�« ÷d?F¹Ë2≠3ôU?¦?2 ÎÈu?I?�« q?O?K?×?ðò sŽ 

UI�Ë å‰U−L�«ÎÀb×� Ì2 
Ô

‰öš UOI¹d�« »uMł w� œb×

 ÂUŽ WOMÞu�«  UÐUV²½ô« XI³Ý w²�« …d²H�«1994Æ

r?ðË
Ò

W?ł—œ ‰ö?š s?2 ·d?Þ q?J?� …u?I?�« Wł—œ d¹bIð 

r?ð ¨q?O?K?×?²?�« ¡«d?ł≈ b?F?³� ÆrNÝ_« WBULÝ
Ò

Õ«d?²4« 

∫WOðü«  UO−Oð«d²Ýô«

‰U−L�« ≠ ÈuI�« qOK×ð

øu¼ U�

…u??I??�« q??O?K?×?ð v?K?Ž q?L?F?ð …«œ√

ÆŸ«eM�« w� WO³K�«Ë WOÐU−¹ô«

∫÷dG�«

ð Ë√ rŽbð w²�« ÈuI�« b¹b×ðÔoOF

»u?žd?L�« dOOG²�« Ë√ qLF�« WDš

ÆtÐ

UN²½—UI2Ë ÈuI�« Ác¼ …—b4 rOOIð

ÆUNOKŽ dOŁQ²K� UMð—bIÐ

e?¹e?F?²?� W?L?zö?L?�« ‚d?D?�« b?¹b×ð

Èu?I?�« j?O?³?¦?ðË WOÐU−¹ù« ÈuI�«

ÆWO³K�«

∫UN�b;²(½ v²�

Ë√ U??2 q??L??F??� j??O??D??V??²??�« b?M?Ž

w²�« ÈuI�« b¹b×²� ¨WO−Oð«d²Ý«

ð U?2 o?O?F?ð Ë√ b?½U?ð b4ÔÊ√ l?2e

ÆtÐ ÂuIð

W??O??−??O??ð«d??²??Ý« o??O?³?D?ð ‰ö?š

…—b?4 W?½—U?I?2Ë r?OOI²� dOOG²�«

dOŁQ²K� UMð«—bIÐ Èdš_« ÈuI�«

ÆUNOKŽ

 ‰Ëb−�«:3-2UOI¹d$« »uMł s	 ‰U¦	 ≠ ‰U−L�« ≠ …uI�« qOK×ð 

©»uKDL�« dOOG²�« u×½ ÁU−ðô«             ® WOLKÝ  UÐU6²½« ∫·bN�«

W¹œUOI�« Ë√ WOÐU−¹ô« ÈuI�« 

…b¹RL�« WOMÞu�« …œUOI�« 

wMÞu�« fK−L�« w� ÂUEM�« Â«d²Š« 

® wI¹d�ô« b¹R2 ÂUŽ Í√—ANC©

WOK×L�« WOK¼_«  UOFL−�« s2 rŽœ

Âö�« ÊU−�

WD³¦L�« Ë√ WO³K�« ÈuI�« 

gO−�« w� W2ËUI2 

WÞdA�«  «“«eH²Ý« 

WOK¼_«  UOFL−�« sOÐ wKš«œ ‰U²²4«

WÐU4dK� nOF{ V¹—bð

 UÐUV²½ô« vKŽ

fK−L�«Ë UŁUJ½« sOÐ Ÿ«e½

wI¹d�ô« wMÞu�« 
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qJAÐ ≠ …dDOK� WOMÞË WOÝUOÝ …œUO4 qOJAð

d?cU?M?F?�« vKŽË sOOK×L�« ¡UCŽ_« vKŽ ≠d³B√

ÆWÞdA�«Ë gO−�« w� WO³K�«

 UðUV½ù« sŽ sOK¦L2 „«dý«InkhatafK−L�«Ë 

 wMÞu�« wI¹d�ô«ANCÆÂö�« ÊU−� w� 

ÊU?−?� w?� W?Þd?A?�«Ë g?O−�« s2 ¡UCŽ√ „«dý≈

Æ U¹u²L�« W�UB vKŽ ≠ Âö�«

WOMÞË WO2öŽ≈  öLŠ d³Ž ÂUF�« rŽb�« bAŠ

F?� V¹—bð dO�uð
Ò

W?O?ÐU?V²½ô« WOKLF�« w³4«dL� ‰U

d?O?G?�«  U?L?E?M?L?�« d?³?Ž r?NM2 b¹eL�« bOM−ðË ≠

 WO2uJŠNGO’sÆ

…bLŽ_«

n?4«uL�« iFÐ ÊuB vKŽ WO½UO³�« …«œ_« Ác¼ eJðdð

ô√ ≠ Èu?4Ë q?2«uŽ …bFÐ åWD³ðd2òË …dI²2 dOž

M?J?L?ð U?2 «–S?� Æå…bLŽ_«ò w¼ËÒÁc?¼ b?¹b?×?ð s2 U

Ë√ W?�«“ù W?2“ö?�« o?z«d?D?�« œU?−?¹≈ UM�ËUŠË …bLŽ_«

Êu?J?O??� ¨n?4u?L?�« ØÀb?×?�« v?K?Ž U?¼d?Ł√ q?O?KIð

½ Ê√ U½—ËbILÐÔUH4u2 wM³½ Ê√Ë w³K�« n4uL�UÐ ̀ ODÎ

UOÐU−¹«ÎÆqC�√ 

…«œ_« Ác¼ Â«b;²Ý« WO−NM�

-1bŠ
Ò

W?K?J?A?L�« ¨Ÿ«eM�«® dI²2 dOG�« n4uL�« œ

O?ÐË ©r?KE�« Ë√
Ò

»u?K?I?2 Y?K?¦2 ‰öš s2 p�– s

ÆtÝ√— vKŽ nI¹

-2 rŁÒbŠ 
Ò

¡UIÐ« w� bŽUð w²�« q2«uF�«Ë ÈuI�« œ

OÐË ÆtOKŽ u¼ U2 vKŽ ‰U×�«
Ô

Ë√  U2UŽbBò UNM

ÆYK¦L�« w³½U−� å…b½U2 …bLŽ√

-3OÐ
Ò

Ø  U?2UŽb�« Ác¼ W�«“≈ Ë√ jO³¦ð WO½UJ2≈ s

b???c—√ ¨—U??B??²??šU??Ð Æn??4u??L??�« s??2 …b??L??Ž_«

qB l2 q2UF²K� p²O−Oð«d²Ý«ÒÆœuLŽ 

-4O?ÐË
Ò

U?C?¹√≠ sÎÍc?�« d?I?²??L?�« l?{u�« WO¼U2 ≠

Æd?I?²??2 d?O?G�« n4uL�« ÊUJ2 q×¹ Ê√ sJL¹

{u?¹ ¨‰U?¦?L?�« q?O?³?Ý vKF�Ò q?J?A?�« `2≠10
WÝ«—b�« bO4 WKJAL�«Ë ÆÊU²½UG�√ w� l{u�«

ÊU³�UÞ  UDKÝ sOÐ dz«b�« Ÿ«eM�« w¼ qOK×²�«Ë

W?O?�Ëb?�«  U??ÝR?L�« Ø  ôUBu�«Ë ¨WOŠU½ s2

ÆÈdš√ WOŠU½ s2

w� ≠ Ÿ«eMK� WK2U×�«  U2UŽb�« Ê√ ≠ WOŠU½ s2 k×K½

 UDK�UÐ W4öŽ  «– Ë√ sŽ r−Mð ≠ÊUOŠ_« s2 dO¦J�«

Æ·uV�«Ë ̈ …√dL�« gOLNðË ̈ WOÝUI�«  UÝUO�« ∫q¦2

…bLŽ_«

øUN²O¼U�

w?²?�« ÈuI�« Ë√ dcUMFK� w½UOÐ rÝ—

ÆdI²2 dOž l{u�« ¡UIÐ vKŽ k�U×ð

∫÷dG�«

ÆvM³�« W2«b²Ý« WOHOB rNH�

vKŽ k�U×ð w²�« q2«uF�« b¹b×²�

ÆtÐ »užd2 dOG�« l{u�«

w²�« oz«dD�« vM³ð WO½UJ2≈ WÝ«—b�

ð Ê√ UN½Qý s2ÔÁc¼ q¹eð Ë√ nFC

O?³?K??�« q2«uF�«
Ò

q?L?F?ð ULÐ— Ë√ W

OÐU−¹« q2«uF� UNK¹u×ð vKŽ
Ò

ÆW

∫UN�b;²(½ v²�

W?O?¼U?2 ÷u?L?G?�« n?M?²?J¹ U2bMŽ

¡U?I?Ð v?K?Ž k?�U?×?ð w?²?�« Èu?I?�«

ÆdI²2 dOž l{u�«

w� åUI�UŽò n4uL�« ËbG¹ U2bMŽ

WOMÐÌÆW�œUŽ dOž 

∫ ö¹bFð

√ÔU2Ë XKBŠ w²�«  «dOOG²�« rÝ—

l????{u???�« W???2«b???²???Ý« q???H???J???O???Ý

ÆtO�≈ vFð Íc�« wK³I²L�«

 qJA�«:10-2…bLŽ_« WI¹dÞ 

 ‰U¦	(1)ÊU²7½UG$√ s	 

sOÐ Ÿ«dB�«

ÊU³�UÞ W	uJŠ

WLŽ«b�«  ôU,u�«Ë

w� hI½

‰UBðô«

rzöL�«

 UÝUOÝ

WOÝU4

gOLNð

…√dL�«

fOOð

U¹UCI�«

·uV�«O×²�«
Ò

e·ËUV2

OM2√
Ò

W

uð ÂbŽ
Ò

d�

WÞUÝË

œœdð

sO�uLL�«

l2 oOM²�« w� hI½

WO2uJŠ dOG�«  ULEML�«

…b×²L�« r2_«  U¾O¼Ë

”Ëdł œ—UłbKO¼Ë sOł q³4 s2 ≠ qc_UÐ ≠ U¼œ«bŽ≈ rð
Ú

 d¹U2 Jeans & Hildegaard Gross Mayer
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ð  U2UŽœ „UM¼ ̈ Èdš√ WOŠU½ s2ËÔ³F
Ò

UO½UOÐ dÎeO×ð sŽ 

 «– WOM2_« ·ËUVL�« iFÐË ¨oOM²�« WO�UF� ÂbŽË

iFÐ ÊuJð b4Ë Æ…bŽUL�«  ôUBuÐ …dýU³L�« W4öF�«

U?L??Š d?¦B√ …bLŽ_«Îb?4Ë U?L?B ÆÈd?š_« …bLŽ_« s2 

ÍË– q?L?Ž ¡ö?2“ q?³?4 s2 ÂUNL�« iFÐ cOHMð wG³M¹

≠‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ≠ «ËdŁR¹ wB Èdš√ WOHOþË eB«d2

ÆUNDDšË WLŽ«b�« ‰Ëb�« n4«uLÐ WIKF²L�« WÝUO�« w�

Ð ö� ¨‰UŠ W¹√ vKŽË
Ô

b
Ò

n4uL�« vKŽ —uDð qB×¹ Ê√ 

ÆUN²�«“« Ë√ …bLŽ_« Ác¼ jO³¦ð rð U2 «–≈

ð w?²?�«  U?2UŽb�« Ø …bLŽ_« vKŽ ŸöÞô« bF³�Ôb?½U

≠ W?I?Šô …u?DVÐ ≠ ÂuI½ ¨rKE�« Ë√ WKJAL�« Ë√ Ÿ«eM�«

2≈ W?2U?Žœ q?B W?N?ł«u?L?�  UO−Oð«d²Ý«Ë ÂUN2 cOHM²Ð
Ò

U?

ÊËUF²�« WJ³ýò X2U4 bI� ̈ tOKŽË ÆUN²�«“SÐ Ë√ UN�UF{SÐ

n4uL�« qOK×²Ð ÊU²½UG�« w� å…bŠu�«Ë Âö�« qł√ s2

¦L2 u¼ ULBÒ qJA�« w� q2≠11„UM¼ ̈ ‰U¦L�« «c¼ w� Æ

p?½U?J?2S?Ð ¨l?4«u?�« w?� ÆWKJA2 qB q×� bŠ«Ë Õ«d²4«

B W−�UFL� Èdš√ qz«bÐË —UJ�√ Õ«d²4«ÔÈbŠS� ÆWKJA2 q

b?cd?Ð ÂU?OI�« w¼ …«œ_« Ác¼ Â«bV²Ýô WMJLL�« ‚dD�«

r?Ł s?2Ë U?¼b?Šu?� …bLŽ_«
Ò

q?š«œ w?M?¼– n?B?F?Ð ÂUOI�« 

ÆWKJA2 qJ� W³ÝUML�« ‰uK×�« œU−¹ô p²ŽuL−2

 «—«d?4 –U?V?ð« WKŠdL�« Ác¼ w� Í—ËdC�« s2 fO�

ÂU?O?I?�« s?J?L?L?�« s?2 w?²�« ‰UF�_« Ë√ ÂUNL�« ÊQAÐ

qOK×²�« s2 b¹eLÐ ÂUOIK� vFð Ê√ sJLL�« sL� ÆUNÐ

‰uBH�« w� UNŠ«d²4« rð Èdš√  «—UOš …UŽ«d2 l2 ≠

ÆqF� ÍQÐ ÂUOI�« q³4 ≠ WIŠö�«

¨p?ðb?½U??2 …b?L?Ž_« …«œ√ ÊU?J2SÐ ÊS� ¨‰UŠ W¹√ vKŽË

b?I?� Æq?šb?²?�« ÈËb?ł k?×K½ Ê√ lOD²½ …bŠ«Ë …dEM³�

U×{«Ë ÊuJ¹Î«bł ÎiFÐ ÊQAÐ dO¦J�« qLŽ sJL¹ ô t½√ 

p?ð«—b?4 ‚u?H?ð W?Šd²IL�« ‰uK×�« iFÐ Ê√ Ë√ qBUAL�«

�uð WLÝd�« ÁcN� ÆU¼cOHM²�ÒUN2UM²žô p� W×½UÝ Wcd� d

«œ«d?�√ q?F−¹ UL2ÎU?N?¹b?�Ë p� WHOKŠ Èdš√  UÝR2Ë 

KF²K� W¹e¼U−�«Òrð Èdš√ …¡UMÐ ‰UF�√ s2 r
]

UIÐUÝ U¼cOHMð ÎÆ

ÂdN�«

 UŽ«eM�« qOK×ð w� ŸdA½ U2bMŽ …«œ_« Ác¼ ÃU²×½

¨W?I?¹d?D?�« Ác?N?³� ÆbŠ«Ë Èu²2 s2 d¦B√ UN� w²�«

¹
Ô

ð Ê√ p??M?J?L?Ôb?×?
Ò

s??O??³?Žö?�«Ë W??O?zd?�« ·«d?Þ_« œ

b?I?� Æ U?¹u?²??L?�« s?2 Èu²2 qB w� sOOOzd�«

 q?J?A?�« w?� U?M2bV²Ý«2≠12≠  U?¹u?²?2 WŁöŁ 

≠ j?I?� ÊU¹u²2 „UM¼ ÊuJ¹ b4 p²�UŠ w� sJ�Ë

Æ U¹u²2 WŁöŁ s2 d¦B√ Â«bV²ÝUÐ Vždð b4 Ë√

Þ« ULKJ�ÒqJA�« «c¼  U¹u²2 ÈbŠ« vKŽ XFK

 ‰Ëb−�«:11-2…bLŽ_« WI¹dÞ 

 ‰U¦	(2)WO½UG$_« WJ³A�« s	 ∫

ÊËU?F?²?�«Ë …b?Šu?K� WO−Oð«d²Ýô« 

∫Âö7�« qł√ s	

sOÐ Ÿ«eM�«

ÊU³�UÞ W	uJŠ
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  s¹b�« ‰Uł—Ë ¨ÊuOÝUO�«Ë ¨Êu¹dJF�« …œUI�«

ÆvB4_« dŁ_«Ë Â«d²Šô« ËË– 

  WO�Ëb�«  U¾ON�«

  W2uJ×�« w�ËR2 —U³B

 Èu²7L�«(2)∫©jÝu²L�«® 

  Â«d²Šô«Ë ÊQA�« ÍË– s2  UŽUD4 …œU4

  s¹œ ‰Uł— Ø ÊuOMŁ« …œU4

  ÊuOL¹œUB√

  WO2uJŠ dOž  ULEM2 …œU4

  ÊuOMN2

 Èu²7L�«(3)©w³FA�« Èu²7L�«® 

  s�« —U³B Ø ÊuOK×L�« …œUI�«

  2 ÊuK2UŽ Ø WO2uJ×�« dOž  ULEML�«
Ô

ÊuOFL²−

  ÆWOÐU³ýË W¹u½  UŽuL−2

  ÆÊuOK×2 W×c Êu�ËR2

   ULOVL�« w¾łô …œU4

  ¡UDA½
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Ò
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uK¦L
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∫UOKF�« …œUOI�«

  W2uJ×�«
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∫Y�U¦�« Èu²7L�«

  w³FA�« Èu²L�« vKŽ …œUI�«
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  UOKF�« …œUOI�«

  W2uJ×�«

  W¹—UA²Ýô« WŽuL−L�«

w½U¦�« Èu²7L�«

  WO2uJŠ dOG�« WO�Ëb�«  ULEML�«

Y�U¦�« Èu²7L�«

  W¹u�_« Ø  UE�U×L�«

  s2UCð

ÕU²HL�«

-1 WOK¼_«  UOFL−�«Ø vDÝu�«  «œUOI�« sOÐ wMÞu�« Èu²L�« vKŽ UMH4u2NGO’sÆ

-2«—Ëœ VFKð sL2 Èdš√ WOK¼√  UOFLł vKŽ dOŁQ²K� UMð«—b4Ë UMðU4öŽ b¹b×ðÎU2U¼ ÎÆwMÞu�« Èu²L�« vKŽ 

-3¨ÊËUF²�UÐ oKF²¹ ULO� WcUš WO2uJ×�« VðUJL�« vKŽ jGC�« l2 ¨l¹—UAL�«  UŠd²I2Ë ¨WFÐU²L�«Ë ¨ UÝ«—b�«Ë ¨ÀU×Ð_«Ë  U4öF�«

ÆWOł—UV�« Êu¹b�UÐ ¡UH¹û�Ë ¨WOŽUL²łô«  UC¹uF²K� WBBVL�« ‰«u2_« Â«bV²Ý« WOHOB WFÐU²2Ë ¨WBd²AL�«  UO4UHðô« “U−½≈ Wł—œË

ÆjGC�« eBd2 w¼ WO�ULOð«u−�« W2uJ×�« X½UB ¨WKB×L�UÐ

-4 «—«u?ŠË ¨W?O?³¹—bð  «—Ëœ ‰öš s2 WO³FA�«  ULEMLK� WOÝRL�«  «—bI�« W¹uIðË ¨WOŽUL²łô« W¹œUB²4ô« WOLM²�« e¹eF²� …—“«RL�«

Æp�– v�≈ U2Ë WOFL²−L�«  öJAL�«Ë WOŽUL²łô«  UłUO²Šô« W−�UF2 w� …bŽUL�« d³ŽË ¨wÝUOÝ qOK×ðË ¨WO2öŽ≈

-5UcuBš≠ tOKŽ jGC�«Ë w�Ëb�« lL²−L�« W³4«d2Î¹—UA²Ýô«  UŽuL−L�« 
Ô

w²�« WOMO³�« WO2uJ×�«  ULEML�«Ë  U2uJ×�« WŽuL−LB® W

oKF²¹ ULO� w½bL�« lL²−L�«  UŽUD4 UN¹Qðdð ULB  U2uKFL�« dO�uð w¼ WOzd�« UM²LN2 ÆôULOð«uł w� WOLK�« WOKLF�« rŽbÐ X2U4

öC� ª UO4UHðô« oO³Dð bOFc vKŽ  «“U−½ôUÐÎ U?ŽuL−2 XKLŽË ULB Æw�Ëb�« ÊËUF²�« o¹œUMc b¹b×ð ÊQAÐ …—uAL�« r¹bIð sŽ 
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Ác¼ l
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-7ÊËU?F?²?�«  U?ÝU?OÝ b¹b×ð ÊQAÐ ≠w�Ëb�« Èu²L�« vKŽ ≠ WO2uJ×�« dOž  ULEMLK� …dcUML�«  UŽuL−L� …dL²2  U2uKF2 dO�uð

öC� ¨rNÐ WcUV�« rŽb�«ËÎÆW4öŽ  «– U¹UC4Ë ÊËRý w� W2uJ×�« w�ËR2 vKŽ jGC�« WÝ—UL2 sŽ 
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ÆUN³¹d−ðË  «Ëœ_« Ác¼ W�UB Â«bV²Ý« rðË ÆÁd¹uD²Ð

s2 ’UVý√ q³4 s2 UNK¹bFð rð ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë
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ÒÒ
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Ô

F�  UO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ w� bŽU
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Ò
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 UNłË …bŽ s2 WHK²V2 q2«uŽË V½«uł ·UA²Bô

n4uL� dE½ÌÆU2 

V½«u−�« œbF²L�« qOK×²�« s2 ŸuM�« «c¼ bŽU¹  

ÆqLFK� qš«b2 …bŽ Õd²I¹Ë n4uLK� pLN� WOLMð w�
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ôË√ ‚d?D?²?½ Ê√ b?¹d½ ¨‰UŠ W¹√ vKŽËÎq?B?H�« w� ≠ 

s?Ž r−Mð w²�« Włd×�« U¹UCI�« iFÐ v�≈ ≠ Y�U¦�«

³²¹ U2Ë WO½U½ù«  U4öFK� oO4œ qOK×ð ¡«dł≈
Ò

p�– l

ÆÀËb×K� WKÐU4  UŽ«e½ s2

lL²−L�« s� sOK¦L� l� WO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ

 qJA�« dE½«® ∫w½bL�«13-2©

ł U½e,—
Ô

qÒvKŽË ÊQA�« »U×n√ Èu²7	 vKŽ U½œuNł 

©Âd?¼® Y?K?¦?	 vKŽ s¹eJðd	 ª «—«dI�« –U6ð« WOKLŽ

U?L, ÆfOz— lłdL, Âö7�« ¡UMÐË sO7Ozd�« sOK¦LL�«

 Œ«—b?O?� ‰u?Ð Êu?ł q?³?! s?	 t?Š«d?²?!« r?ðJohn Paul

Lederachr?N?½UJ	SÐ s¹c�« ’U6ý_« vKŽ U½e,—Ë 
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O?6?ð ‰ö?š s?	 s?O?O?K?×?L?�« s?O?³Žö� YK¦	
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∫h?O;Kð  U?¹U?C?I�« iFÐ qBH�« «c¼ Z�UF¹ 
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Ò

XBÓsOÐ qŽUH²�« 

L?FðË ·«dÞ_«
Ò

XIÓv?L??ð ÆŸ«eM�«  UOJO2UM¹œ w� 

U½UOŠ√Îö¦2® Ÿ«eM�« U¹UC4 UN½√ vKŽ ̀ {«Ë qJAÐË Î∫

Èd?š√  U?4Ë√ w?�Ë ©W?¹u?N?�« ‰u?Š Ÿ«u?M?�« «c¼ —Ëb¹

«d?O?ŁQ?ð ”—U?Lð YOŠ WOHKV�« w� ÊuJðÎs?2 ÆUzœU¼ 

U¹√ œb×ð Ê√ rNL�«Î«dOŁQð d¦B_« UNM2 Î`O{u²Ð √b³ðË 

ÆU¼u×½ WcUV�« „—UJ�√

 ∫…uI�«dBMŽ …uI�« Ê≈
Ï

WKJA2 W¹√ w� wÝUÝ√ 

U³�Už ¨WO½U½≈Îu×L²¹ U2 
Ò

Y×³�« vKŽ Ÿ«eM�« —

ÆU?N½«bI� s2 ·uV�« vKŽ Ë√ ¨UNM2 b¹e2 sŽ

U?¼d?B– r?ð U?LB Ÿ«eM�« rÝ— …«œ√ XKLF²Ý« «–≈

·«d?Þ_« p?�d?N?E?ð ·u?Ý w?½U?¦?�« qBH�« w�

w?²?�« r?−?×?�« W?H?K?²?V?2 d?z«Ëb?�« l?2 WHK²VL�«

w??¼ U??2 Æl?{u?�« V??Š r?¼«u?4 l?2 V?ÝU?M?²?ð

iFÐ Ê√  —d4 U2bMŽ UNðbL²Ž« w²�« q2«uF�«

dNþ√ q¼ øs¹dšü« s2 d¦B√ …u4 UN� ·«dÞ_«

Èu?I?�« w?� Ê“«u?ð Âb?Ž „U?M¼ Ê√ s¹dL²�« «c¼

w� ÊuKš«b²L�« ”UM�« bI²F¹ øs¼«d�« l{u�UÐ

U?Lz«œ Ÿ«eM�«ÎÀ«b?Šù …u?I?�« Êu?JK²L¹ ô rN½√ 

—œUBL�« w¼ U2 sJ� ÆÂö�« ‰öŠ≈ Ë√ dOOG²�«

Ê√ s?O?J?L?²�« lOD²¹ nOB ø…uIK� WOIOI×�«

«u?2bV²¹ Ê√ ”UM�« lOD²¹ nOB øbŽU¹

ørN×�UB� …uI�«

 ∫W2UI¦�«dOJHð WI¹dÞ s2 dO¦J�« W�UI¦�« œb×ð

−??³??¹ r?N?� Æ’U?V?ý_« ¡«œ√Ë
Ò

¨r??N??²?�U?I?Ł Êu?K?

 «d?O?ŁQ?²?�« t?łË w?� U?N?OKŽ ÿUH×K� ÊuF¹Ë

u?¼ U?2 v?K?Ž Êu?E?�U?×¹ nOB sJ� ÆWOł—UV�«

r?�U?F?�« w?�  «d?O?G?²?�« ÂU?2√ r?N²�UIŁ w� bOł

©v¦½√ Ë√ dB–® fM−�« ‰U−2 w� ≠ wł—UV�«

j?O?A?M?ð …œU?Ž≈ Êu?F?O?D?²?¹ nOB ø‚uI×�«Ë

U?L?M?O?Ð Ÿ«e?M?�« W?N?ł«u?L?� W?¹b?O?K?I?²�« VO�UÝ_«

øW?¦¹b×�«  UŽ«eM�«  UłUO²Š« WO³Kð Êu�ËU×¹

W?¦?¹b?Š Èdš√Ë W¹bOKIð Èu4 b−ð Ê√ lOD²ð

X?L?4 W?�U?Š w?� ¨Èd?š_« b?{ UNM2 qB qLFðÓ

w?� —uBc2 u¼ ULB® …œułuL�« ÈuIK� qOK×²Ð

 W×Hc ̈ w½U¦�« qBH�«30b−ð Ê√ lOD²ðË Æ©

U½UOŠ√ UN½√ÎÆÁU−ðô« fH½ w� jGCð 

ŸU?{Ë_« w?� U?¼«d?ð w?²?�« W?O�UI¦�« q2«uF�« w¼ U2

øUN²Nł«u2 w� Vždð w²�«

 ∫W¹uN�«Ëeð
Ò

”UM�« W�UI¦�« œ
Ó

¡UL²½ùUÐ ”UŠùUÐ 

r?N?½UOBË rN²¹uNÐ ”UM�« ”UŠ≈ sJ� ÆW¹uN�«Ë

J?A?¹ Ê√ s?J?L¹ Ÿ«eM�« ‰öšÒb?O?F?B?²� œu4u�« q

s2 rN²¹ƒ— WOHOB ÊS� ¨tH½ X4u�« w�Ë ÆŸ«eM�«

4OGð Ê√ lOD²ð s¹dšü« q³
Ò

Ž rNKF−ðË r¼d
Ô

W{dÎ

ÆÂu−N�« Ë√ ¡«c¹û�

uD¹ Ê√ rN²ŽUD²ÝSÐ q¼
Ò

2 ‰uŠ Èu4√ …dJ� «Ë—
Ó

s

«bOFÐ ̈ b¹b×²�UÐ Êu½uJ¹ÎLŽ 
Ò

rNM2 ÊËdšü« b¹d¹ U

-3WLÝUŠ U¹UCN 
 tðu4 r−Š ·dF¹ ô Íc�« Ê≈

U{—√ lI¹Î U2bJ�« vIK²¹Ë 

UOÐuOŁ«
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qBH�«® qB³�« ”√— qOK×ð wIK¹ b4 Æ«u½uJ¹ Ê√

W??¹u??N??�«  U??łU??Š i??F?Ð v?K?Ž ¡u?C?�« ©w?½U?¦?�«

J?ý U?L?Ð— Ë√ Æp?¹b?� ‚U?O?�« w� UNðU2UL²¼«ËÒq

U???×???O???{u??ð ©Ã ¨» ¨√® Y??K??¦??2Î U???N???łu??²??K??� 

ÃU?²?×?ð w?²?�« W?¹u?N?�U?Ð W?I?K?F?²?L?�«  U?O?BuK�«Ë

X??K??L??F?²?Ý« U?L?Ð— Ë√ ÆW?−?�U?F?L?K?�Ór??O?I?�« …d?−?ý 

r??N??²??K??J??A??L?� U?2 W?Žu?L?−?2 r?N?� ·U?A?J?²?Ýù

J?A?ð U?N?½√ ÊËd?¹ b?4 w?²?�« ¨W¹d¼u−�«Ò«b?¹b?N?ð qÎ

ö?¦?2 ≠ r?N?²¹uN�ÎÐ ÊUB ¨
Ô

W?K?J?A?L?�« w{«—_« bF

ÍËb?³?�« …U?Žd?�« l?L²−2 w� WOOzd�«
Ò

‰U?¦L�« w� 

Æ…«œ_« Ác¼ ‰ULF²Ý« ‰uŠ ÕËdDL�«

∫©v?¦?½√ Ë√ d?W–® wŽUL²łô« ŸuM�«Ÿu?M�« rN� Ê≈ 

w??ÝU??Ý√ d??2√ ©v??¦??½√ Ë√ d??B–® w??ŽU??L??²??łô«

qJAÐ t²Nł«u2Ë Ÿ«eM�«  UOJO2UM¹œ »UFO²Ýù

X??L?4 q?¼ Æw?ÐU?−?¹«Ód??E?M?�«  U?N?łË b?¹b?×?²?Ð 

©v?¦?½√ Â√ d?B–® f?M?−?�« —«Ëœ√ ‰uŠ WHK²VL�«

X?M?B U?LMOÐÓq?B?H?�« w?� d?EM�«  UNłË ”—bð 

WHK²V2 WOŽUL²ł« —«Ëœ√ ¡UM�«Ë ‰UłdK�U� ̈ ‰Ë_«

w?¼ U?L?� Æd?O?ŁQ?²?�«Ë …u?I?K?� W?H?K?²?V?2 —œU?B2Ë

WNł«uL� p�UF�√ vKŽ  U�ö²šô« Ác¼ sO2UC2

ønMF�« —UŁ¬ nODKðË Ÿ«eM�«

 ∫‚u?I×�««d?Oš√ËÎ«b?F?Ð ‚u?I×�« d³²Fð ¨ÎU?¹uOŠ Î

„U?N?²?½S?� Æw?ÝU?O??�«Ë wŽUL²łô« Ÿ«eM�« w�

w� ÊUFI¹ „UN²½ô« «c¼ b{ ‰UCM�«Ë ̈ ‚uI×�«

‰ËU?×?¹ ÆW?H?O?M?F?�«  U?Ž«e?M?�« s?2 dO¦B ”UÝ√

�u¹ Ê√ ÊU½ù« ‚uI×� wL�UF�« ÊöŽù«Ò…bŽU4 d

”U?O?4Ë r?O?I?�« s?2 W?Žu?L?−?2 l?{u?� WBd²A2

d?E?M?�« i?G?Ð W?O?ŽUL²łô« W�«bF�« s2 „d²A2

U?³?�U?ž s?J?�Ë Æ‚U?O�« Ë√ W�UI¦�« sŽÎr?²?¹ U2 

v?K?Ž «u?I?H?²?¹ Ê√ ”U?M?K� wG³M¹ q¼ ÆU¼“ËU−ð

U2bIð «Ë“d×¹ Ê√ q³4 WOÝUÝ√ ‚uIŠÎ‰«RÝ «c¼ ø

…d?z«œò V?¹—b?²?Ð ÂU?O?I�« bMŽ tŠdÞ V−¹ ULÐ—

ÆlÐ«d�« qBH�« w� åWO−Oð«d²Ýô«

U?I?ÐU?Ý …—u?Bc?L?�« —UJ�_« lOD²ðÎ�u?ð Ê√ ÒôU?−2 dÎ

O?4
Ò

U?LÎË√ W?Žu?L?−?2 W?¹√ w?�  U?4ö?F�« e¹eFðË uLM� 

WOÝUŠË ÕU²H½SÐ UNF2 q2UF²�« rð U2 «–≈ ¨WLEM2

−?H?ð Ê√ U?N?M?JL¹ ¨ËU²2 qJAÐË ÆWH¼d2
Ò

l?{u�« d

qB sŽ q2UB »U²B WÐU²B sJL¹ ÆWðu³J2 XOIÐ «–≈

Ác?¼ lOLł ÕdD� W�ËU×2 XO� Ác¼ ÆUNM2 Ÿu{u2

O³½ Ê√ UM¼ ‰ËU×½ UMMJ� ¨q2UJ²2 qJAÐ —UJ�_«
Ò

s

v?�≈ Ÿu?łd?�« v?łd?¹ ÆU?N?M2 qJ� WOÝUÝ_« V½«u−�«

Èd?š√ —œU?B?2 s?Ž  U?Š«d?²?4« ‰u?Š d?ýUF�« qBH�«

ÆŸu{u2 qJÐ WD³ðd2

…uI�«

ÊUF2 …bŽ UN� å…u4ò WLKBÌOŽdý ̈ WDKÝ ̈ –uH½ ∫
Ò

W

X?½√ Æ¡w?A?�U?Ð ÂUOI�« vKŽ …—bIL�«ËÓÊËb?Ð rKFð 

vKŽ dŁR¹ Ÿ«eM�« ·«dÞ√ …u4 s¹U³ð Ê√ nOB pý

¡w?ý «c¼Ë …uI�« »UŠ sJL¹ ô sJ� Æt²−O²½

bŽ sJL¹ œuIM�U� ¨j³×2
Ò

bŽ sJL¹ ô sJ� ¨U¼
Ò

X?×?³?c√ …œ—U³�« »d×�« bFÐ U2 …d²� w� Æ…uI�«

 U??³??O??Bd??ð w??� v??2U?M?²?ð W?¹e?Bd?L?�« d?O?ž …u?I?�«

nOB k×Kð Ê√ lOD²ð Ær�UF�« w�  U2uJ×�«

u×²¹
Ò

w�Ëœ Ÿ«e½ v�≈ ©wKš«b�«® wK×L�« Ÿ«eM�« ‰

…d?O?G?B?�«  U?Žu?L?−?L?�« p?K²Lð nOBË ¨WŽdÐ

U?ð«uc√ÎW?L?¹b?I?�« ‰U?Jý_« dOG²ð nOBË ¨WO�UŽ 

W??D?³?ðd?2 œ«d?�_« …U?O?Š `?³?B?ð n?O?BË ¨W?Žd??Ð

ULO� UMðdJ� lOÝu²� o�√ p�UM¼ ÆŸ«eM�«  «—uD²Ð

Æ…uI�UÐ oKF²¹

…u?I?K?� W?H?K?²VL�« V½«u−�« ·UAJ²Ý« rNL�« s2

p?K?ð s?2 Èb?2 d?³?BQ?Ð …œUH²Ýô«Ë ¨l{Ë Í√ w�

w³M�« ÍËU²�« bŽU¹ Æp¹b� …d�u²L�« V½«u−�«

Ê√ ‰u?³?4 ÊU?L?{ w?�  U?ŽuL−L�« sOÐ …uI�« w�

ôbÐ ̈ lL²−L�« Ê«œu¹ W�«bF�«Ë Êu½UI�«ÎnMF�« s2 

F?H?�« w?½U?L?�d?³?�« ÂU?E?M?�« e?Jðd¹ Æ—Q¦�«Ë
Ò

v?K?Ž ‰U

 UŽuL−L�« wK¦L2 sOÐ …uI�« l¹“uð Ê√ ÷«d²�≈

V²ML�«ÓËU²2 qJAÐ sO³ÌU½“«uð oKVOÝ ̈Î…u4 w� 

l¹dAð r²¹ WI¹dD�« ÁcNÐ ÆWOŽUL²łô«  UŽuL−L�«

l?L?4 c?O?H?M?ð V?F?B�« s2 `³B¹Ë Êu½UI�« …œUOÝ

Æ…œułuL�«  UOK4_«

 q²I½ Ê√ sJL¹ ô

bŠ«Ë l³cUÐ WKLI�« 

UOI¹d2« ‚dý ≠ U¹U(�
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s� …uI�« sŽ dO³F²�«

 UNöF�« ‰öš

W�UB ÊuJ²ð qÐ ¨WOLB Ë√ ¡wAB ¨⁄«d� s2 …uI�« l³Mð ô

ÆU?N?O?K?Ž e?J?ðd?ðË ¨ U?4ö?F�« ‰öš s2 …œułuL�« ÈuI�«

p?�U?2 ¨s?Þ«u?L� sÞ«u2 ¨ÂuJ×LK� rBU×�« ¨sÐö� »_«

…u?I�« nB²ðË Æq2UFK� lMBL�« VŠUc ¨ÕöHK� ÷—_«

UC¹√ÎULz«œ bL²Fð ô UN½QÐ ÎlL²¹ bI� ÆWKŽUH�« …uI�« vKŽ 

«b¹e2 t×ML¹Ë sÐô« VKD� »_«ÎWA4UM2 ÊËœ W¹d×�« s2 

s³MÞ«uL�« s2  U³KÞ W2uJ×�« rK²ð b4Ë ̈ «bÐ√ Ÿu{uL�«

«bÐ√ UN�ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ rN²OC4 lCð Ê√ ÊËœÎdDO¹Ë Æ

ô s2Ë n4uL�« vKŽ ‰ULŽ_« ‰Ëb−Ð rJ×²�« pK²L¹ s2

d³²F¹ «c� n4uL�« vKŽ dDO¹ ô ‰ULŽ_« ‰Ëb−Ð rJ×²¹

Æ…uIK� WK¹bÐ —œUB2 „«—œù«Ë qc«u²�«Ë ‰UBðô«

UNð—b4 ©X½d²½ô«® WOL�UF�«  U2uKFL�« WJ³ý  dNþ√

¨r�UF�« d³Ž ”UM�« jÐ—Ë  U2uKFL�« ÷dŽ vKŽ WKzUN�«

Àb×²K� …dOGB�«  UÝRLK� WKOÝË X×³c√ UN½√ v²Š

J2Ë ̈ Èdš_«  UÝRL�« ·ôüÒÊ√ sO¹œUF�« ”UM�« XM

UNO�≈ ‰ucu�« r¼—ËbILÐ sJ¹ r�  U2uKF2 v�≈ «uKB¹

o?zU?ŁË ÷d?F?ð  U?2u?J?×�« X×³c√ ULB ÆoÐU�« w�

Æ©V¹u�«® WO½Ëd²J�ô« UNðU×Hc vKŽ d¦B√Ë d¦B√ WOLÝ—

 U?2u?K?F?L?�« W?J?³?ý Êu?2b?V²¹ «u×³c√ ”UM�« Ê_Ë

WFL²−2 r¼«u4 ÊS� r�UF�« d³Ž d³B√ œ«bŽQÐ ©X½d²½ô«®

ÆqzU¼ qJAÐ  œ«œ“« „d²AL�« qLF�«  ôUL²Š«Ë

©u²OH�«® iIM�« oŠ …uN

WŽuL−2 œułË w� sJ�Ë ̈ …uI�UÐ ÁbŠu� bzUI�« rJ×²¹ ô

W�UŠ w� WŽUL−�« Ë√ ÍœUF�« œdHK� sJL¹  U4öF�« s2

U?Š«d?²?4« «u?F?M?L¹ Ê√ U2 d2_ rNC�—Îö?¦?L?� ÆUŠËdD2 Î̈

q?O½ …—«œù« W�ËU×2 «uCIM¹ Ê√ nOEM²�« ‰ULŽ ÊUJ2SÐ

w�U{ô« qLF�« rNC�— ‰öš s2 lMBL�« wA²H2 »U−Ž≈

O?K4√ ÂuIð Ê√ Ë√ ÆgO²H²�« Âu¹ lMBL�« nOEM²�
Ò

bIFÐ W

UN²OC4 l{u� W�ËU×2 w� d¼UE²�«Ë W2UF�«  UŽUL²łô«

ÆUN� ÁU³²½ô« XH�Ë W2uJ×�« ‰ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ

ö¦2 Àb×¹ bI� Æ…œËb×2 l³D�UÐ ©u²OH�«® iIM�« …u4Î

U?�u?š U?N?½uJK²L¹ s2 UN2bV²¹ ô Ê√Îd?ÞUVL�« s2 

U?×?{«Ë Ëb³¹ b4 «c¼ ÆV4«uF�«ËÎÂb?Ž œułË W�UŠ w� 

¹ Ê√ ÊuC�«d�« vAVO� ̈ ÈuI�« w� ̀ {«Ë Ê“«uð
Ô

«uKÐUI

 U?4ö?F?�« v?I?³?ð ¨‰U?Š W?¹√ v?K?Ž s?J?� Æb¹bý nMFÐ

w?� U?2≈ ¨U?N?O�≈ dEM�« V−¹ WOÝUÝ√ ◊UI½ —œUBL�«Ë

ÆsLJð s¹« rN� W�ËU×2 w� Ë√ …uIK� WłU×�« h×� W�UŠ

 «dOŁQð W×KÝ_« d¦B√Î

ÂuKEL�« dOJHð u¼ ¨r�UE�« bOÐ

uJOÐ nO²Ý

rOJŠ rON�
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WHOH;�«Ë WOÝUI�« …uI�«

b?O?H?L?�« s?2 Ê√ Ÿ«e?M?�« q?Š  U?¹d?E½ uF{«Ë błË

∫sOÐ eOOL²�«

 WOÝUI�« …uI�« Ë√ —U³łù«rJ×²�« vKŽ …—bI�« w¼Ë®

Ë ¨©Á«dBù«Ë

 WHOH;�« …uI�« Ë√ ŸUMNù«œU−¹« vKŽ …—bI�« w¼Ë®

OŽdA�« dO�uðË ÊËUF²�«
Ò

©ÂUN�ù«Ë W

U?2bMŽ ¨WHOMF�«  UŽ«eM�« w� WOÝUI�« …uI�« dDOð

…uI�« d³²Fð ULMOÐ ÆdBM�« qł√ s2 ‘uO−�« Ÿ—UB²ð

Âö�« ¡UMÐË lMc w� W¹uOŠ Èdš√ WOŠU½ s2 WHOHV�«

Mc b4Ë ÆwIOI×�«ÒWHOHV�« …uI�« s¹dJHL�« iFÐ n

∫sOHMc v�≈

 ̈ W�œU³²L�« …uI�«W2ËUL�« w¼ …bŽUI�« ÊuJð YOŠ

Ë ¨jÝu�« q×�«Ë

 ¨W??O??K?�U?J?²?�« …u?I?�«W??O??−?O?ð«d?²?Ýô« Êu?J?ð Y?O?Š

ÆqBUAL�« qŠË ŸUM4ù« w¼ WOÝUÝ_«

l2 q2UF²�« v�≈ ·bNð w²�« WOK2UJ²�« …uI�« d³²FðË

OHV�« U¹UCI�«
Ò

OKŽU� d¦B_« Ÿ«eM�« w� W
Ò

q¹u×ð w� W

U²4Ë ‚dG²ð UN½√ l2 bOFÐ Èb2 vKŽ l{u�«ÎÆ‰uÞ√ 

UF2  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ lOLł ÂbV²ðÎdO¦J�« w� 

O×�« oKV� …uI�« nOþuð r²O� ̈  UŽ«eM�« s2
Ò

œU−¹«Ë e

p?�– w?K?¹ r?Ł ¨jÝu�« q×�«Ë W2ËUL�« ¡b³� W³žd�«

W¹uð v�≈ ‰ucu�« v�≈ ·bNð ÈbL�« WK¹uÞ  UŁœU×2

Ëb³¹Ë Æd¦B√ WMO²2 ÊuJð p�c�Ë ·«dÞ_« qB UNJK²Lð

UOKLŽÎqcu²�« qF−¹ WOÝUI�« …uI�«Ë nMFK� ¡u−K�« Ê√ 

ÆWÐuFc d¦B√ ÈbL�« …bOFÐ W−O²M�« pKð v�≈

…uI�« —œUB�

l{u�« vKŽ  bL²Ž«Ë UN²FO³Þ w� …uI�« XM¹U³ð «–≈

 ôUL²Šô« s2 dO¦J�« „UMN� ̈ …œułuL�«  U4öF�«Ë

…u?I�« …œU¹e� W¹œdH�«  UFL²−L�«Ë w½bL�« lL²−LK�

w� ÆWMOF2 W4öŽË√ l{u�« vKŽ dOŁQ²K� UN� WŠU²L�«

ÂU??4 åŸ«e??M??�« l??2 q??2U??F??²??�«ò ‰u?Š W?O?³?¹—b?ð …—Ëœ

W?L?zU?I?�UÐ «ułdšË ÍdJ� nBŽ WOKLFÐ ÊuB—UAL�«

∫rN� WŠU²L�« …uI�« —œUBL� WO�U²�«

‰UL�« U³OBd²�«

 U4öF�«WOBVA�« WOÐ–U−�«

WO4«bBL�«ÊUJL�«

—œUBLK� ‰ucu�«W�UML�«

bO�UI²�« ôUBðô«

‚öš_«W�dFL�«

…d³V�« Ø  «—UNL�«WB«dA�«

 U2uKFL�«ÂUEM�«

WDK�«qc«u²�«

©qLF�« w�® l4uL�«W�œU³²2 …—U¹“

OŽdA�«
Ò

Ws2_«

WÐd−²�«a¹—U²�«

 U4öF�«  UJ³ýWOBVA�« U¹«eL�«

”—ULð Ê√ Ác¼ …uI�« —œUB2 iFÐ ‰öš s2 lOD²ð

«dOŁQðÎ«dO³B Î∫…œb×2  ôUŠ w� 

∫©q?L?F?�« w2 lNuL�« Ë√® –uHM�«s?2 Ÿu?M�« «c¼ Z²M¹ 

—Ëb?�«Ë ©W?Žu?L?−?L?�«® h?VA�« l4u2 V³Ð …uI�«

ö¦L� Æt¹œR¹ Íc�«Î¦L¹ Íc�« qłd�« ̈Òå…dÝ_« »—ò q

d?G?c_« ‰U?łd?�«Ë ‰U?H?Þ_«Ë ¡U??M?�« v?KŽ WDKÝ t�

t?L?Žb?ð …u?I?�« s?2 q?J?A�« «c¼Ë ÆUNO� s¹œułuL�«

—œUBL�«Ë ©W�u³IL�«  UOBuK�«® bO�UI²�«Ë sO½«uI�«

U³�Už ÆgO−�« Ë√ WÞdA�UB …uI�« oO³D²� …«œ√ ULÐ—ËÎ

 Uł—œ W¦¹b×�« v²Š Ë√ W¹bOKI²�« WLE½_« wDFð U2

Æs�« —U³B q¦2 ¨…œb×2 —«Ëœ_ …uI�« s2 WðËUH²2

Ë√ f?M?ł Ë√ ¨U?2 W?Žu?L−2 w� W¹uCF�« lOD²ðË

ÆqJA�« «cNÐ s¹dšü« vKŽ …u4 œdH�« wDFð Ê√ ̈ ‚dŽ

J?×?²�«Ë ¨v�≈ ‰ulu�«Ò ∫—œU?BL�UÐ r…u?I?�« Ác¼ “d³ð

J×²�« s2ÒÂUV�« œ«uL�« q¦2 ¨—œUBL�« b¹Ëe²Ð r

ÃU?²?½ô« q?zU?ÝË „ö?²?2«Ë ‰U?L?�«Ë U?Ołu�uMJ²�«Ë

U?2 W?Žu?L?−?2  b?L?²Ž« «–S� Æ‰œU³²�«Ë l¹“u²�«Ë

wN� ¨¡UL�UB œułu�« —œU½ —bB2 w� Èdš√ vKŽ

ÆWŽuL−L�« pKð …dDOÝ X×ð U2 bŠ v�≈
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 ∫ U?NöF�«  UJ³ýU?L?N2 fO�Î2 q?Ð ¨t�dFð U2 
Ó

s

¨…uIK� U2U¼ —bB2 WOŽUL²łô«  U4öF�U� Æt�dFð

d?¹uDð ‰öš s2 ¨WOŽUL²łô«  U4öF�« s¹uJðË

W?O?ÝU?Ý√ …—U?N?2 d?³?²?F?ð ¨W?O?BVA�«  ôUBðô«

ÆdOŁQ²�« V¹d−²� WKOÝËË

 ∫…d?³;�« Ø  «—UNL�«`?O?K?Bð q¦2 ¨WOMH�« …—UNL�«

W?O?H?O?B q?¦2 ¨W�dFL�« qOFHðË ¨»uÝU×�« …eNł√

qAHð ULN½ËbÐË Æ…u4 ÊU×MLð UL¼öB ̈ U2 qLŽ ¡«œ√

dOOG²K�  «—œU³L�« bL²FðË Æ‘uO−�«Ë  UÝRL�«

Æ·«Ë qJAÐ  U2bV�« Ác¼ dO�uð vKŽ Âö�«Ë

 ∫ U�uKFL�«–UVð« w� WLÝUŠ WIO4b�«  U2uKFL�«

 U?2u?K?F?L?�UÐ rJ×²�« d³²F¹Ë Æ…bO−�«  «—«dI�«

U?Šö?Ý U?N?Ð V?Žö?²�«ËÎs?¹c?�« ¡ôR?¼Ë ÆU?O??Oz— 

�b²Ð ÊuLJ×²¹ÒÊuJK²L¹ UNF¹“uðË  U2uKFL�« o

«dOŁQðÎÆ«dO³B 

O³ð …—uc
Ò

dH²�« s
Ò

…uI�UÐ œ

 ∫WOB;A�« U¹«eL�«ÃU2b½« w� WOBVA�« …u4 sLJð

rOLB²�«Ë ©fHM�UÐ® WI¦�«Ë ¡UBc�« q¦2  UOcUš

ÆWOHKV�«Ë ’öšù«Ë W4UD�«Ë WOÐ–U−�«Ë d×�«Ë

w?� d?O?ŁQ?²?�«Ë WO4«bBL�«  UOcUV�« Ác¼ b¹eðË

Æs¹dšü« ÊuOŽ

WO�ËR(L�«Ë …uI�«

KBÒr?N?L?�« s?L?� ¨…u?I?K?� d¦B√ —œUB2 XHA²B« UL

«b?łÎ‰u?Š W?O?�ËR??L?�« …œU?¹e� ÃU²×ð p½√ „«—œ≈ 

X?½Q� ¨p�– «bŽ U2Ë Æ…uI�« Ác¼ Â«bV²Ý« WOHOB

Ê√ ‰ËU?×?ð w²�« VOB«d²�« Èd²� ·“U−ð WÞU³Ð

OGð
Ò

Y×³�« wMF¹ «c¼ Æ…¬dL�« w� pOKŽ fJFMð U¼d

v???K???Ž W???ÐU??łô«Ë s??¹d??šx??� Ÿu??łd??K??� ‚d??Þ s??Ž

w??� s??¹d??šü« ¡U??C??Ž_«Ë ¡ö?2e?�«  «—U??H?²?Ý«

Ær¼dOžË  UJ³A�«

UN�öš s2 ”UM�« ‰ËU×¹ UNOKŽ ·—UF²2 ‚dÞ „UM¼

M−ðÒ∫q¦2 ̈ …uI�« Â«bV²Ý« sŽ sO�ËR2 «u½uJ¹ Ê√ V

Æ U2uKFL�« ¡UHš≈

D³2  «b¹bN²Ð ÂUOI�«ÒÆWM

ÆUN½uJK²L¹ w²�« …uI�UÐ ·«d²Žô« i�—

ÆUN2«bF½« Ë√ ¨WHOFC�«  ôUBðô«

J2Òp� WŠU²L�« …uI�« —œUBLÐ d

F?2 W?I?¹dDÐ UN�b;²(ð Ê√ p²ŽUD²ÝSÐ q¼Òw?2 d¦W√ W�U

øŸ«eM�« nN«u� l� pK�UFð

w?²?�« …u?I?�« s?Ž W?¹U?HJ�« tO2 ULÐ ‰ËR(� p½√ dFAð q¼

øUN�ULF²Ý« WOHOWË p¹b�

 d¦B√ rKI�«

…uDÝÎnO�« s2 

«d²K−½«

rOJŠ rON�
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W2UI¦�«

»—U?−?²?�«Ë r?O?I?�« ∫U?N?½√ v?K?Ž W?�U?I?¦?�« n?¹d?Fð rð

w� s¹bł«u²L�« ÊUJ�« s2 WŽuL−2 Èb� WBd²AL�«

ÃU?²½ w¼Ë ÆU2 ÊU2“Ë ÊUJ2
Ï

„d?²A2 ÏlL²−2Ë 
Ï

�u¹ Òd

UDL½ÎUIÝUM²2 ÎvKŽ r²¹ w²�« dO¹UFL�«Ë ‰UF�_« s2 

Æs¹dšü« ‰UF�√ rOOIð UNzu{

W�uHD�« WKŠd2 ‰öš UNLKF²½ qÐ ̈ UMF2 b�uð ô W�UI¦�«

sOLKFL�«Ë s�« —U³BË WKzUF�«Ë s¹b�«u�« s2 »U³A�«Ë

X??O?� W?�U?I?¦?�«Ë ÆÂö?Žù« q?zUÝËË sOOM¹b�« …œUI�«Ë

U½UOŠ√ Ëb³ð b4 UN½√ l2 ̈ …b2UłÎl2 dOG²ð wN� Æp�cB 

Æ…œbF²2 WOł—UšË WOKš«œ Èu4 dOŁQð ‰öš s2 X4u�«

Ÿ«eM�« w2 q�UFW W2UI¦�«

U?³?�U?ž ¨w?ÝUOÝË wŽUL²ł« Ÿ«e½ l2 q2UF²½ U2bMŽÎ

¹ U2
Ô

—U³²Žô« sOFÐ Ácš√ V−¹ q2UFB W�UI¦�« v�≈ —UA

œb?×?ð w?²?�« w?¼ W?�U?I?¦�« Ê√ ‰UIO� ÆtF2 q2UF²�«Ë

d?B?ð W?OHOB
Ò

l?2 U?N?O?� »ËU?−?²?½ w?²?�« WI¹dD�«Ë UM�

—Ëbð w²�« À«bŠ_« rN� w� UMÐuKÝ√ v²ŠË s¹dšü«

Ê√ Ÿ«e?M?�« l?2 q?2U?F?²?¹ s?2 q?B vKF� p�c� ÆUM�uŠ

W?cU?š ¨W?K?š«b?²?L�« ·«dÞú� w�UI¦�« ‚UO�« rNH¹

ÆWHK²V2  U�UIŁ s2 ·«dÞ_« ÊuB W�UŠ w�

 ”Ë— „—U?2 ‰œU?−?¹ËMarc Rossw?� t?½√ ‰u?I?O?� 

d?F?¹Ë åŸ«eM�« W�UIŁò „UM¼ WIOI×�«
Ò

∫U?N½√ vKŽ UN�

 U??O??Bu??K????�«Ë ·«d??Ž_« s??2 l??L??²??−??L?�« W?³?O?Bd?ð

”U?M?�« ‰u?šœ »U?³?Ý√ v?KŽ dŁRð w²�«  UÝRL�«Ë

 UŽ«eM�« QAMð nOBË ÊuKðUI²¹ s2 l2Ë  UŽ«e½ w�

‰u?I?�« «c?¼ ¨w?KLŽ qJAÐ ÆwN²Mð Ê√ sJL¹ nOBË

pOKF� Ÿ«eM�« l2 WO�UFHÐ q2UF²�« qł√ s2 t½√ ÷d²H¹Ó

 U?�d?B?²?�«Ë ·«d?Ž_«Ë W?O?ŽU?L²łô« rOI�« rNHð Ê√

·d?Þ q?J?� W?F?ÐU?²?�« l?L?²−L�«  UÝR2Ë W�u³IL�«

ÆŸ«eM�« w� WKš«b²2 WŽuL−2Ë

Ÿ«eM�« w� qšb²�«Ë qOK×²�« VO�UÝ√ ÊuJð Ê√ V−¹

?Š
Ò

b?4 s?J?�Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô« q?2«u?FK� W³M�UÐ WÝU

X?½√ dDCðÓ U?O?{dH�« h×Hð Ê√ pF2 sOK2UF�«Ë 

ÊuJð ULÐ—Ë Ÿ«eM�« qŠ ÷d²Fð b4 w²�« WOŽUL²łô«

³Ý w²�« w¼
Ò

ÆŸ«eM�« X³

Âö(�« ¡UM³� —bBLW W2UI¦�«

w� —«Ëœ_«Ë  UOKLF�«Ë VOB«d²�«Ë bO�UI²�« lOD²ð

«bł …bŽU2 ÊuJð Ê√ W�UIŁ W¹√ÎWNł«u2 w� U½œuN−� 

l?2 q?2U?F?²?K?� V?O?�U?Ý√ „U?M?¼ ÆÂö??�« ¡U?MÐË Ÿ«eM�«

s?BU2√ w� lL²−L�« w� Ë√ ’UVý_« sOÐ  UŽ«eM�«

i?F?Ð w?�Ë ÆÊËd4 Èb2 vKŽ UN²Ðd−ð XLðË ¨…dO¦B

Ác?¼ q?¼U?−?²?Ð å…dcUFL�«ò W�UI¦�« X2U4 ¨ ôU×�«

O�dŠ VO�UÝQÐ UN²�b³²Ý« Ë√ VO�UÝ_«
Ò

ÆÈdš√ WOMIð Ë√ W

OÝUÝ_« —u2_« w� sOÝdL²L�« s2 dO¦J�« Èd¹ sJ�
Ò

W

V?½«u?ł U?N?�Ë W?L?zö2 ÊuJð b4 W¹bOKI²�« ‚dD�« Ê√

ÆåWŁ«bŠò d¦B√ VO�UÝ√ l2 UN−2œ sJL¹Ë WOÐU−¹«

∫‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

W2bB�« W−�UF2 vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« ’UVý_« ÂU4

wHM�« œUý—ù«  «—UN2 sOÐ lL−�UÐ U¹dO³O� w�

W¹«Ë— vKŽ WOM³L�« WOŽUL²łô« W¹bOKI²�« ‚dD�«Ë

U?2 l?L?ł t?O?� r?²¹ Z2U½dÐ oKV� p�–Ë ¨hBI�«

‰œU³²� nMF�« åw³³2ò l2 åU¹U×C�UÐò vL¹

w?²?�«  U?4ö?F?�« ¡U?MÐ …œUŽ≈ w� ¡b³�«Ë  «d³V�«

JLðÒÆUF2 gOF�« s2 rNM

¨W2uJ×K� q2UJ�« t³ý —UON½ù« ÊUB ̈ ‰U2uB�« w�

VOB«dð ¡UMÐ …œUŽù ”UMK� Wcd� ̈ »d×K� W−O²½

—«Ëœ√ vKŽ bL²Fð X�«“ U2 w²�« ̈ rJ×�«  UOKLŽË

l2 sJ�Ë ̈ s�« —U³B “u2— s2 W¹bOKI²�« …œUOI�«

Æ¡UM�«Ë »U³A�« s2 d¦B√ œ«d�√ r{ …dJ� wM³ð

‰Ëb?�« s?2 d?O?¦?B w?� ¡U??M?�« s?2 d?O?¦?J?�« Âu?Ið

V?Š ¨sNðuOÐ w�  U2e²K2  UN2QB s¼—«ËœQÐ

¨ÂU?F?�« ‰U?−?L?�« s?K?šb?¹ r?Ł ¨s?N?²?�UIŁ tOKLð U2

U?½U?O?Š√ W?O?ÝUO�« œËb×�« sODV²¹Î¡«b?M?� WO³Kð 

ö?¦?2 ¨W?�«bF�«Ë Âö�«Îs?2 ¡U??½®  UŽuL−2 ∫

Æ©s¹œuIHL�« qł√ s2 ¡U½® Ë ©Âö�« qł√

 dB×Mð ô …dDO�«

V×� rMG�« lODIÐ

ZOÐ—UÐ ≠ UO½«eMð
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s¹c�« œ«d�_« s2 WŽuL−2 X×³c√ ̈ ôULOð«už w�

W?2u?J×K� sO×K2 sO{—UF2 oÐU�« w� «u½UB

WOKLŽ d¹uDðË œU−¹« w� ÍeBd2 qJAÐË WBd²A2

‚d?Þ v?K?Ž …b?L²F2  U¹u²L�« …œbF²2 ÷ËUHð

Æ…œułuL�«  U�UI¦�« w� —«u×K� W¹bOKIð

sOÝdL²L�« tł«uð …dO¦B WK¦2√ s2 iFÐ jI� Ác¼

w?� …œu?łu?L?�« …u?I?�« ◊U?I?½ v?�≈ ÊËd?O?A?¹ s¹c�«

ÆÂö�« ¡UM³� —œUBLB  U�UI¦�«

‚UHðô« ÂbŽË ‰UBðô« ¨W2UI¦�«

X½UB «–≈ ÆW�UI¦�UÐ dŁQ²ðË ‰UBðô« ◊UL½√Ë ‚dÞ qJA²ð

‚dD� ¨WKÐUI²2  UOHKšË  U�UIŁ s2 WOMFL�« ·«dÞ_«

œułË „«—œ≈ w� qAHð UNMJ�Ë ¨WHK²V2 UNMOÐ ‰UBðô«

O³2 u¼ U2 q¦2 ¨ U�ö²šô« Ác¼
Ò

∫WO�U²�« WK¦2_« w� s

³?F?ð w?²�« WHK²VL�« ‚dD�« rNH� ÃU²×½ s×½
Ò

U?NO� d

wŽ«eM�« qLF�« w� p�–Ë UN²I�«u2 ÂbŽ sŽ W�UIŁ qB

tO� Ëb³¹ Íc�« ‚UO�« w� v²ŠË Æ U�UI¦�« œbF²2

’UVý_« rKF²¹ Ê√ rNL�« sL� ¨…bŠ«Ë W�UIŁ œułË

ÆŸ«e?M?�« q?F?A?ð ô W?I¹dDÐ rN²I�«u2 ÂbŽ «uKIM¹ Ê√

U³�UžËÎv²Š WHK²V2 ‚dDÐ ”UM�«Ë ‰Ułd�« qB²¹ U2 

 UI³Þ s2 ”UM�« vKŽ o³DM¹ d2_«Ë ̈ W�UI¦�« fH½ w�

ÆWHK²V2 WOŽUL²ł«

…œb×2 ‚dD� d³B√ …u4 wDFð Ê√ W�UI¦�« lOD²ðË

ÊU??B ¨—U??L?F?²?Ýô«  «u?M?Ý ‰ö?V?� Æ‰U?B?ðô« s?2

OKc_« ÊuMÞ«uL�«
Ò

åWOÐdG�«ò ‚dD�« v�≈ ÊËQ−K¹ Êu

«uK¼U−ðË ¨ UDK�« l2Ë rNMOÐ ULO� ‰UBðô« w�

ö¦L� ̈ W¹bOKI²�« rN4dÞÎÃ«Ëe�« i�dð W�Ëb�« X½UB ∫

v?K?Ž r?N?ðd?³?ł√Ë ¨s?O?OKc_« sOMÞ«uLK� ÍbOKI²�«

O?Žd?ý Ád?³?²?F?ð w?B w?½bL�« Ã«Ëe�UÐ ÂUOI�«
Ò

w?�Ë ÆU

åU?O?½b?�«ò  U?I?³?D?�« X?½UB ¨ U�UI¦�« s2 dO¦J�«

‰Ułd�« s2 ‰UBðô« VO�UÝ√Ë WGK�« ÊcšQ¹ ¡UM�«Ë

Ë√ sNÐ ·«d²Žô« qł√ s2 jI� ̈ s¹eOLL�« ¡U¹u4_«

ÆsNO�« ŸUL²Ýô«

Ác??¼ q?B c?šQ?¹ Ê√ ‰U?B?ðô« l?2 q?2U?F?²?�« ÃU?²?×?¹

s?O?F?Ð W?H?K²VL�« ‰UBðô« VO�UÝ«Ë  UOJO2UM¹b�«

ö¦L� Æ—U³²Žô«ÎåWLOLMK�ò  UFL²−L�« iFÐ w� ∫

¨w?ŽU?L?²?łô«Ë w?ðU?2u?KFL�« ‰œU³²�« w� eOL2 —Ëœ

d³²FðË UNOKŽ bL²F¹ ô Èdš√  UFL²−2 w� ULMOÐ

Æ“«eH²Ýö� …dO¦2

ÊU(½ù« ‚uIŠË W2UI¦�«

«—Ëœ W�UI¦�« VFKðÎ«“—UÐ ÎUC¹√ ÊU½ù« ‚uIŠ w� Î

‰uŠ  UýUIM�« s2 dO¦J�« w�Ë Ædšü«Ë sO×�« sOÐ

¨W?H?K?²?V?2  U?�U?I?Ł s?2 ”U?½√ l?2 ÊU½ù« ‚uIŠ

w� u¼ ÊU½ù« ‚uIŠ ÂuNH2 Ê√ ÊËdO¦J�« ‰œU−¹

w?Ðd?žò Ád¼uł
Ò

s?2 ’U?š l?{Ë t?� fO� p�c�Ë å

v?K?Ž ÊËbM²¹Ë ÆWO�UI¦�« rNŽU{Ë√ w� Â«d²Šô«

¨W?I?K?D2Ë WOL�UŽ XO� ‚uI×�« Ê√ qzUI�« Í√d�«

W?�u?³?I?L?�« ‚d?D?�« V??Š U?NO�≈ dEM�« V−¹ sJ�Ë

w2UIŁ rN2 ¡uÝ

Âu??I?½ w?²?�« Ÿ«e?M?�« l?	 q?	U?F?²?�«  «—Ëœ Èb?Š≈ ‰ö?š

s?	 …√d?	≈ U?O?I?¹d?$« »u?M?ł s?	 q?ł— —ËUŠ ¨UNLOEM²Ð

«b?ł V?¹d?! q?J?A?Ð n?I¹ ÊUJ$ ÆWO!dA�« UÐË—Ë«ÎU?NM	 

K?J¹ ULMOÐ UNOMOŽ w$ dEM¹ËÒÆt?²$UIŁ tOKLð UL³7Š ¨UNL

U?O?K, WHK²6L�« UN²$UIŁ V7Š ¨UNMJ�ËÎw?$ Èdð w²�«Ë 

«d	√ WOFO³D�« WŁœU×L�«Î«d¹UG	 Ît½√ vKŽ t,uKÝ XLN$ ̈

w?½«Ëb?ŽË w?ÐU¼—«,U?N?Ðu?K?ÝQ?Ð l?ł«d?²?ð …√d?L�« X½UJ$ 

W?�ËU×	 ¨’U6�« w$UI¦�«Îs?OÐË UNMOÐ W$U7	 qF−ð Ê√ 

b×	
Ò

WO�U³	 dOž UN½√ UN,uKÝ s	 rN$ Á—ËbÐ Íc�« ¨UNŁ

d¦,√ UNM	 »d²I¹ tKFł p�–Ë ̈ t�uI¹ U	 rNHð ô UN½√ Ë√

p??M??J??L??¹ U??L??,Ë Æd??¦?,√ËÓO??6??²??ð Ê√ 
Ò

s??þ ¨q?Ò”U??M??�« 

‰U¦	 tMJ�Ë ¨q7	 n!uL�« Ê√ ÊËd{U×�«ÎnO, wKł 

Ê√ WO$UI¦�«  ôUBðô« ◊UL½√ w$  U$ö²šô« lOD²7ð

ÆŸ«eMK� bOFBð Ë√ rN$ ¡uÝ v�≈ œuIð

šb??ð ¨W?�U?×?�« Ác?¼ w?$Òö??, «Ëb?ŽU?ÝË ÊËb?ýd?L?�« q?

ÆÀb×¹ ÊU, U	 rN$Ë qOK×ð vKŽ sO$dD�«
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UO�UIŁÎwKł qJAÐ d2_« «c¼ “d³¹Ë Æ
Ò

oKF²¹ U2 w� 

‰Ułd�«Ë ¡UMK� w²�«  UFL²−L�« w� …√dL�« ‚uI×Ð

ÆUNO� WHK²V2 —«Ëœ√

‚u?I?×?Ð ≠ ôU?−?L�« iFÐ w� ≠ …√dL�« l²L²ð ô

ö¦2 WKzUF�« w� ̈ lL²−L�« fH½ w� ‰UłdK� WKŁUL2Î̈

Ê≈Ë v²Š Æ «—UIF�« „ö²2«Ë À«dOL�« ‚uIŠ w�Ë

d?4√
Ò

 «œU?F?�« l?O?D?²??²?� ¨‚u?I?×?�« Ác?¼ Êu?½U?I�« 

Ác?¼ s?2 …œU?H?²?Ýô« s?2 ”U?M�« lMLð Ê√ bO�UI²�«Ë

s?J?L?¹ n?O?B ∫‰«R�« v�≈ U½œuI¹ «c¼Ë ÆsO½«uI�«

WłU×�« l2 oH²ð Ê√ WOL�UF�« ÊU½ù« ‚uIŠ W�UI¦�

«c?¼ Z?�U?F?½ ·u?Ý øW?O?�U?I¦�«  U�ö²šô« Â«d²Šô

w?� ÊU??½ù« ‚u?I×Ð ’UV�« ¡e−�« w� Ÿu{uL�«

ÆUIŠô qBH�« «c¼

s¹b�«Ë W2UI¦�«

U×{«Ë Ëb³¹Î�uð ULMOÐ t½√ Òr�UF�« w�  U½U¹b�« d

ô≈ ¨”U??M??�« s?2 d?O?¦?J?� Èu?K??�«Ë ÂU?N?�ù«ÒÊ√ 

�uð UN½√ ¡UŽœù«ÒUI¹dÞ dÎ«—œU½ WIKDL�« WIOI×K� Î

Æt?Ð Êu?K?L?F?¹Ë  U?½U?¹b?�« Ác?¼ ŸU?³ð« ÁdBc²¹ U2

U�ö²š«  ôU×�« s2 dO¦B w� ÊuM¹b²L�« dNE¹ËÎ

ö?O?K?4Îw?� ÂU?F?�« Ÿu?L?−?L?�« s?Ž r?N?Bu?K?Ý w?� 

ö?¦?L?� Ær?N²�UIŁÎ«b?½«Ë— w?� f?zU?MJ�« Ê√ l2 ∫

 WMÝ v²ŠË oÐU�« w� X½UB1994ÂöK� uŽbð 

ô≈ ¨W?×�UBL�«ËÒ”UM�«Ë  U³¼«d�«Ë ÊU³¼d�« Ê√ 

«uB—Uý WOMJK� Êu³¼c¹ «u½UB s¹c�« sO¹œUF�«

Æw4dF�« dOND²�«  UOKLŽ w� ◊UAMÐË

ôuO2 ÊËdI�« d³Ž WO×OL�« …œUOI�«  dNþ√ÎfJF� 

«dO¦B p�c�Ë ¨wV¹—U²�«Ë w�UI¦�« ‚UO�« w� rOI�«Î

W?¹œu?³?F?�« d?¹d?³?²?� W?Ýb?I?L?�« V?²?J?�« X2bV²Ý« U2

—d?×?²?�«Ë ¨W?O?ŠU½ s2 ¨¡UM�« ·UF{≈Ë W¹dBMF�«Ë

ÆÈdš√ WOŠU½ s2  u¼ö�« rKŽË WL�UL�«Ë

 U?Bd?×?�« w?� ÊU?O?ÝU?Ý√ Ê«d?B?M?Ž W?�U?I?¦�«Ë s¹b�«

 U?Žu?L?−?L?�«ò w?� ÁU?M?H?cË U?2 «c?¼Ë ¨W?O?ÝU?O?�«

Æ«—uG½UÐ nÝuO� åWO�UI¦�«

t?½√ „«—œ≈ r?N?L?�« s?2 ¨Ÿ«e?M?�« l?2 q2UF²�« bMF� p�c�

JA¹ Ê√ t²ŽUD²ÝS³� ̈ WMOF2 W�UI¦Ð s¹b�« j³ðd¹ U2bMŽÒq

`?2U??²?�« Âb?Ž Ê√ U?L?B Æœb?×2 l{Ë w� …dDOÝË …u4

ÆŸ«eM�« bOFB²� œu4u�« WÐU¦LÐ ÊuJ¹ b4 wM¹b�«Ë w�UI¦�«

UC¹√ rNL�« sL� ¨‰UŠ W¹√ vKŽÎW�UŠ w� t½√ „«—œ≈ 

?Lð
Ò

t?� Êu?J?¹ Ê√ s?J?L?O?� s?¹b�« rO�UF²Ð ”UM�« p

q?B w?� W?K?¦?2√ „UM¼ Æ UŽ«eM�« vKŽ wÐU−¹« dOŁQð

ŸU�bK� «Ë“dÐ ’UVý√ vKŽ  U½U¹b�« qB w�Ë ÊU2“

U?³?�U?ž ¨W?O?ÝU?Ý_« r?N?²½U¹œ rO4 sŽÎr?N?ÐU??Š vKŽ 

Íô«b�«Ë Íb½UžË ZMOB dŁu� sð—U2 q¦2 ¨wBVA�«

Æ…dOš_«  «uM�« w� “dÐ_« ÊËd³²F¹ s¹c�« ¨U2ô

«u??O?� ¡U??M�«Ë ‰Ułd�« s2 ¨ÊËdO¦B ÊËdš¬ „UM¼Ë

U?L?O?4 r?N?ðU?½U?¹œ w?� «Ëb?łË s?¹c?�« ¨«bOł sO�ËdF2Î

r?N?ðœU?4 W?O?½U??½ù«Ë W?I?O?I?×?�«Ë `?2U??²K� ∆œU³2Ë

j?ÝË w?� Âö??�«Ë W?�«bF�« dA½ qł√ s2 W�“U−LK�

ÆWHOMŽ  UŽ«e½

WO2UI¦�«  UŽuL−L�«

t?O?$ „—U?A?²?ð l?L?²?−?	 w?$ W?O?$U?I?¦�«  UŽuL−L�« QAMð

U?N?½√ W?Žu?L?−?L?�« d?F?A?²?$ ¨W?N?ÐU?A?²	 ‚«dŽ√Ë  U½U¹œ

œ«d??$√ U??N??O??K??Ž d?D?O?7?¹ W?�Ëœ w?$ …b?N?D?C?	Ë W?H?O?F?{

w²�« ̈ WKÐUIL�« WO$UI¦�« WŽuL−L�« W¾³Fð Ê≈ ÆÊuOł—Uš

U³�UžÎ«dBMŽ s¹b�« ÊuJ¹ U	 ÎUOÝUÝ√ Îv�≈ ·bN¹ ¨UN¹b� 

WK¦	_«Ë ÆqI²7L�« rJ×�« Ë√ ¨wð«c�« rJ×�« oOI×ð

¨sOB�« w$ X³O²�« W³C¼ w$ sO¹–u³�« qLAð p�– vKŽ

w?$ Êu?L?K?7?L?�« Êu?O?M?O?D?7?K?H?�«Ë ¨b?M?N�« w$ aO7�«Ë

f?¹u?� W?LEM	 ŸU³ð√Ë ¨qOz«dÝ« s	 WK²×L�« w{«—_«

¨…b???×???²???L???�«  U???¹ôu???�« w??$ åÂö??Ýù« W??	√ò ÊU??!d??$

q, w$ ÆWIÐU7�« UO$ö7žu¹ w$ ÊuOMÝu³�« ÊuLK7L�«Ë

$u?¹ ¨ ôU?×?�« Ác¼ s	ÒW?O?K?!_« t?I?M?²?Fð Íc�« s¹b�« d

U?ÝUÝ√ WO!dF�«ÎU?Ołu�u¹b¹√ ÎW?$U?I?¦�« wK¦L	 b{ qLFK� 

vKŽ ¡UCI�« v�≈ ·bNð UN½√ tOK!_« Èdð w²�« ̈ WL,U×�«

ÆUN$UF{≈ Ë√ UN²$UIŁ
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J2Ò UŽ«e½ w2Ë W2UI¦�« Ÿu{u� w2 WE×K� d

∫UN²A¹UŽ

¡«u??Ý ¨e??O?L?� q?�U?F?W «c?¼ œb?×?ð Ê√ p?²?ŽU?D?²?ÝU?Ð q?¼

øw³KÝ Ë√ wÐU−¹«

U??Nd??Þ Èd?ð Ê√ p?²?ŽU?D?²?ÝU?Ð q?¼Îw??2 ·ö?²?šô« ÊU?O?³?� 

q?ł√ s?� ¨WLON  «–Ë W�d²×� ÊuJð YO×Ð  U2UI¦�«

øÂö(�«Ë W�«bF�« dA½

W‡¹uN�«

p?M?J?L¹Óô«R?Ý p??H?½ ‰Qð Ê√ Î2 ∫
Ó

«–≈ øU?½√ s

XL4Ó…b?¹b?Ž  U?ÐU?łô« X½UB bOBQ²�U³� ¨p�cÐ 

√ ̈ …√d2≈ U½√ ∫X½UB  UÐUłù« ÆWŽuM²2ËÔ¨WłË“ ̈ Â

OMOB ¨WLK2 ¨WO�U2uc ¨WMÐ≈
Ò

¹ËbÐ ¨W
Ò

W?K2UŽ ¨W

qLŽ√ ̈  UŽ«eM�« qŠ√ ̈ ÂöK� qLŽ√ ̈ WOŽUL²ł«

—b?2 ¨d?¹u?D²K�
Ò

W?×?O?×?c  UÐUłô« Ác¼ qB ÆWÐ

f?J?F?ð U?N?FOLł UN½_ ¨wMFL�« hVA�« ‰uŠ

u?J2
Ò

s?2 d?¦?B√ r?N?2 U?N?C?F?Ð ÆU?N²OBVý  U½

UC¹√Ë ̈ UN²OBVA� UN²¹ƒ— WOHOB VŠ ̈ ÁdOžÎ

Æ·ËdE�«Ë ÊUJL�« VŠ

«e?O?Bd?ð W?H?K?²?V?L�« W¹uN�« V½«uł cšQðÎw?� d?³B√ 

ö¦L� ÆWHK²V2 ŸU{Ë√ÎeOBd²�« ÊuJ¹ XO³�« w� ¨

U?2√ U?N?½u?B v?KŽ d³B√Îq?L?F?�« w?� U?LMOÐ ¨WłË“Ë 

—b2 ̈ W×B�« w� WK2UŽ UN½uB vKŽ eOBd²�« ÊuJ¹
Ò

WÐ

Æ UŽ«eM�« q×ðË

JA²ð W¹uN�«Ò UNöF�« w2 q

«dO¦B W¹uN�« dŁQ²ðÎW�UI¦�UÐË ̈ s¹dšü« l2  U4öF�UÐ 

UH½¬ —uBcL�« ‰U¦L�« wH� ¨WMLONL�«Î…√dL�« Ê√ ezUł ¨

O?�Ë_« …dJH�« b{ XK{U½
Ò

¨U?N?²�UIŁ UNðœbŠ w²�« W

U?N?K?L?Ž ÊU?J?2 w?� …œb?×L�« s¹dšü« —UJ�√ b{ Ë√

«d?O¦B ¨UO½UD¹dÐ w� ÆUN²½UJ2Ë …√dL�« —Ëœ ‰uŠÎU2 

ðÔ¹ ô ULMOÐ øW½¬ Â√ …bOÝ X½√ q¼ ∫…√dL�« ‰Q
Ô

‰Q

«dO¦B ‰Ułd�«ÎÆWOŽUL²łô« rN²�UŠ sŽ 

O??K??ÐU?4 Ê≈
Ò

œ«d??�_« n??O??M??B??²??Ð d??A?³?�« Âu?I?¹ Ê√ W?

W?¹—«d?L?²?Ýö?� W?I¹dÞ …—ËdC�UÐ w¼  UŽuL−L�«Ë

r?O?O?I?²?� w�UJ�« X4u�« tO� ÊuJK²L¹ ô r�UŽ w�

U?³?�U?ž Íb?O?K?I²�« jLM�« «c¼ sJ� Æœ«d�_« qBÎU2 

U?¾?ÞU?š Êu?J?¹Îö?K?C?2Ë Î«b?L?²?F?2 ¨Îv?K?Ž u?¼ U?L?B 

œ«d�_«  UOHKš o�Ë dO¹Ë ¨WO�«Ë dOž  U2uKF2

q?JAÐ Âu−NK� W{dŽ u¼Ë Æ…UO×�« w� rNÐ—U−ðË

ÆÂöŽù« qzUÝË qFHÐ dO³B

W?O4dŽ  UOK4√ v�≈ ÊuL²M¹ s¹c�« œ«d�_« ÷dF²¹

YOŠ ¨WNÐUA2 WOKLŽ v�≈ r�UF�« ¡U×½√ lOLł w�

W¹u¼ ÷d� W�ËU×2 v�≈ lL²−L�« w� WO³Kž_« Q−Kð

g?O?F¹ ÆÈdš√ U¹«e2 Ë√ rN½u� ”UÝ√ vKŽ rNOKŽ

w4dý w� åŸ«eM�« WNł«u2ò WŽuL−2 s2 UM� qO2“

t²�U×½Ë t�uÞ V³Ð dL²2 ·uš W�UŠ w� uG½uJ�«

WIDML�« pKð w� ”UM�« ÷d²H¹ YOŠ ÆÃuFL�« tH½√Ë

U¾DšÎ ZMO�u2UO½UÐ WKO³4 s2 t½√ Banyamulenge

¨WIDML�« w� s¹dš¬ l2 nOMŽ Ÿ«e½ w� WÞdVML�«

s?2 Ÿu?M?�« «c¼ Ædšü«Ë sO×�« sOÐ t²LłUN2 r²²�

eOOL²�« v�≈ ÍœR¹ Íc�«Ë bzU�« ÍbOKI²�« jLM�«

l?2 ¨d?³?B√ l?Ýu?²Ð t�ËUM²½ ·uÝ WMOF2  U¾� b{

w?� åe?OOL²�«ò ‰uŠ ¡e−�« w� ¨qLFK�  UŠd²I2

Æ”œU�« qBH�«

q2UF²�« ”UM�« ‰ËU×¹ U2bMŽ …b¹bŽ qBUA2 dNEð

ÆU¹bOKIð bzU�« dOJH²�« ”UÝ√ vKŽ s¹dšü« l2

ÊU?²?O?cU?š U?L?¼ ©v?¦½√ Ë√ dB–® fM−�«Ë ‚dF�U�

·bNÐ  UŽuL−2 nOMB²� dO³B qJAÐ ÊöLF²ð

‰ËU?×?ð ÆW?O?½U½≈ dOž Ë√ WIzô dOž WK2UF2 d¹d³ð

U?N?HMÐ w¼ t²FMc l4«Ë s2 »dN²�«  U2uJ×�«

q??O??L?×?ð Ë√ Âu?K?�« ¡U?I?�ô W?O?�ü« Ác?¼ Â«b?V?²?ÝU?Ð

d??¹d??³??ð q??ł√ s?2 W?K?2U?B W?Žu?L?−?L?� W?O?�ËR??L?�«

 UMOŁö¦�« w� UO½UL�« w� œuNO�« sL� ÆUN²³4UF2

¨ UMOF³�«  «uMÝ w� sOHI¦L�« sO¹œu³LJ�« v�≈

U?N?½√ Ëb?³¹ ô w²�« …d¼UE�« Ác¼ vKŽ …dš«“ WK¦2√

Æs¹dAF�«Ë ÍœU×�« ÊdI�« w� n4u²ð ·uÝ
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Ÿ«eM�«Ë W¹uN�«

—uFA�« bMF� ÆV½«uł …bŽ t� Ÿ«eM�UÐ W¹uN�« ◊U³ð—«

O?G?²?¹ ¨w?L?¼u?�« Ë√ w?K?F?H�«« ¨b¹bN²�UÐ
Ò

p?ÝU??Š« d

—uFAK�Ë ¨¡UL²½ö� ÊU½ù« ÃU²×¹ ÆWŽdÐ W¹uN�UÐ

Âu?−NK� t{dFð WO½UJ2UÐ tÝUŠ« W�UŠ w� ÊU2_UÐ

bF¹Ë Æt�uŠ s2 ·ËdE�« dOGð l2
Ú

ÊU2_« dO�u²Ð …œUI�« 

X?L?4 U2 «–≈ ≠Ós?¹c?�« ”U?M?�U?� Æp?M?2 t?½u?³KD¹ ULÐ 

 W??M??Ý w??� å·ö???žu?¹ò r?N??H?½√ «Ëd?³?²?Ž«1988

r??Ł ¨W??�Ëb??�« —U??O??N??½« b??F??Ð ås?O?O?M?Ýu?Ðò «u?×?³?c√

¨·uV�« œ«œ“≈ ULKB ÆWMÝu³�« pJHð bFÐ åsOLK2ò

�uð ·uÝ UN½√ ÊuME¹  «—UFý ”UM�« l�—ÒU½U2√ rN� dÎ

O4dF�« s2 qB ̀ ³B²� Æd³B√
Ò

 UO�¬ W½U¹b�«Ë WOMÞu�«Ë W

Æ…uIK� i¹d×²�«Ë ·uV�« ‰öG²Ýô WKL²×2

ô wB t²¹uNÐ ¡dL�« Y³A²¹ Ê√ ¨ÊUJLÐ WOL¼_« s2

Âb?V?²??O?� t?O?K?ŽË Ær?N?²?¹u?¼ ÷d?H?Ð ÊËdšü« ÂuI¹

sOJLð vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�«Ë ‰U−L�« «c¼ w� ¡UDAM�«

dŁRð Ê√ UN½Qý s2  UOLLÐ rN²F½ i�— s2 ”UM�«

iFÐ ¡UDAM�« ¡ôu¼ ÂbV²O� ̈ tOKŽË ÆrN²¹u¼ vKŽ

W?�U?I?Łò q?¦?2∫v?×?ML�« «cNÐ W4öF�«  «–  «—U³F�«

Æå‰ö?G?²?Ýô« l?M?L?� W?½U?B×�« …œU¹“ò Ë åW2ËUIL�«

r?¼d?O?ž l?2 q?2U?F?²?K� ”UM�« lO−Að r²¹ qÐUIL�UÐË

W?O?³?KÝ —uc ”UÝ√ vŽ fO�Ë rN²¹u¼ ”UÝ√ vKŽ

Ÿu?{u?L?�« «c?¼ ‰u?Š  U?2uKFL�« s2 b¹eL� ÆWI³2

r?O?KF²�«ò bMÐË ”œU�« w� åWI¦�« ¡UMÐò bMÐ lł«—

Æs2U¦�« qBH�« w� å‰bF�«Ë Âö�« qł√ s2

W¹uN�UÐ dOJH²�«

p²¹uNÐ ̀ {«Ë ”UŠ≈ p¹b� ÊuJ¹ Ê√ rÝUŠ d2_ t½≈

l?O?{«u?2 v?K?Ž s¹dšü« l2 qLF�« s2 sJL²ð v²Š

„«—œ≈Ë r?N?� p?¹b?� d?�u?²?¹ U?2b?M?Ž ÆW?¹u?N�UÐ oKF²ð

»ËU−²ð Ê√ lOD²ð ¨p²¹uN� WHK²VL�«  U½uJLK�

¨qFH�«Ë WO−Oð«d²Ýö� „—UO²š« lÝuðË qC�√ qJAÐ

Ætł—Uš Ë√ Ÿ«eM�« w� ¡«uÝ

® q?J?A�« w� pOKŽ ÷dF½3≠1ôU?Jý√ ©ÎW?HK²V2 

Æp²¹uN� WHK²VL�« ¡«eł_« nA²J²�

ôË√ ©√® —UÞù« Â«bV²ÝUÐÎ¡«eł_« pKð b¹b×²Ð r4 ¨

∫‡Ð W4öŽ UN� w²�« p²¹u¼ w�

 ∫W?2U?I?¦?�«r?O?I?�« ¨…U?O?×?�« W?I?¹d?Þ ¨‚d?F?�« ¨W?GK�«

Æa�« ¨ «œUF�«Ë WOŽUL²łô«

rOJŠ rON�
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 ∫W?Ð«d?I?�«U?¹«e?L?�« ¨W?O?K?zU?F?�«  U?4ö?F?�«Ë —«Ëœ_«

Æa�« ¨…dOAF�« W¹u¼ ¨s¹b�«u�« s2 WŁË—uL�«

 ∫rOKF²�«¨ U?ł—b�«Ë  «œUNA�« ¨WÝ«—b�« Èu²2

¨w?L?Ýd?�« d?O?ž r?O?K?F?²?�« ¨ «—U?N?L?�«Ë V?¹—b²�«

Æa�« ¨ «d³V�«

ÊuJ¹ b4 sJ�Ë ¨Àö¦�« V½«u−�« Ác¼ —UO²šUÐ UML4

Æp� …bOH2 U¼dOž dO¦B „UM¼

U?N?¹u?²?×?¹ W?¹u?N?�« wŠ«u½ w� dOJH²K� Èdš√ WI¹dÞ

öJý rÝ—√ Æ©»® —UÞù«ÎöŁUL2 ÎYO×Ð ̈ pH½ sŽ 

Ãd?V?ð w?²?�« ◊u?D?V�« vKŽ p²OBVý ¡«eł√ dBcð

ÆWOŠU½ qB w� fHM�« s2

 ∫W?O?H?K?;?�«w?²?�« p?K?ð W?¹u?¼ W?¹√ øX?O?ð√ s?¹√ s2

¨W?L?K??2 ¨u?�Ëe?�« ¨W?O?½U?L?�_« ∫W?K¦2√® øUN²Ł—Ë

©ÆÆ WK2UF�« WI³D�« ¨UOKŽ WI³Þ ¨WO×O2

 ∫—«Ëœ_«U2bMŽ X½√ s2 øp¹b� l4«u2 Ë√ —«Ëœ√ W¹√

q?2U?Ž ¨Í—«œ≈ ¨rKF2 ¨ÃË“ ¨Â√ ∫WK¦2√® øqLFð

©ÆÆ ¨d¹b2 ¨ÊU½≈ ‚uIŠ

 ∫‰uOL�«UOšd²2 ÊuJð U2bMŽ X½√ s2Îl²L²ð 

…d?B V?Žô ∫W?K?¦?2√® øqLF�« Ã—Uš ⁄«dH�« X4uÐ

¨‰U³ł oK²2 ̈ —UVH�UÐ qLFð ̈ u½UOÐ ·“UŽ ̈ Âb4

©ÆÆ ¨dŽUý

 ∫·«b?¼_«Íu?M?ð Íc?�« U?2 øÊu?J?ð Ê√ b?¹d?ð «–U2

Ê√ l?O?D²ð nOB øpðUOŠ w� tIOI×ð Ë√ tKLŽ

W?cU?V?�« r?O?I?�«Ë ·«b¼ú� W³M�UÐ pH½ nBð

∫W??K??¦?2√® øU?N?I?O?³?D?ð v?�≈ v?F??ð n?O?BË ¨p?Ð

¨W?�«b?F�« dAMð ¨Âö�« qł√ s2 qLF¹ hVAB

©ÆÆ ¨rKF²2 ¨kŽ«Ë

U?�b;²(� p²¹uNÐ dJHð Ê√ bFÐÎdÞ_« ÈbŠ≈ 

® qJA�« w21-3LŽ Vł√ ¨©Ò∫wK¹ U

øp�cW u¼ «–UL�Ë øÊü« p²OB;ý w2 V½Uł r¼√ u¼ U�

f?L?;?�« ‰ö?š q?I?M?� ¨p?²?¹u?N?Ð p?ÝU?(?Š≈ d?O?G?ð nOW

ø…dOš_«  «uMÝ

OG¹ Ê√ lOD²(¹ Íc�« U�Òøq³I²(L�« w2 d�_« «c¼ d

OŽUL−�« W¹uN�« Ÿ«u½√ÒW

U³�UžÎwL²M½ w²�« WŽuL−L�« VŠ UM²¹u¼ nB½ U2 

O?4d?F?�« ÆUNÐ j³ðd½ Ë√ UNO�≈
Ò

O?4d?F?�« W¹uN�« Ë√ ¨W
Ò

¨W

W?�U?I?¦?�«Ë W?G?K?�UÐ UNF2 „d²A½ WŽuL−2 v�≈ dOAð

O?M−�« Æ‚dF�« Ë√ØË s¹b�«Ë
Ò

¨WOMÞu�« W¹uN�« Ë√ ¨W

W?I?D?M2 œËbŠ w� UNF2 „d²A½ WŽuL−2 v�≈ dOAð

ö¦L� ÆåVFýò Ë√ ̈ U2Î‰uIð b4 u³2u�uB s2 …√d2≈ ̈

O4dF�« UN²¹u¼ Ê√
Ò

O�UNM�«ò w¼ W
Ò

¨åqO2U²�«ò Ë« åW

 qJý:(1-3)W¹uN�« V½«uł 

©√® —UÞù« ©»® —UÞù«

 «c�«

W$UI¦�« WÐ«dI�«

rOKF²�«

»_«

Â_«

 «c�«WOHK6�« ·«b¼_«

‰uOL�«

—«Ëœ_«

® Ã—ô ÀœułJudith Larg©® dBËË XłœdÐBridget Walker©
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s?J?�Ë ÆåU?J?½ö?¹d?Ýò s?2 UN²OMł Ê√ ‰uIð ULMOÐ

O4dF�« sOÐ eOOL²�« «c¼
Ò

U?×{«Ë Ëb³¹ ô WOM−�«Ë WÎ

Æ ôU×�« iFÐ w�

O4dF�«  UŽ«eM�«ò tÐU²B w�
Ò

n�RL�« dBc¹ åW�Ëb�«Ë W

 s??žU??N?M?�U?²?Ý u?H?�ËœË—Rodolfo Stavenhagen

O4dF�«  UŽuL−L�« b¹b×²� w�U²�« ”UOIL�«
Ò

∫W

-1 W?‡?G?K�«W?O?4d?F?�« W?¹u?N?�« v?K?Ž Íu?4 dýR2 w¼Ë

U??N??L?K?J?²?ð W?G?� d?D?O??ð U?2b?M?Ž ÆW?O??M?−?�«Ë

¨Èdš_«  UGK�« q×2 q×ðË WLBU×�« WŽuL−L�«

OG²�UÐ √b³ð  UOK4_« W¹u¼ ÊS�
Ò

Æd

-2 W‡½U¹b�««dýR2 a¹—U²�« d³Ž X½UB b4ËÎW¹uN�« vKŽ 

W?O?ŽU?M?B?�« W?O?½b?L�«  UFL²−L�« w� ÆWO4dF�«

«bOFÐ WO�öI²ÝUÐ ”UM�« q2UF²¹Îb4Ë ̈ s¹b�« sŽ 

Ë√ ¨s¹b�UÐ W4öŽ Í√ WO4dF�« rN²¹uN� ÊuJ¹ ô

w?²?�«  U?F?L?²?−?L?�« w?� s?J�Ë ÆWHOF{ ÊuJð

`³Bð bI� ̈ W2UF�« …UO×�« w� s¹b�« UNO� qšb²¹

öO�œ W½U¹b�«ÎUÝUÝ√Ë ÎO4dFK� 
Ò

ÆW

-3  W?O?L?O?K?Nô« W?ŠU?(?L?�«”U?Ý_« w?¼Ë ©W?I?D?M?L?�«®

d?³?²?F?ð w¼Ë ¨W¹œUB²4ô«Ë WOÝUO�« W³OBd²K�

Æ»uFA�«Ë WO4dF�«  UŽuL−L�« …UOŠ w� ezUBd�«

w?� W?O?4d?F?�«  UŽuL−L�« ·ô¬ WO³�Už j³ðdð

W¹uO×�« UN²¾OÐ jI� fO� d³²Fð U2 WIDMLÐ r�UF�«

UC¹√ qÐÎÆWOIOI×�« WOKc_« UN{—√ 

-4  wŽUL²łô« rOEM²�« UÝRL�« WJ³ý v�≈ dOA¹Ë

�u?ð w?²?�« …b?I?F?L?�«  U?4öF�«ËÒW?¹—«d?L?²?Ýô« d?

W?¹u?N?�« s?2 v?K?Ž√Ë ‚u?� W?O?4d?F?�« W?Žu?L?−LK�

wŽUL²łô« rOEM²�« fÝR¹ Æœ«d�ú� WOBVA�«

t?O?� Íc?�« —U?Þù« r?Ýd?O?� ¨W?ŽuL−LK� œËb×�«

qš«b�« w� s2 œb×O� ¨år¼ò tł—UšË ås×½ò

ÆÃ—UV�« w� s2Ë

-5  W‡2UI¦�«UIÐUÝ …—uBc2 q2«uŽ qLAðËÎWGK�« q¦2 

d?cU?M?Ž „U?M?¼Ë Æw?ŽU?L²łô« rOEM²�«Ë s¹b�«Ë

∫q¦2 Èdš√

W??�œ_« Í√ ¨W??�U??I??¦??K??� W??¹œU??L?�« w?Š«u?M?�«

ÆUNOKŽ WÝuLKL�«

·«d?Ž_« ¨w?½U?F?L?�«Ë “u?2d?�« ¨r?OI�« WLE½√

¡U??C??Ž√ U??N??O??� „d??²??A?¹ w?²?�« b?O?�U?I?²?�«Ë

ÆWO4dF�« WŽuL−L�«

-6  W?�ö?(�«O?4d?F?�« W?¹u?N?K� dýRLB qLFð
Ò

ô t?½_ ¨W

q¦2® œdH�« w� WOłu�uO³�« wŠ«uMK� jI� dOA¹

w?½UL−�« ¡UM³�«Ë ¨tłu�« dNE2Ë ¨…dA³�« Êu�

U?C?¹√ s?J?�Ë ©U?¼d?O?žËÎW??O?ŽU?L?²?łô« U?¹«e?L?K?� 

q?B X??O?� ÆU?NÐ WD³ðdL�« WOHM�«Ë WO�UI¦�«Ë

s??J??� ¨f??M??−??K??� l??łd??ð W??O??4d??F?�«  U?4Ëd?H?�«

Wł—b� d¦B√ ÂËbðË Èu4√ Ëb³ð WO4dF�«  UOcUV�«

UÝUOI2 Íu²×ð UN½√ÎÆfM−K� dOA¹ 

KŽÒ UŽ«e½ò w¼  UŽ«eM�« s2 dO¦J�« Ê√ WÐd−²�« UM²L

O4dŽ
Ò

LFð l2 sJ�Ë ÆV³�« w¼ WOMŁô« YOŠ ¨åW
Ò

o

bBRL�« s2 Æ«bł WDOÐ …dEM�« Ác¼ Ê√ Ëb³¹ qOK×²�«

s?J?�Ë ÆW?Žu?L−2 v�≈ ¡UL²½ö� ÊułU²×¹ ”UM�« Ê√

O4dF�« X½UB  UŽ«eM�« s2 dO¦J�« w�
Ò

WKOÝu�« w¼ W

«b?zU?4 «u?L?Žb?¹ w?B ”U?M�« p¹d×²�Îs?2Ë ÆW?BdŠ Ë√ 

ôË√ ”U?M?�« v?K?Ž ¨«c¼ qB×¹ Ê√ qł√Î«Ëd?F?A¹ Ê√ 

ÊQÐ rNŽUM4≈ Íd−¹ rŁ s2Ë ¨·uV�« Ë√ ÊU2_« ÂbFÐ

«bzU4Î�u¹ ·uÝ WMOF2 WBdŠ Ë√ ÒÆÊU2_« rN� ÊËd

J?2Òl?{Ë w?2 W?Ž“U?M?²?L�« ·«dÞ_«  U¹uNÐ d

∫tNł«uð Ê√ ‰ËU×ð

øWHK²;L�« rNðU¹u¼ Âd²×ð q¼

l?� p?K?ŽU?H?ð w?2 Ã–u?LMW «c¼ W¹uN�« Â«d²Š« cšQð q¼

ø·«dÞ_«

UNdÞ Èdð q¼Îqł√ s� r¼bŽU(ð Ê√ UN�öš s� pMJL¹ 

øqC2√ …—uBÐ WHK²;L�« rNðU¹u¼ «u�d²×¹Ë «uLNH¹ Ê√

wŽUL²łô« ŸuM�«

W?O?J?O?2U?M?¹œ u¼ ∫©v¦½√ Ë√ dB–® wŽUL²łô« ŸuM�«

¨l?L?²?−?L?�« VK4 v�≈ qB¹ WO½U½ù«  U4öF�« w�

U³�Už sJ� ÆŸ«eM�« d¼uł v�≈ w�U²�UÐËÎÆtK¼U−ð r²¹ U2 

 Ÿ«e??M??�« W??N??ł«u??2ò q??2U??F??ð ‰ö??š s?2RTCl??2 å

wŽu�« ̀ ³c√ ¡UM�«Ë ‰Ułd�« s2 WDK²V2  UŽuL−2
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«d?B?M?Ž Á—«Ëœ√Ë w?ŽU?L?²łô« ŸuM�UÐÎÆW?O?L?¼_« m�UÐ 

Ÿu?M?�« —u?E?M?2 r?N� Ê√ rKF½ UM×³c√ ¨d¦B√ lÝu²ÐË

«b?ł Í—Ëd?{ w?ŽU?L²łô«Îv?�≈ ·b?N?¹ q?LŽ Í√ w� 

ÆWOŽUL²łô«  U4öF�« vKŽ dOŁQ²�«

«d?B–® w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M?�« —«Ëœ√ n?K²VðÎ©v?¦½√ Ë√ 

bŠ v�≈ ¡UM�«Ë ‰UłdK�ÌÆWHK²VL�«  UFL²−L�« w� U2 

w??�Ë q??Ð ¨ U??F??L??²?−?L?�« w?� s?¹U?³?²?ð —«Ëœ_« Ác?¼

w??H??� Æl??L??²??−?L?�« f?H?½ w?� d?G?c_«  U?F?L?−?²?�«

Ëb?³¹ b4 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ¨WOŽ«—e�«  UFL²−L�«

U?OFO³ÞÎd?³?²F¹ ULO� ¨qI×�« Àd×Ð ¡UM�« ÂuIð Ê√ 

öLŽ «c¼Î„UM¼ ÆÈdš√  UFL²−2 w� ‰Ułd�UÐ UcUš 

©v¦½√ Ë√ dB–® fM−�« —«Ëœ√ w� dŁRð Èdš√ q2«uŽ

ÆrOKF²�«Ë s�«Ë …Ëd¦�«Ë WOŽUL²łô« WI³D�« q¦2

«d?B–® w?ŽUL²łô« ŸuM�« —«Ëœ√ Ê≈ÎX?O� ©v¦½√ Ë√ 

UÐËU−ð Ë√ X4u�« l2 dOG²ð qÐ ̈ W²ÐUŁÎ¨WOzU−� À«bŠ_ 

ö¦2 Æ»d×�« Ë√ nOMF�« Ÿ«eM�« q¦2Î«dO¦B ̈ÎbIHð U2 

«—«Ëœ√ ÊcšQO� ̈ »Ëd×�« w� sNł«Ë“√Ë sNðuOÐ ¡UM�«Î

åg?O?F?�« V??J?¹ s?2ò s?¼ s?×³B¹ YO×Ð …b¹bł

ÆU?N?ðö¦L2 Ë√ WŽUL−�« rÝQÐ  UŁb×²L�«Ë ¨WKzUFK�

OGð r¼—«Ëœ√ Ê√ ‰Ułd�« b−¹ b4 ¨WI¹dD�« fHMÐË
Ò

 d

ö¦2 ¨«už«—UJO½ w� ÆrN²¹u¼ «ËbI�ËÎ»—U×2 ‰U4 ¨

XMB ÆÊuB√ s2 rKŽ√ bŽ√ r�ò ∫oÐUÝÔUÐ—U×2 ÎsJ� ¨

XMB ÆöLŽ wMODF¹ Ê√ b¹d¹ bŠ√ ô Êü«Ôw�® dFý√ 

åÆwM2d²×¹ lOL−�« Ê√ ©oÐU�«

Ÿ«eM�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�«

—«Ëœú???� œu???F???¹ U???N???L???E???F???2 ¨…b???¹b???Ž »U??³??Ý_

¡UM�«Ë ‰UłdK� ÊuJ¹ b4 ̈ WHK²VL�«  UO�ËRL�«Ë

 U?łU?ŠË ¨q?cU?Š Ÿ«e½ ‰uŠ WHK²V2 dE½  UNłË

r?N?L?�« s?2 ¨«c?� ÆW??�UM²2 `�UB2 ULÐ—Ë WHK²V2

©v?¦?½√ Ë√ dB–® wŽUL²łô« ŸuMK� WOL¼_« ¡UDŽ≈

Ÿ«eM�« ZzU²M� UMLOOIð w�Ë ̈ UMðUÞUA½ s2 dO¦B w�

W?³?ÝUML�«  UO−Oð«d²Ýô« hOVAð w�Ë ¨nOMF�«

rOI½ w²�«  UŽuL−L�«Ë ’UVý_«Ë ̈ ‰UF�QÐ ÂUOIK�

ÆUNLŽb½ Ë√ UNF2  U4öF�«

—u?E?M2 s2 wŽUL²łô«Ë wÝUO�« Ÿ«eM�« qOK×ð Ê≈

t?łu?�« ¡«—Ë U?2 v?�≈ d?E?M?�« w?M?F¹ wŽUL²łô« ŸuM�«

WHK²V2  U¹u²2 w� Àb×¹ U2 rNH� Ÿ«eMK� d¼UE�«

ÆW?O?ŽU?L²łô«  UŽuL−L�«Ë  özUF�« qš«œ oLŽ√Ë

W??H??K??²??V??L??�« —«Ëœ_« r??N??H??½ Ê√ V??−??¹ ¨w??�U??²??�U?ÐË

Íc?�« r?Žb?�« Ÿu?½Ë ¨‰U?łd?�«Ë ¡U??M?�«  U?O?�ËR?2Ë

U?�b?¼ ‰U?łd?�« Êu?J¹ b4 ÆtłU²×½Î¨r?N??M?ł V³Ð ¨

¡UM�« cšQð b4Ë ÆW×KL�«  UBd×�« w� rNB«d²ý«Ë

sNzUBdý »UOž w� …dÝ_« W¹UŽd� …b¹bł  UO�ËR2

ÆnMF�« w�  U�bN²2 s×³B¹ b4Ë ¨‰Ułd�«

b4 ©v¦½√ Ë√ dB–® fM−�« —«Ëœ√ Ê√ „—b½ Ê√ V−¹Ë

b?I?� ¨p�cB d2_« ÊUB «–≈Ë ¨dOG²�« —uÞ w� ÊuJð

Æb¹bNð Ë√ Wcd� t½√ vKŽ dOG²�« «c¼ rNH½

¹ U2bMŽ
Ô

¨lL²−L�« ·dA�  UÝ—U×�« sN½√ ¡UMK� dEM

¹Ë Æ…œËb×2 sN²BdŠË s¼—«Ëœ√ `³Bð
Ô

dO¦J�« bL²F

v?×?M?²?²?� ¨l?L?²?−?L?�« q?š«œ W¹uI�«  U4öF�« vKŽ

U?³?½U?ł WDK�«Îw?� —U?G?B?�«Ë ¡U?M�« WOL¼√ qIðË ¨

dO¦J�« w� WIOLŽ —Ëcł ¡UM�« b{ nMFK� ÆlL²−L�«

ö¦L� Æ UFL²−L�« s2ÎÊuJð Ê√ wMF¹ «–U2 …dJ� ¨

«dB–Îi?O?I?M?B  U?F?L?²?−?L�« s2 dO¦B w� qJA²ð 

‰UHÞ_«Ë ¡UM�« b{ nMF�« ÊuJ¹ p�c�Ë ¨WŁu½ú�

«d2√ÎnOB ¨WK¾Ý« V³¹ «c¼ ÆWDKK� WÝ—UL2 tO� 

WKzUF�« w� ’uBV�« tłË vKŽ œôË_« WK2UF2 r²¹

ÆW2UŽ lL²−L�« w�Ë

wŽUL²łô« ŸuMK� wKLŽ n¹dFð

«—u,– ”UM�« b�u¹Î«œôË√ «u½uJ¹ Ê√ «uLKF²¹ rŁ ̈ UŁU½≈ Ë√ Î

U?ðU?M?Ð Ë√ÎÊu?L?K?F?²?¹ r?¼Ë Æ¡U?7?½ Ë√ ôU?ł— Êu?×?³?BO$ 

 U??ÞU??A??M??�«Ë —«Ëœ_«Ë ¨r?zö?L?�« ÁU?−?ðô«Ë „u?K?7?�«

Æs?¹d?šü« l	 rNðU!öŽ ÊuJð nO,Ë ¨rN� W³ÝUML�«

J?A¹ Íc�« u¼ V7²JL�« „uK7�« «c¼ÒfM−�« W¹u¼ q

ÆÁ—«Ëœ√ œb×¹Ë ©v¦½√ Ë√ d,–®
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nMF�« s2 …dz«œ úL�« vKŽ Õu²HL�« Ÿ«eM�« VK−¹ b4

«c¼ ̈ WKzUF�« qš«œ WOH²V2 X½UB w²�«  U4öF�« w�

…b?¹b?A?�« …u?I?�«ò l?ł«—® å…b?¹b?A?�«ò …u?I?K� —UNþ≈

U?³�UžË Æ©åWHOHV�«ËÎW?H?O?HV�« …uI�« q¼U−ð r²¹ U2 

«dE½ ¨U¼d¹bIð ÂbŽ Ë√Î«u?O� UN½uÝ—UL¹ s¹c�« Ê_ 

‰u?Š ÷ËU?H?ðË r?O?EM²Ð ¡UM�« ÂuIð U2bMŽ Æ¡U¹u4√

¡U?H?²?š≈Ë ‰U?H?Þ_« W¹UŽ—Ë ¡«cG�« hI½ q¦2 U¹UC4

Âö�« ¡UM³� ̀ KBð W¹u4  ôUBð« sOM³¹ sN� ̈ Ã«Ë“_«

¨‰U?¦L�« qO³Ý vKŽ ¨«už«—UJO½ w� Æq³I²L�« w�

q?ł√ s?2 W?O?ÝU?O??�« ‚Ëd?H?�« v?K?Ž ¡U??M?�« X?³?KGð

U?F?2 q?L?F�« qO³Ý w� ¨sN�UHÞ√Î U?łUO²Šô« vKŽ 

ÆWBd²AL�« `�UBL�«Ë

wŽUL²łô« Ÿ«eM�« qOK×ð w� WLÝU×�« q2«uF�« bŠ√

p¾�Ë√ dE½  UNłË sŽ …dýU³2 Y×³�« u¼ wÝUO�«Ë

¡U?C?Ž√ ¨‰U?H?Þ_«Ë ¡U?M�« ∫ uc rN� fO� s¹c�«

ÆÊu4UFL�« ’UVý_«Ë ¨ UOK4_«

š ¨qc«u½ Ê√ q³4Ô«c?¼ v�≈ dEMK� X4u�« s2 W¼dÐ c

J� ÆwKLŽ —UEM2 s2 Ÿu{uL�«Ò’UV�« pFL²−LÐ d

Æ«bOł t�dFð dš¬ lL²−2 Í« Ë√

UNÐ ÂuI¹ q¼ ÆU¼cOHMð r²¹ w²�« WHK²;L�« WDA½_« bl—√

∫W?K?¦?�√ ø‰U?H?Þ_« Â√ ¡U?(?M?�« Â√ øw?ÝU?Ý√ q?J?A?Ð ‰U?łd�«

¨¡U?³?Þ_«® W?O?×?B?�« W?¹U?Žd?�« ¨w?³?²?J?L?�« q?L?F?�« ¨r?O?KF²�«

Êu?−�UFL�« ¨WO×B�« W�b;�« w2 sOK�UF�« ¨sO{dLL�«

¨w?ý«u?L?�U?Ð ¨W?Ł«d?×?�U?Ð r?²?N?¹ s?�® WŽ«—e�« ©Êu¹bOKI²�«

¨WOM¹b�«Ë WO2UI¦�«  UO�UFH�UÐ WW—UAL�« ¨bOB�« ©—Ëc³�UÐ

ÆÁdOžË Êu½UI�« oO³Dð

ÊU?O?(½ rð q¼ ø…—uWc� WOÝUÝ_«  UÞUAM�« lOLł q¼

u?(?²?�« ∫W?O?�U?²?�«  U?ÞU?A?M�« s� Í«Ò¨ÂU?F?D?�« d?O?C?×ð ¨‚

øÁUOL�« lLł ¨‰UHÞ_« W¹UŽ— ¨nOEM²�« ¨a³D�«

MBð Ê√ lOD²(ð nOWÒV(Š  UÞUAM�« Ác¼ lOLł n

…u??I??�« l??I?ð s?¹√ øÊU?(?½ù« …U?O?×?� U?N?ð—Ëd?{Ë U?N?²?½U?J?�

ønOMB²�« «c¼ sL{ WO�ËR(L�«Ë ©WHOH;�«Ë …b¹bA�«®

Ác?¼ l?¹“u?ð w?2 ©W?�«b?Ž® …«ËU?(?� „U?M?¼ Ê√ b?I?²?F?ð q¼

ø UO�ËR(L�«

ø…uI�« ÊuJK²L¹ WO�ËR(L�« rNOKŽ lIð s¹c�« p¾�Ë√ q¼

OG²ð Ê√ qL²×L�« s2
Ò

WIÐU�« WK¾Ý_« vKŽ pðUÐUł« d

 U?O?�ËR??2 ¡U??M?�« cšQð YOŠ ¨Ÿ«eM�«  ôUŠ w�

«—«Ëœ√ r¼—ËbÐ ÊËcšQ¹ ‰Ułd�« Ê_ lL²−L�« w� d³B√Î

q?J?A?Ð ÆÁb?{ ŸU?�b?�« Ë√ Ê«Ëb?F?�UÐ …dýU³2 WD³ðd2

Êc?šQ?¹ ¡U??M?�« Ê√ W?O?{d?H?Ð ÊËd?O?¦?J?�« q?³I¹ ¨ÂUŽ

ÊËœ sJ� ¨ ôU−L�« s2 dO¦B w� d¦B√  UO�ËR2

VŠUBL�« —«dI�« –UVð« …u4 Ë√ WDK�« rN¹b� ÊuJð Ê√

sNK¼UB vKŽ ¡UM�« qL×ðò ∫UM� qO2“ ‰U4 ULB ÆUN�

ÆåbŠ√ p�– kŠö¹ Ê√ ÊËœ sJ� ¨r�UF�« nB½

‰u?Š q?H?Ý_« w?2 Í—u?ðU?J?¹—U?J?�« rÝd�« t�uI¹ Íc�« U�

øŸ«eM�«Ë ¡U(M�«Ë ‰Ułd�«

øtF� o2«uð q¼

nMF�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�«

V?−?¹ wŽUL²łô« ŸuM�« vKŽ  «dOŁQð nOMF�« Ÿ«eMK�

Êu?{dF2 ÂUŽ qJAÐ ‰Ułd�U� ÆW�UŠ qB w� UNKOK×ð

²?� ¨q²IK�Ô2d
Ò

¹Ë ¡U?M�« q
Ô

ÆW?K?zU?F�« —u2√ dOÐb²� sBd²

Ÿu??M??�U??Ð W?D?³?ðd?2 ‰U?H?Þ_« v?K?Ž  «d?O?ŁQ?²?�« Ê√ U?L?B

¹ b?I?� Æw?ŽU?L?²łô«
Ô

w?� ◊«d?V?½ô« v?K?Ž œôË_« d?³−

Ác¼ fH½ s2  UM³�« qG²ð b4Ë ̈ W×KL�«  UBd×�«

¡U½Ë ‰Uł— s2 lOL−�«Ë ÆWOM−�« W¹œu³FK�  UBd×�«

dF2  UMÐË œôË√Ë
Ò

ÆwM−�« È–_«Ë V¹cF²K� Êu{

L?×?ð v?K?Ž ©n?OMF�« Ÿ«eM�« s2® sOłUM�« …—bI2 Ê≈
Ò

q

qÐ ¨rNH½√ rNð«—b4 vKŽ jI� fO� bL²Fð r¼dOB2

UC¹√ÎÆr?N?ðU?F?L²−2 rŽœ s2 tOKŽ ÊuKB×¹ U2 vKŽ 

«—Ëœ UM¼ wŽUL²łô« ŸuM�« VFK¹ËÎ‰UCM�« bFÐ Æ«eOL2 

s2 dO¦J�«  d³²Ž« ¨‘œöGMÐ w� ‰öI²Ýô« qł√ s2

V?ł«Ë s?2 Ê√ »U?B?²?žö?� s?{d?F?ð w?ð«u?K?�« ¡UM�«

¡UM�«  błË ¨U¹d²¹—√ w�Ë Æs¼bŽU¹ Ê√ lL²−L�«

Ê√ V?F?B?�« s?2 t?½√ s?Ð—U?ŠË Õö??�« s?K?LŠ wð«uK�«

«œb?−?2 l?L?²?−?L?�« l?2 s?LK4Q²¹Îs?¼—«Ëœ√ Êc?šQ¹ Ê√Ë 

Ý U?2b?M?F?�® ÆW�u�QL�«
Ô

—U?²?š« «–U?L?� »—U?×2 qł— q¾

ôb?Ð Ã«ËeK� W¹Ëd4 …U²�Ît½√ »Uł√ ¨WÐ—U×2 WKO2“ s2 

WOK¼_« »d×�« ‰öšË Æ©åqł—ò s2 ÃËe²¹ Ê√ b¹d¹ ô

v?K?Ž s?KBŠË dÝ_« W¹UŽdÐ ¡UM�« X2U4 ¨œUAð w�

U?Žu?½ sN×M2 UL2 ¨d³B√  UO�ËR2ÎW?O?�öI²Ýô« s2 

UC¹√ …√dL�« —«Ëœ_ ÂUF�« rNH�« Ê√ ULB ÆfHM�UÐ WI¦�«ËÎ

 ¡UL�« nB½ sKL×¹ ¡UM�«

sOB�«
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U2«d²Š« ¡UMK� Ê√ Êü« ¡UŽœ≈ „UM¼Ë ̈ dOGðÎV³Ð d³B√ 

ÆsNðUFL²−2Ë s¼dÝQÐ …U−M�« w� UNÐ sL4 w²�« —«Ëœ_«

bIðË dO−N²�« v�≈ nOMF�« Ÿ«eM�« ÍœR¹
Ò

r2_« W�UBË —

 …b×²L�«UNHCRsO¾łö�« s2 WzUL�UÐ Êu½ULŁ Ê√ 

−NL�«Ë
Ò

Æ‰UHÞ_«Ë ¡UM�« s2 r¼ s¹d

«u³¼– «u½uJ¹ bI� ∫‰Ułd�« »UOG� …dO¦B »U³Ý√ „UM¼

sOH²V2 «u½uJ¹ b4Ë ¨Á«dBùUÐ Ë√ rN²³ždÐ U2≈ ¨‰U²IK�

U�ušÎU¦×Ð «uBdð «u½uJ¹ b4Ë ¨‰U²I�« Ë√ q²I�« s2 ÎsŽ 

4 «u½uJ¹ b4Ë ̈ qC�√ ’d�ÔÆnMF�« V³Ð «uH²š« Ë√ «uK²

ŸU?O?{ v�≈ dO−N²�« ÍœR¹ÌÆ…b?¹b?Ž  U¹u²2 vKŽ 

WOM³�« dO2bðË XO³�« ŸUO{ YOŠ ̈ ÍœUL�« dŁ_« „UMN�

w?ý«u?L?�«Ë w?{«—_«Ë —u?−�«Ë ‚dD�«Ë ¨WOÝUÝ_«

Y?O?Š l?L?²?−L�« vKŽ dŁ_« „UM¼Ë ÆgOF�« qzUÝËË

…œUŽ≈ v�≈ ÃU²×¹ Íc�« wŽUL²łô« ZOM�« o¹eLð r²¹

W2bB�« YOŠ ̈ wHM�« dŁ_« „UM¼Ë Æb¹bł s2 WžUOc

ÆqJB lL²−L�«Ë œdH�« VOBð w²�«

«d?O¦BÎB— U?2 Ò¨W?¹œU?L?�« w?Š«uM�« vKŽ WŁUžô« œËœ—  e

ÆsNðbŽU2 ÷ËdHL�« s2 wð«uK�« ¡UMK�  UH²�ô« ÊËœ

−NLK� rOV2 w� ÊuK2UF�« œU�√ ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKF�
Ò

s¹d

‰Ułd�« XDŽ√ WŁUžù« Z2«dÐ Ê√ Ê«œu�« w� »d×�« qFHÐ

ÆÁUOL�«Ë WODž_«Ë ÂUFD�«Ë ÈËQL�« s2 ¡UM�«  UO�ËR2

O?G?²¹
Ò

‚U?O??�« V??Š n?O?M?F?�« Ÿ«e?M?K?� wHM�« dŁ_« d

r?K?4Q?ð …œUŽ≈ Ê≈ ÆwŽUL²łô« ŸuM�«Ë dLF�UB q2«uF�«Ë

Ác?¼ Ê√ W?cU?š ¨V?F?c d?2√ l?L?²?−?L?�« w?� s?OKðUIL�«

w?� Ær?N?½Ëb?Ð Âö??Ð g?O?F?ð Ê√  œU?²Ž«  UFL²−L�«

U³¹dIð ̈ U¹œu³LB w� »d×�«  «uMÝÎ«uðU2 ÊUJ�« nB½ 

−Nð Ë√
Ò

D×ðË «ËdÒEM2 qJAÐ WOŽUL²łô«  U4öF�« XLÒr

Ác?¼ r?O?2d?ðË ¡U?M?Ð …œU?Žù …d?O?³?B WłUŠ „UM¼Ë ÆdO³BË

sO¾łö�« …UOŠ ÈuÝ «u�dF¹ r� s¹c�« ‰UHÞ_U� Æ U4öF�«

W?Ý«—b?�« ÃUNM2 fO� «uLKF²¹ Ê√ V−¹  ULOVL�« w�

UC¹√ qÐ ̈ jI�ÎÆb¹bł s2 lL²−L�« «uM³¹Ë «uIKV¹ nOB 

 UODFL�« s2 dO¦B wŽUL²łô« ŸuM�« lO{«u2 s2 “d³ð

iFÐ dB– rð ÆUNÐ ÂUOI�« sJL¹ ‰UF�√Ë  UO−Oð«d²Ýô

Æ»U²J�« «c¼ s2 Y�U¦�«Ë w½U¦�« sOze−�« w� UNM2

‚uI×�«

øÊU(½ù« ‚uIŠ w¼ U�

—Ëcł t�Ë …œb×2 rO4 vKŽ ÊU½ù« ‚uIŠ ÂuNH2 ÂuI¹

U?N?O?K?Ž ‚U?H?ðô«Ë ‚u?I×�« Ác¼ n¹dFð sJ� ÆWL¹b4

‰bł —«b2 qE¹ÌÆrz«œ 

‚UO�UÐ ÊU½ù« ‚uI×� w�Ëb�« —UÞù« d¹uDð dŁQð bI�

¨s?O?O?�Ëb?�« s?¹b?N?F�« Ê≈ ÆX4u�« p�– w� wÝUO�«

s2 WO½bL�«Ë WOÝUO�« ‚uI×�« l2 Êö2UF²¹ s¹cK�«

W?O?�U?I?¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²4ô« ‚uI×�«Ë ¨WNł

‚d?A?�«  U?¹u?�Ë_ s?O?K?¦?L2 U×³c√ ¨Èdš√ WNł s2

Æ…œ—U³�« »d×�«  «uMÝ w� ¡«u�« vKŽ »dG�«Ë

v?L??ð w?¼Ë ¨W?O?½b?L�«Ë WOÝUO�« ‚uI×�« fJFð

W?O?Ðd?ž W?O?�«d?³?O� dE½ WNłË ¨å‰Ë_« qO−�« ‚uIŠò

rOJŠ rON�

bŠ«Ë n¹dFð ∫ÊU(½ù« ‚uIŠ

ðÔÈu?²?7?	 u?¼Ë Æœd?H?�« W?	«d?J?Ð ÊU?7?½ù« ‚u?I?Š v?M?F

d?A?M?¹Ë W?O?B?6?A�« W¹uN�« sLC¹ Íc�« fHM�« Â«d²Š«

w½U7½ù« lL²−L�«
®9©

Æ
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b?¹b×²�UÐ w¼Ë ¨…UO×�«Ë lL²−L�« w� œdH�« ‚uI×�

‚uI×�« qLAð ULO� ÆdO³F²�«Ë Í√d�«Ë W¹d×�« w� o×�«

qO−�« ‚uIŠò ¨WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²4ô«

WOÝUÝ_«  U¹—ËdC�« vKŽ ‰uB×�« ‚uIŠ ̈ åw½U¦�«

q?¦?2 WOŽUL²łô«  U2bV�«Ë ¨ÈËQL�«Ë ÂUFD�« q¦2

ÍœU?B?²?4ô« —U?O?N?½ô« Èœ√ b?4Ë Ær?O?K?F²�«Ë W×B�«

X?½U?B w?²?�« ¨‚uI×�« Ác¼ uL½ v�≈ WO4dA�« WK²JK�

w�U²�UÐ „UM¼Ë Æ U2uJ×�«  U½UL{ s2 oÐU�« w�

OŽUL−�« ‚uI×�« Ë√ åY�U¦�« qO−�« ‚uIŠò
Ò

w¼Ë ¨W

ÆWOA2UN�«  UFL²−L�« Ë√  UOK4_UÐ WIKF²L�« pKð

‚u?I?×?�« Ác?¼ X?½U?B «–≈ U?L?O� ·öš „UM¼ ‰«“ U2Ë

U4uIŠ X½UB «–≈ ULO� Ë√ ¨lOL−K� W¹ËU²2Î¨WIOIŠ 

ÆU¼cOHMðË UN×M2 sŽ ‰ËRL�« s2Ë

Èu²L�« vKŽ UNIO³DðË ‚uI×�« Ác¼ W¹ULŠ bL²Fð

W?I?K?F²L�« WO�Ëb�« œuNF�« cOHMðË ‰u³4 vKŽ w�Ëb�«

Æ‰Ëb�« V½Uł s2 UNÐ

WOÝUÝ_« œuNF�«Ë oOŁ«uL�«

ÊU(½ù« ‚uI×�

4u?L?�« ÊU??½ù« ‚uI×� wL�UF�« ÊöŽû� W�U{ôUÐÒW?MÝ l

1948∫wK¹ U2 qLAð ̈ Èdš_« oOŁ«uL�« s2 œbŽ p�UM¼ ̈

 WMÝ ¨wNdF�« dOND²�« WL¹dł W³NUF�Ë lM� ‚U¦O�1948

 ¨sO¾łö�« WOF{uÐ ’U;�« ‚U¦OL�«1951

 ¨WO2UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô« ‚uI×�« bNŽ1966

 ¨WOÝUO(�«Ë WO½bL�« ‚uI×�« bNŽ1966

 ¨¡U(M�« b{ eOOL²�« ‰UJý√ qW ¡UN½≈ ‚U¦O�1979

WOÝUI�« WK�UFL�« Ÿ«u½√ W2UWË  UÐuIF�«Ë V¹cF²�« b{ ‚U¦OL�«

 ¨WO½U(½ù« dOžË W�cL�«Ë1984

 ¨qHD�« ‚uIŠ ‚U¦O�1989

¨œuNF�«Ë oOŁ«uL�« Ác¼ lO4u²Ð ‰Ëb�« rEF2 X2U4 bI�Ë

∫WEŠöL�UÐ …d¹bł WOzUM¦²Ý«  ôUŠ „UM¼ sJ�

U¹—u²Ýœ o¹bB²�UÐ …b×²L�«  U¹ôu�« rIð r�ÎvKŽ 

¨¡UM�« b{ eOOL²�« lM2Ë ¨qHD�« ‚uIŠ ‚U¦O2

ÆWO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²4ô« ‚uI×�«Ë

lM2 ‚U¦O2 vKŽ ÊU²½UG�√ ôË «d¹uÝ o�«uð r�

Æ¡UM�« b{ eOOL²�«

U?³¹dIð r�UF�« »uFý nB½ XC�—Îb{ ‚U¦OL�« 

ÆW�cL�« WK2UFL�«Ë V¹cF²�«

WOÝUÝ_« ‚uI×�«

wŠöDcô« t2uNH2Ë ÊU½ù« ‚uIŠ qIŠ qE¹ ULO�

UŽu{u2ÎåWOÝUÝ_« ‚uI×�«ò …—U³Ž r¹bIð rð ̈ ‰b−K� 

U4uIŠ Õd²IO�Î¹d¼uł 
Ò

vKŽ ‰uB×�« sJL¹ ô UN½ËbÐ W

ÆUNÐ l²L²�« Ë√ Èdš_« ‚uI×�«

∫WOÝUÝ_« ‚uI×�« Ác¼ qLAðË

ÆWAOFL�« w� sJ�Ë ̈ …UO×�« w� jI� fO� o×�«

nMF�« s2 W¹UL×�« w� o×�«

`�Uc ÈËQ2Ë ÂUFÞË `�Uc ¡U2 w� o×�«

rOKF²�«Ë W×B�« w� o×�«

rNK³I²2 «Ë—dI¹ Ê√ ¡UM�«Ë ‰Ułd�« s2 qJ� o×�«

u×ð
Ò

¨ÂUHBË√ WLEM2 q¦2 ̈ W¹uLM²�«  ULEML�« X�

ÊUL{ ZN½ v�≈ WOÝUÝ_«  UłU×�« r¹bIð ZN½ s2

‰Ułd�« s2 ¡«dIH�« l2 UNKLŽ w� WOÝUÝ_« ‚uI×�«

U??B«—œ≈ ¨¡U??M?�«ËÎ‚u??I??×??�« Ác?¼ i?�— Ê√ U?N?M?2 

Í—u???×???2 V???³??Ý u??¼ U??N??� …¡U??Ýù«Ë
Ò

d???I???H??�« w??� 

Z?N?½ w?� W?O?ÝU?Ý_« V?½«u?−�« iFÐ Æ‰öG²Ýô«Ë

∫w¼ WOÝUÝ_« ‚uI×�«

U2«e�≈ ̀ ³Bð Ê√ WOÝUÝ_« ‚uI×K� ÕUL�«ÎUO½u½U4 Î

l?L?²?−?L?�«Ë  U?2u?J?×?�« V?½Uł s2 UN²¹ULŠ l2

OŽuÞ WO¼U�— œd−2 UNzUIÐ« ÂbŽË ¨w�Ëb�«
Ò

ÆW

lzUC³�« WOL¼√ fHMÐ u¼  «—bI�« ¡UMÐË rOŽb²�«

Æ U2bV�«Ë

 ·«b?¼_« Êu?J?ð Ê√ V?−?¹100q?¼U?−?ð ÊËœ ∫•

‰UHÞú� rOFDð Z2U½dÐ Ê√ l2® ÆhVý Í√ ‚uIŠ

ö¦2Î rOFD²Ð ÂU4 80ô≈ ¨‰UHÞ_« ŸuL−2 s2 •

 ¡UIÐ Ê√20rNI×� „UN²½« u¼ rOFDð ÊËbÐ rNM2 •

Æ©WOÝUÝ_« WO×B�« W¹UŽd�« vKŽ ‰uB×�« w�

 WOFO³D�« W2«dJ�UÐ ·«d²Žô« Ê≈

WKÐUI�« dOž W¹ËU²L�« ‚uI×�«Ë 

WO½U½ù« …dÝ_« ¡UCŽ_ Wze−²K� 

W�«bF�«Ë W¹d×K� ”UÝ_« w¼

Ær�UF�« w� Âö�«Ë

ÊU(½ù« ‚uI×� wL�UF�« ÊöŽô«
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WOŽUL²łô«  UNöF�«Ë ‚uI×�«

W?O?�U?I?¦?�«Ë W?O?ŽUL²łô«  U�ö²šô« W�UB ÊuJð b4

…¡U?Ý≈ Ë√ ‰U?L?F?²?Ý« w?� q?2«u?Ž WO4dF�«Ë WOI³D�«Ë

Æ‚u?I?×?�« „U?N?²½« Ë√ —UJ½≈ UNF2Ë ¨…uI�« ‰ULF²Ý«

l?²?L?²?¹ ô b?4 W�Ëb�« —u²Ýœ UNKHJ¹ w²�« ‚uI×�U�

L?N?2 W?Žu?L?−?2 w?� ¡U½ Ë√ ‰Uł— UNÐ
Ò

r?²?ð Ë√ ¨W?A

ö?� …d?D?O??L?�« W?Žu?L?−?L?�« V?½U?ł s?2 r?N²I¹UC2

ÆrN4uIŠ vKŽ ÊuKB×¹

¨WHOFC�« sN²½UJ2 sJ� ¨WOK4√ sKJA¹ ô ¡UM�U�

sNAOLNðË ̈ ÂUF�« Í√dK� ‰ucu�« vKŽ sNð—b4 ÂbŽË

UOÝUOÝÎ UBUN²½« s2 sO½UF¹ sN½√ wMF¹ p�– qB ¨

s?J?L?²?¹ ôË ¨sN4uI×�Òd?¹b?I?²?�« vKŽ ‰uB×�« s2 

‰U?J?ý« q?B WÐ—U×LÐ ’UV�« ‚U¦OL�« `²H¹ Æozö�«

 W?M?Ý ¨…√d?L?�« b?{ e?OOL²�«1979‚u?I?×?� o¹dD�« ¨

WMÝ UMOO� dLðR2  «—dILÐ ‰U×�« u¼ p�cBË ̈ ¡UM�«

1993d4√ Íc�« ¨
Ò

� ÊËbÐ ÔWO½U½ù« ‚uI×�«ò Ê√ f³

w?� w?ÝU?Ý√ ¡e?−?B …œu?łu?2 w?¼Ë √e−²ð ô ¡UMK�

r?2_« d?L?ðR?2 b?ŽËË ÆåW?O?L�UF�« WO½U½ù« ‚uI×�«

s?O?²?M??Ð p?�– b?FÐ sOJÐ w� ¡UM�« ‰uŠ …b×²L�«

W?cU?V?�« ¡U??M?�« ‚u?I?×� q2UJ�« cOHM²�«ò ÊULCÐ

q?B?H?M?¹ ô w?ÝU?Ý√ ¡e−B ¨…U²H�« WKHD�«Ë ¨…√dL�UÐ

 U??¹d??×??�«Ë ¨W??O??L??�U??F??�« W??O?½U??½ù« ‚u?I?×?�« s?Ž

4u?ð r�Ë ÆåWOÝUÝô«Ò‚U?¦?O?2 vKŽ ‰Ëb�« s2 dO¦B l

„U?M¼ Ê√ wMF¹ UL2 ¨…√dL�« b{ eOOL²�« ‰UJý« c³½

s?2 w?½U?F?ð X?�«“ U?2 ¡U??M?�« s?2 …dO¦B  UFL²−2

b?¹bF�« ÷dF²¹Ë ÆWO�UIŁ fÝ√ vKŽ sN4uIŠ—UJ½≈

 U?4Ë√ w?� ¨t?ł—U?šË X?O?³?�« w?� È–ú� ¡UM�« s2

Æ»d×�« Ë√ Âö�«

¨U?N?ðU?O?Š …d?O?Ý ‰öš …√dL�« ‚uIŠ „UN²½« r²¹ b4Ë

«¡bÐÎ÷d?G?Ð q?L?×?�« i?N−¹ iF³�« Ê√® rNH�« s2 

ôb?Ð —uB– vKŽ ‰uB×�«Î«—Ëd2Ë ¨©ÀU½≈ s2 Î¡uÐ 

 U³łË r¹bIð ‰öš s2® W�uHD�« WKŠd2 w� W¹cG²�«

ôË√ —uBcK� ÂUFÞÎÀU½ù« ‚uIŠ —UJ½≈ ‰öš s2Ë ¨©

s?2 Ë√ d?J?³?L�« Ã«Ëe�« vKŽ —U³łù« d³ŽË ¨rOKF²�UÐ

® U?½e?�« V?³??Ð q?²?I?�«Ë w?K?×L�« nMF�« ‰öš11Æ©

ðËÔW×KL�«  UŽ«eM�«Ë »Ëd×�« w� ¡UM�« ·bN²

Æw??M?−?�« Âu?−?N?�«Ë »U?B?²?žö?� s?{d?F?²?¹ Y?O?Š

b?F?Ð …u??M?�« ¡ôR?¼ c³½ WO�UI¦�« ·«dŽ_« wC²IðË

Æ…UO×�« bO4 vKŽ s¼ƒUIÐ W�UŠ w� ≠ sNÐUB²ž«

WNUŽù«Ë ‚uI×�«

UŽu{u2 W4UŽù« …b×²L�« r2_« d³²FðÎO4uIŠ 
Ò

bI� ÆU

M³ðÒsO4UFL�« ’UVý_UÐ oKF²¹ wL�UŽ qLŽ Z2U½dÐ X

 W?MÝ w�1992 WMÝ w�Ë ¨1993b?Ž«u4ò  —bc√ 

¹—U??O??F?2
Ò

ÍË– ’U??V??ýú??� ’d??H?�« …«ËU??2 ‰u?Š W?

�u?ð ÆåW?4UŽù«ÒÂU?E?½ l?2 W?O?�Ëœ …«œ√ b?Ž«uI�« Ác¼ d

Íc?�« ¨U?N?IO³D²� ÂUE½ p�UM¼ fO� sJ�Ë ÆW³4«dLK�

¹œdH�«  U2uJ×�« ¡«œ√ vKŽ bL²F¹
Ò

ÆW

Ÿ«eM�«Ë ‚uI×�«

U??Žu??{u?2 ‚u?I?×?�« X?×?³?c√ÎU??O?ÝU?Ý√ Îp?¾?�Ë_ 

w?¼Ë ¨d?¹u?D?²?�«Ë W?ŁU?žù« l¹—UA2 w� sOK2UF�«

UC¹√ÎÆŸ«eM�UÐ oKF²L�« qLF�« w� WLÝUŠ lO{«u2 

„U?N?²?½« d³²F¹ ¡«dIH�« ”UM�« s2 dO¦J� W³M�UÐ

«d?2√ W?OÝUÝ_« rN4uIŠÎw2u¹ 
Ò

ÃU?²?×ð ÆÀËb×�« 

BdL�« nMF�« v�≈ dEMK� Ÿ«eM�«  öOK×ð lOLłÒV

U?L?O?� —«d?I?�« »U?×c√ rN�Ë n4u2 ·UAJ²Ý«Ë

 U?Žu?L?−L�« ‰UC½ Æ U¹d×�«Ë ‚uI×�UÐ oKF²¹

Ÿ«e?½ v?�≈ ÍœR?¹ b?4 U?N?4uIŠ qł√ s2 WOA2UN�«

w?L²Š
Ò

 b?L²F¹ ·uÝË ¨ÔŸ«e?M?�«Ë ‰U?CM�« «c¼ rN�

ÆWHK²VL�« ·«dÞ_« dE½  UNłË vKŽ

∫U¼—U³²Ž« V−¹ w²�« ◊UIM�« iFÐ wK¹ ULO�

l?L?²?−?L?�« ‚u?I?ŠË WŽuL−L�« ‚uIŠË œdH�« ‚uIŠ

q?¼ ø‚u?I×�« Ác¼ UNO2 ÂœUB²ð  UNË√ „UM¼ q¼ ∫qJW

n?O?W øW?O?B?;?A?�« p²Ðd−ð s� WK¦�QÐ dJHð Ê√ pMJL¹

ø U2ö²šô« Ác¼ qŠ sJL¹ p¹√dÐ

 ÁbŠË e³V�UÐ fO�

ÊU½ù« UO×¹

©WBšd� W;(½® qO−½ù«
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U??N??O??2 Âb??D??B?ð  U?NË√ „U?M?¼ q?¼ ∫W?2U?I?¦?�«Ë ‚u?I?×?�«

nOW øWK¦�√ wDFð Ê√ p²ŽUD²ÝUÐ q¼ øW2UI¦�UÐ ‚uI×�«

ø U2ö²šô« Ác¼ qŠ sJL¹ p¹√dÐ

¨p?²?(?ÝR?� ¨p?F?L?²−� ¨„bKÐ w2 ∫…«ËU(L�«Ë ‚uI×�«

U??N??(??H?½ w?¼ ‚u?I?×?�« Ê√ ·«d?²?Ž« „U?M?¼ q?¼ ¨p?²?K?zU?Ž

‡?Ð s�Rð q¼ ølOL−K�…«ËU?(L�« Ác¼ dA½ vKŽ bŽU(ðË 

s?� ’U?;?ý_« l?� p?K?�U?F?ð W?I?¹d?Þ w?2 ‚u?I?×?�« w2

 U??½U??¹b??�«Ë  U??O??(??M??−?�«Ë  U?2U?I?¦?�«Ë ‚«d?Ž_« l?O?L?ł

ø «—bI�«Ë ©v¦½√ Ë√ dW–® fM−�«Ë

Ë r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� dA²M2 ‚uI×�« „UN²½«

UÝUÝ√ qJA¹Îtł«u¹ ·uÝ Æ UŽ«eM�« s2 dO¦J� 

Í—u?� i�dÐ ‚uI×�« —UJ½≈
Ò

U?³�Už i�d�« «c¼Ë ¨Î

wLKÝ ÷«d²ŽUB √b³¹ U2
Ò

u?×²¹ b4 sJ�Ë ¨
Ò

bMŽ ‰

Õd?²I¹ Æ`K2 ÕUHB v�≈ lLI�«Ë —UJ½ù« WNł«u2

qJAÐ nMF�« wNM¹ ô wLÝd�« Âö�« Ê√ a¹—U²�«

s?{dF²¹ b4 ¡UM�« Ê√ YOŠ ¨wIOIŠ «c¼Ë ÆÂUð

XO³�« v�≈ ÊËœuF¹ sO×K2 ‰Uł— V½Uł s2 nMFK�

b?4 Âö??�« k?H?Š  «u?4 Ê√ U?L?B ÆÊu?D?³×2 r¼Ë

uL½Ë WOM−�« ÷«d2_« dA½ w� dOŁQð UN� ÊuJ¹

ÆfM−�« …—U−ð

UL¹b4 qO4 bI�ÎY×³½ Ê√ V−O� Âö�« U½œ—√ «–≈ t½√ 

dJH½ Ê√ V−¹ ̈ W�«bF�« vMF2 rNH½ wBË ÆW�«bF�« sŽ

lOLłË sO4UFL�«Ë ÈdÝ_«Ë ‰UHÞ_«Ë ¡UM�« ‚uIŠ w�

L??N??L?�« ’U?V?ý_«
Ò

·«d??Þ_« n??A??²??J??¹ b?4 Æs?O?A?

Âö??�« ∆œU?³?2 f?H?M?Ð Êu2e²K2 rN½√ ÊuLcUV²L�«

oOI×ð ‚dÞ w� WHK²V2  U¹u�Ë√ rN� sJ� ̈ W�«bF�«Ë

J?A?¹ b?4 ‚u?I?×K� ‰ULŽ√ ‰Ëbł Ê≈ Æ∆œU³L�« Ác¼Òq

UÝUÝ√ÎÆUF2 q³I²L�« ¡UM³� 

«¡e?ł ‚u?I?×?�U?Ð ·«d?²?Žô« `?³?B?¹ Ê√ s?JL¹ nOWÎs?� 

øŸ«eM�« q¹u×ð w2 p−NM�

«—UÞ≈ ‚uI×�« pODFð q¼ÎUÝUOI�Ë ø„blUI�Ë „U¹«uM� Î

öF2 ÂuIð U� tF� Ê—UIð wWÎøtÐ 

ÃU²M²Ýô«

U³�UžÎUM4dDð w²�« lO{«uL�« s2 Ÿu{u2 qB dŁR¹ U2 

s?2Ë Æt?A?¹U?F?½ Íc�« Ÿ«eM�« w� qBH�« «c¼ w� UN�

X?½√ Êu?J?ð Ê√ rNL�«ÓW?¹«—œ v?K?Ž r?NF2 qLFð s2Ë 

qLAðË ÆUNcuBVÐ „dOJHð u¼ U2 rKFð Ê√Ë ¨UNÐ

O?H?V�« q2«uF�«
Ò

v?�≈ ‰u?cu?�« q¦2 lO{«u2 Ÿ«eMK� W

‚U?O?ÝË ¨—œU?BL�« l¹“uðË W�«bF�« ¨WDK�«Ë …Ëd¦�«

W?H?O?F?C?�« W?O?2u?J?×?�«  U?ÝRL�« q¼U−ð tO� r²¹

¹d¦�« »uFA�« `�UB� WO�Ëb�«  U¾ON�«Ë
Ò

 U?¾ON�«Ë W

Ác¼ WNł«uLÐ ¡b³�« qł√ s2Ë Æ‰Ëœ …bŽ U¼UŽdð w²�«

—œU?B?2 v?�≈ ‰u?cu?K?� »u?F?A?�« ÃU?²?×?ð ¨q2«uF�«

ôb?Ð U?NÐ ‚uŁuL�«  U2uKFLK� WHK²V2Îp?L²�« s2 

ÆåËbF�«ò sŽ Y¹b×�UÐ
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»U²J�« «c¼ s2 Y�U¦�«Ë w½U¦�« Ê«¡e−�« ÂbI¹ 

U4UD½Îq¹u×²� ‰UF�_«Ë WOKLF�«  UO−Oð«d²Ýô« s2 

pMJL¹ n4«u2 w� Âö�« ¡UMÐË Ÿ«eM�«Ó„ƒö2“Ë X½√ 

ÆU¼uNł«uð Ê√

 UEŠö�

1¨‰U¹ WF2Uł WF³D2 ̈ ”Ë— œ—«u¼ „—UL� ̈ Ÿ«eM�« W�UIŁ »U²B ©

 ¨ÊbM�Ë …b¹b−�« s�U¼1993 W×Hc ¨21Æ

2 W×Hc ¨oÐU�« —bBL�« ©183Æ

3¨wÝUO�« nMF�«Ë s¹b�«Ë WO4dF�« W¹uN�« sŽ Y×³�« ©

—u??D??²??K??� r??�U??F??�« W??L?4 ¨«—u?−?½U?Ð n?Ýu?O?� Y?×?Ð W?4—Ë

¨r2_« W¾ON� lÐU²�« wŽUL²łô« Y×³�« bNF2 ̈ wŽUL²łô«

1995 W×Hc ¨16Æ

4¨W�Ëb�«Ë WO4dF�«  UŽ«eM�« ̈ sžUNM�U²Ý uH�ËœË— s2 f³²I2 ©

 ¨ÊöOLBU21996  U×HB�« ¨25≠32Æ

5Ê«“u?Ý ¨w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M?�« ‰u?Š ÂU?H?BË√ V¹—bð …dA½ ©

 ¨«u2 UMO�œ√Ë bOÝ ÊUłË e2UOK¹Ë1994¨

 W×Hc ¨«bM�d¹«Ë …b×²L�« WJKLL�«4Æ

6W?I?O?ŁË ¨ÊËœ—¬ U?O¹dðUÐ ¨vDÝu�« UJ¹d2√ w�  UŽ«eM�« ©

 ¨ÂUHBË√1997Æ

7UAð¬ ̈ wŽUL²łô« ŸuM�« vKŽ eOBdð Ø Ÿ«eM�«Ë œUAð ¡U½ ©

 ̈ «bM�d¹«Ë  …b×²L�« WJKLL�« ̈ ÂUHBË√ ̈ wÝ Ê Íd³łœ1993Æ

8W?J?K?L?L?�« ¨ÂU?H??BË« ¨d?B«Ë X?O?−¹dÐ ¨∆—«uD�«Ë ¡UM�« ©

 ¨WOKš«œ WIOŁË ¨«bM�d¹«Ë …b×²L�«1994Æ

9Ëd?ýU?½ ¨e?¹e?F?�« b?³Ž ¨w2öÝ≈ —uEM2 s2 ÊU½ù« ‚uIŠ ©

 ¨d−¹«dÐ1980Æ

10w2U�« ÷uHL�« l4u2 lł«— ̈ Ác¼ sŽ qOcUH²�« s2 b¹eL� ©

¨dýUF�« qBH�« ̈ X½d²½ô« vKŽ ÊU½ù« ‚uI×� …b×²L�« r2ú�

 W×Hc179Æ

11¨Èdš_« bMN�« WF³D2 ̈ «d¹dOÐ sOM¹Ë ̈ WO½U½≈ dOž ‚uIŠ ©

 ¨bMN�«1997Æ
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…dE½ w2 »U²J�«

The Book at a Glance

q�UF²�«

Ÿ«eM�« l�

∫‰Ë_« ¡e−�«

qOK×²�«

Y�U¦�« qBH�«

WłdŠ U¹UC!

‰Ë_« qBH�«

Ÿ«eM�« rN$

w½U¦�« qBH�«

Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√

dýUF�« qBH�«

ÆÆ d¦,√ nA²,«Ë

lÐ«d�« qBH�«

 UO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ

Ÿ«eM�« W−�UFL�

∫lÐ«d�« ¡e−�«

rKF²�«

∫w½U¦�« ¡e−�«

WO−Oð«d²Ýô«

lÝU²�« qBH�«

rOOI²�«

f	U6�« qBH�«

WÝUO7�« w$ dOŁQ²�«

s	U¦�« qBH�«

ZO7M�« vKŽ qLF�«

wŽUL²łô«

”œU7�« qBH�«

dýU³L�« qšb²�«

Ÿ«eM�« w$

lÐU7�« qBH�«

Ø ZzU²M�« l	 q	UF²�«

V!«uF�«

∫Y�U¦�« ¡e−�«

qFH�«
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WO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�« 

sJ�Ë ÆUNNł«uð w²�«  UŽ«eM�« w� Â“ö�« ¡«dłù« –UVð«Ë ·dB²�« w� l2ô p½«Ë bÐ ô »U²J�« «cN� ¡È—UIB

w� UO�UB U²4Ë cšQð r� «–≈ UN� ÂËe� ô dÞUV2 cšQðË «¡uÝ —u2_« b¹eð Ê√ lOD²ð p½« w¼ W³FB�« WIOI×�«

åwłUŽ ÃdÐò Ë√ U2 WF2Uł nMB w� q2UB W³ý oOLŽ ÍdE½ qOK×ð sŽ Àb×²½ ô l³D�UÐ UM½≈ÆW�U×�« qOK×ð

Íc?�« ¡«d?ł_« b?¹b?×?ð s?2 p?M?J?L?ð W?O?�UB …—uBÐ U¹UCI�«Ë W�U×K� Íd¼uł rN� sŽ Àb×²½ UMMJ�Ë ¨rKF²K�

qOK×²Ð ÂuIð rŁ s2Ë tKLŽ p²ŽUD²Ý« w� U2 qB qLF²Ý p½S� ¨W×K2 W�U×�« Ê_Ë ÆtÐ ÂUOI�« pOKŽ Vłu²¹

ÆWO½UŁ …œuF�«Ë ¡«dłù« v�≈ qOK×²�« s2 qI²Mð pKF−¹ ·uÝ «c¼Ë Æ‰ULŽ√ s2 tÐ XL4 U2

w²�«Ë WO−Oð«d²Ý« wM³ð Ê√ rNL�« s2 t½√ ·dFð Ê√ ◊UA½ Ë√ ¡«dł≈ Í≈ –UVðUÐ ÂUOI�« q³4Ë ôË√ pOKŽ sJ�Ë

U?N?B×Hð Ê√ UC¹√ p½UJ2SÐ w²�«Ë ¨w�ULłù« p�b¼ oOI×ð v�≈ œuIðË WDÐ«d²2  «uDš WKKÝ s2 ÊuJ²ð

uð l2 U¼dOOGð vKŽ qLFðË
Ò

JðË `{ÒÆÀ«bŠ_« nA

∫l‡Ð«d‡�« qBH�«w?� d?O?J?H?²?�« w?� „b?ŽU??ð Ê√ s?J?L?¹ w?²?�«  «Ëœ_« s?2 «œb?Ž Âb?I?¹ qBH�« «c¼ ÂbI¹

v?K?ŽË q?L?Ž s?2 Á“U?−?½≈ r?ð U?2 v?K?Ž  U?O−Oð«d²Ýù« Ác¼ eBdðË ÆqLFK�  UO−Oð«d²Ý«

pMJL¹ Íc�«Ë qLŽ —UÞSÐ „œËeð ULB ¨sOKŽUH�« nK²V2 q³4 s2Ë  U¹u²L�« nK²V2

ÆwK³I²L�« qLFK�  UO½UJ2ù« œb×ð Ê«Ë UO�UŠ  UÞUA½ s2 tÐ ÂuIð U2 tO� lCð Ê√

∫f�U;�« qBH�«W¹uOŠ WOC4 w¼ ¨rNŽUM4«Ë rNO�≈ ŸUL²Ýù«Ë ¨„—UJ�« ¡UMÐ ¡UMŁ« pO�≈ s¹dš_« VKł Ê≈

’uBVÐ U¼—Ëœ w� dOJH²�« …œUŽù p²LEM2 bŽUð oz«dÞ f2UV�« qBH�« Õd²I¹Ë Æ«bł

d?O?ž s?2 Íœd?H?�« q?LF�« œuI¹ ô ÆUNðUÝ—UL2Ë UNðUÝUOÝ q¹bF²Ð ¡b³�« w�U²�UÐË Ÿ«eM�«

«d?Ł√ À«b?Š≈ v?�« ·u?Ý W?LEM2 Ë« WŽuL−2ÎU?LN2 ÎÆw?ÝU?O?Ý Ë« w?ŽUL²ł≈ Ÿ«e½ Í« vKŽ 

Ÿ«eM�« ‰ËUM²� WO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ w� UNÐ XL4 w²�«  «uDV�« l³²ð Ê« Õd²I½ UM½S� w�U²�UÐË

Æp²LEM2  UÝUOÝ vKŽ dŁRð WO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ bMŽ dOJH²�« w�

Ð UC¹« „UM¼Ë
Ô

«bFÎWI¹dÞ dOOGð VFB�« s2 t½« ̀ O×c ÆUIÐUÝ œ—Ë ULŽ WOL¼√ qI¹ ô  UÝUO�« qLŽ w� dš¬ 

Èd?šô«  U?LEML�« dOOG²Ð oKF²¹ U2bMŽ WÐuFc d¦B« d2_« Ê« ô« ¨UM2 œdH�« UNO� qLF¹ w²�« WLEML�« qLŽ

pKLŽ rÝUŠ u¼ rB XB—œ« ULKB qOK×²�« s2 b¹eL�UÐ XL4 ULKB p½QÐ „—bð Ê« pOKF� p�– l2Ë ÆUNKLŽ ‚dÞ

t?Ð q?L?F?ð Íc?�« Èu²L�« fH½ vKŽ qLFð w²�«  ULEML�« ¨UM¼ s¹dšôUÐ wMF½Ë Æs¹dšô« vKŽ dOŁQ²�« w�

vKŽ dŁRð Ê« ¨ö¦2 ¨sJL¹ w²�«Ë UOMÞË Ë« UO�Ëœ «¡«uÝ Èdš«  U¹u²2 vKŽ qLFð w²�« pKð Ë« ¨p²LEM2

t?łu?²?Ð „dOJHð bMŽ ÊU³×�UÐ ÁcšQð Ê« Vłu²¹ d2ô« «c¼Ë ÆpF2 sOK2UF�« p¾�Ë« vKŽ dŁRð Ë« tÐ ÂuIð U2

ÆUNð«—b4Ë p²LEM2 …u4Ë

WO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�«
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 ∫hO;Kð »U?³Ý_« ÷dFÐ qBH�« «c¼ √b³¹ 

U?N¦¹b×ðË WO−Oð«d²Ýù« ¡UMÐ WOL¼√ sO³ð w²�«

s�Ë Æp½öšbð b¹«eðË p¹b� dOJH²�« uL½ o2Ë

oz«dDÐ U½œËeð  «Ëœ√ XÝ qBH�« UM� ÂbI¹ rŁ

ÆWO−Oð«d²Ýù« ¡UM³� WHK²;�

r¹bIð

Âu?I?½ «–UL� ∫w�U²�« ‰ƒU²�« vKŽ p²ÐUł≈ X½UB «–≈

Ác¼ dOOGð vKŽ qLF½ v²Šò∫øŸ«eM�«  ôUŠ qOK×²Ð

WO³�UG�« l2 p²ÐUłSÐ wI²Kð p½« wMF¹ «cN� åÆ ôU×�«

 w� WÞdVML�«RTCt?MJL¹ UM2 œdH�« ÊS� l³D�UÐË Æ

t?�«b?N?²?Ý« ‰ö?š s?2 q?O?K?×?²�« w� UŠU−½ oI×¹ Ê√

`³B¹ Ê_ tOFÝ ‰öš s2 Ë√ ö2UB UOŽu{u2 öOK×ð

«–≈ U?2√ Æ…œb?×2 W�UŠ w� tÐ U�d²F2Ë «bL²F2 «dO³š

ÊS� wKLŽ ¡«dłSÐ ÂUOI�UÐ wÝUÝ√ qJAÐ sOOMF2 UMB

W?�U?×?K?� s?O²2 rN� oOI×ð u¼ U¼bMŽ ÊuJOÝ UM�b¼

ÆtKLŽ UMOKŽ Vłu²¹ U2 b¹b×ð s2 «c¼ UMMJL¹ YO×Ð

U2 qLF½ UM½S� W×K2Ë WK−F²2 W�U×�« X½UB «–≈ U2√

U?M?L?4 U2 dOŁQð qOK×²Ð ÂuI½ rŁ s2Ë UM²ŽUD²Ý« w�

¡«d?łù« v?�≈ qOK×²�« s2 „d×²½ UM½≈ wMF¹ UL2 ¨tÐ

Ê√ r?N?L?�« s2 t½√ dBc²½ Ê√ UMOKŽ sJ�Ë ÆfJF�UÐË

WOKLŽ …uDš ÍQÐ ÂUOI�« q³4 WO−Oð«d²Ý≈ UM¹b� ÊuJð

dOž  «¡«dłù« s2 WŽuL−2 UM¹b� ÊuJOÝ t½S� ô≈Ë

ÊS?� w?�U?²?�U?ÐË Æ¡wý ô v�≈ U½œuI²Ý w²�«Ë WIM2

w� qšb¹ «c¼Ë qOK×²�« bFÐ wðQ¹ WO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ

Ÿ«eM�« W�UŠ qOK×²Ð UML4 U2 «–≈Ë Æ—«dI�« –UVð« WKŠd2

UM¹b� ÊuJOÝ t½S� q2UB qJAÐË UNF2 q2UF²½ w²�«

U?N?�ËU?M?²½ w²�« WKJAL�« Èu²×2 sŽ W�uIF2 W�dF2

W?�dFL� WłU×Ð UM½S� p�– bFÐ ÆUN� WBd×L�« ÈuI�«Ë

Æp�– qF� WOHOBË tÐ ÂUOI�« UMOKŽ Vłu²¹ U2

WO−Oð«d²Ýù« v�≈ qOK×²�« s�

W�ËU×2 v�≈ W�U×�« v�≈ dEM�« œd−2 s2 „d×²�« Ê≈

UMMJL¹ qOK×²�U� ̈ WLÝUŠ …uDš d³²F¹ UNOKŽ dOŁQ²�«

¨¡«dłù« –UVðô „d×²�«  UO½UJ2≈ sŽ nAJ�« s2

WMOF2  UO½UJ2≈ WŽuL−2 qBË hVý qJ� ÊuJO�

qOK×²�«  «Ëœ√ ÆrNð«—b4Ë W�U×�« w� rNF4uL� UI�Ë

U?ÝU?Ý√ q?J?A?ð w?²?�« W?K?JAL�«  ULÝ sŽ nAJð

‚d?D?�« ÊS?� l³D�UÐË ÆU¼ƒUMÐË WO−Oð«d²Ýù« –UVðô

sJL¹ W�U×�« sŽ t�dFð U2 UNO� Èdð w²�« …b¹b−�«

Ê√ p?O?K?Ž s?J?�Ë Æ¡b?³�« WDI½ b¹b×²� „bŽUð Ê√

Ë√ W?�U?Š l?2 q?2U?F?²?ð Ê_ ôU?L?²?Š« „UM¼ Ê√ dBc²ð

œb?F?²?2 g?ŠË q?¦?2 U?2U?L?ð V?½«u?−?�« œb?F²2 l{Ë

U?L?N?2 pKOK×ð Ê√ UC¹√ „—bð Ê√ pOKŽË ¨”Ëƒd�«

s2 bFÐ√ u¼ U2 v�≈ dEM�« rNL�« s2 t½S� öL²J2 «bÐ

»U³Ý√ —Ëcł b¹b×²Ð XL4 p½QÐ ö¦2 —dIð bI� Æp�–

ÂuI²Ý p½QÐ ÷d²Hð rŁ s2Ë pKOK×ð vKŽ ¡UMÐ Ÿ«eM�«

Æ»U³Ý_« ÁcN� p²−�UF2 ‰öš s2 Ÿ«eM�« «c¼ ¡UN½SÐ

Æp?�c?B Êu?J?¹ U?2 «—œU?½ l?{u?�« Ê√ U?M?²Ðd−ð bOHðË

q¹uÞ wŽUL²ł«Ë wÝUOÝ Ÿ«e½  U³³2Ë  UBd×L�

«c?¼ q?¦?2 w?� ”U?M�« ◊dVM¹ YO×Ð …œbF²2Ë …dO³B

WHK²V2Ë WŽuM²2 »U³Ý_Ë WHK²V2  «d²� w� Ÿ«eM�«

 «b?O?I?F?²?Ð Ÿ«e?M?�« «c?N?Ð d?2_« w?N²M¹ YO×Ð UC¹√

b?¹b?×?ð ÊS?� w?�U?²?�U?ÐË Æ…d?O?¦?B W?O??O?z—  U³³2Ë

tK×� UO�UB ÊuJ¹ s� Ÿ«eMK� wOzd�« V³�« W−�UF2Ë

d?E?M�UÐË ÆÈdš_« »U³Ý_« s2 b¹bF�« œułu� p�–Ë

 qJA�« w� ÕËdAL�« WO�ULA�« «bM�d¹« ‰U¦2 v�≈®4≠

1»U³Ý_« ÊQÐ ̀ {«u�« s2 t½S� ̈ WO�U²�« W×HB�« w� ©

w?{U?L?�« Êd?I?�« s?2  U?MO²�« w� Ÿ«eMK� WOOzd�«

»U?V?²?½ô« o?Š q?¦2 WO½bL�« ‚uI×�UÐ oKF²ð X½UB

n??O?þu?²?�U?Ð U?C?¹√ o?K?F?²?ðË  U?ÐU?V?²?½ô« o?ÞU?M?2Ë

b?4 W?I?ÐU�« U¹UCI�« s2 ÊU²MŁ« Ê√ l2Ë ÆÊUJÝù«Ë

-4Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−Oðd²Ý≈ ¡UMÐ 

 l2 ◊uOš …bŽ qcË rð «–≈

sJL¹ UN½S� ¨iF³�« UNCFÐ

«bÝ√ jÐdð Ê≈

UOÐuOŁ√



82Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« lÐ«d�« qBH�« ØWO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�« - Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−Oðd²Ý≈ ¡UMÐ

‚u?I?×�« wMŽ√Ë ¨ÕU−M�« s2 s2 ŸuMÐ UN²−�UF2 rð

Êd?I�« s2  UMO½UL¦�« w� p�–Ë ¨ÊUJÝù«Ë WO½bL�«

”U?M?�« —uFAÐ oKF²¹ `³c√ Ÿ«eM�« Ê√ ô≈ ¨w{UL�«

„UM¼ ÊUB t½« ULB ̈ rN²�UIŁ vKŽ WE�U×L�«Ë W¹uN�UÐ

WOÝUO�« …œUO�« qOM� ÊuK{UM¹ ”U½√ Â«Ëb�« vKŽ

ÆWHK²V2 œËb×ÐË WOM¹b�«Ë

”U?½√ „U?M?¼ ÊU?B Ÿ«e?M�« qŠ«d2 s2 WKŠd2 qB w�Ë

Ë√ …U?½U?F?L?K� W{dŽ «u½UB rN½_ Ÿ«eM�« w� «uÞdV½«

—«dL²Ý« v�≈ Èœ√ UL2 ¨«uK²4 s¹c�« p¾�Ë_ ÂUI²½ö�

U2bMŽ ô≈ rz«œ qŠ œU−¹≈ ÊUJ2ôUÐ sJ¹ r�Ë ÆŸ«eM�«

”UM�« √bÐ U2bMŽË ¨WIÐU�« U¹UCI�« qB W−�UF2 rð

Ác?¼ q?J?� q?Š œU?−?¹ù W?O?½U?J?2≈ „U?M¼ ÊQÐ ÊuM2R¹

ÆÂU¹_« s2 Âu¹ w� U¹UCI�«

tÐ ÂUOI�« Vłu²¹ UL� dO¦J�« „UM¼

I?F?¹ q?O?K?×?²?�« s?2 ŸuM�« «c¼ Ê√ Ëb³¹Ò¨W?K?J?AL�« b

q?F?−?ð b4 w²�«  ôU−L�« s2 b¹bF�« sŽ nAJ¹Ë

l?2Ë ¨‰U?×?L?�« s?2 UÐd{ Ëb³¹ UN²2dÐ WKJAL�« qŠ

Ê√ w� hVK²¹ UOÐU−¹« U³½Uł bOIF²�« «cN� ÊS� p�–

bŽU¹ b4 UL2 tÐ ÂUOI�« tMJL¹ U2 b−¹ hVý qB

U2 oOMð rð U2 «–≈ t½U� l³D�UÐË ¨WKJAL�« qŠ w�

Ÿ«e?M?K?� W?H?K²VL�«  ôU−L�« w� ’UVý_« tÐ ÂuI¹

qJAÐË t½Qý s2 «c¼ ÊU� ZzU²M�« qC�√ v�≈ ‰ucuK�

ÆqC�_« u×½ Ÿ«eM�« W�UŠ sO×ð v�≈ œuI¹ Ê√ wKF�

U¹uÝ qLF�«

Ÿu?½ t?O�Ë bIF2 Ÿ«e½ ‚UOÝ Í√ v�≈ WF¹dÝ …dE½ Ê≈

Âb?ŽË e?−?F?�U?Ð —u?F?A?�« v?�≈ œu?I?¹ b?4 Íb×²�« s2

w� „bŠË X� p½QÐ „—bð Ê√ pOKŽ sJ�Ë ÆWKO×�«

s?¹c�« ¡UHK×�« Í√ sŽ ‰¡U²ð Ê√ pOKŽË ¨Ê«bOL�«

sBU2√ œułË p�– vKŽ qO�b�«Ë ørNÐ dOJH²�« pMJL¹

w?� ŸU{Ë_«Ë  ôU×�« UNO� dOG²ð WHK²V2Ë W³Fc

«bM�d¹«Ë ôULOð«ułË UOI¹d�≈ »uMł w� WHK²V2 ‰Ëœ

Æ «uMÝ …bF� dOGð ÊËbÐ  bÐ w²�« WO�ULA�«

«d?O?š√ t?½« ô≈ ¨W?�u?N?�« pK²Ð wðQ¹ ô dOOG²�« Ê≈

Ë  U?L?E?M?2 …bF� œuN−�« d�UEð qCHÐ p�–Ë vð√

U?L?²?Š `ML¹ Ÿ«eM�« w� ◊«dV½ô«Ë ¨WHK²V2  UNłÎ

Y?O?×?Ð »Ëƒb?�« „d?²?A?L�« qLF�«Ë ÊËUF²K� ôU−2

d?O?¦?J?Ð d?¦B√ Ÿ«eM�« q×�  «—œU³L�« qB dŁ« ÊuJ¹

„UM¼ błu¹ t½QÐ „—b½ Ê√ UMOKŽ sJ�Ë ÆU¼œbŽ s2

◊d?V?M?ð  U??ÝR?2Ë  ULEM2Ë «œ«d�√ Â«Ëb�« vKŽ

F� w�
Ò

Âö�« wM³ðË Ÿ«eM�« q¹u×ð w� rNð  UO�U

ÆÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ

 qJA�«:1-4Ÿ«eMK� W¹d¼u−�« »U³Ý_« rN$ 

w{UL�« ÊdI�« s	  UMO½UL¦�« w$Ë  UMO²7�« w$ WO�ULA�« «bM�d¹«

 UMO²7�« w$ WO�ULA�« «bM�d¹«

WO½bL�« ‚uI×�«

ÊUJÝù«

nOþu²�«

 UMO½UL¦�« w$ WO�ULA�« «bM�d¹«

nOþu²�«

W¹uN�«

W$UI¦�«

…œUO7�«

s¹b�«

œËb×�«

…U½UFL�«
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q?¦?2 W?H?K?²?V?2  U?2UL²¼« l³D�UÐ ¡ôR¼ q¦2 Èb�Ë

Âö??�«Ë ‚u?I?×?�«Ë qšb�« …œU¹“Ë rOKF²�«Ë d¹uD²�«

Ác?¼ ¡«—Ë U?2 v?�≈ U?½d?E?½ U?2 «–≈ U?M?M?J?�Ë ÆW?×B�«Ë

r?O?I?�« p?½u?B—U?A?¹ ”U?½√ b?−?M?Ý UM½S�  U2UL²¼ô«

M?B U?2 «–≈Ë ¨q?³?I?²??L?�« v?�≈ U?¹ƒd�«ËÒ«c?N?Ð d?J?H?½ U

r?N??H?½√ Êu?Šd?D?¹ ¡U?Bd?ý b?−?M?Ý U?M?½S?� »u?K?Ý_«

r?N?O?�≈ dEM½ UMB s¹c�« p¾�ƒ« s2 WcUšË WB—UALK�

W?O?ÐU?−?¹« W?ÐU?−?²?Ý« ÊËb?³?¹ s?¹c?�«Ë ÂuBšË ¡«bŽQB

Æ…œb×2 qzU2 w� „d²AL�« qLF�«  UŠd²IL�

qBH�« «c¼ Â«b;²Ý« sJL¹ nOW

„bŽUð Ê√ sJL¹ VO�UÝ√Ë  «Ëœ√ qBH�« «c¼ ÕdD¹

¨…œb?F?²?2 d?E?½  U?NłË s2 WKJAL�« v�≈ dEM�« w�

¨WcUšË WDÐ«d²2 WO−Oð«d²Ý« d¹uDð s2 pMJL¹ UL2

VO�UÝ_«Ë  «Ëœ_« Ác¼ s2 öB Ê«dOBc²�« s2 bÐ ôË

ÆW?O?K?F?H�« W�U×K� VO−²ð v²Š q¹bFð v�≈ WłU×Ð

…bOł ZzU²½ oOI×ð ÊUJ2ôUÐ t½« v�≈ UM²Ðd−ð dOAð

q??K²2 qJAÐ VO�UÝ_« Ác¼ Â«bV²Ý« rð U2 «–≈

r?ð w?²?�« Z?zU?²?M?�« v?K?Ž ◊u?D?š ¡U?M?Ð s?JL¹ YO×Ð

Â«bV²ÝUÐ ÂuIð ÊUÐ wcu½ UM½S� w�U²�UÐË ÆUNIOI×ð

Ê«Ë ’U?V?�« U?N?³?O?ðd?ð o?�Ë U¼œ—uMÝ w²�«  «Ëœ_«

U?N?K?O?K?×?²?Ð X?L?4 W?K?J?A2 vKŽ WOKLF�« ¡UM³Ð ÂuIð

Æw½U¦�« qBH�« w� U¼U½œ—Ë√ w²�«  «Ëœ_« U2bV²2

 ∫W?¹ƒd?�« s?¹uJðVisioning Ê√ W?¹«b?³?�« w?� pOKŽ

Ê√ b?¹d?ð U?2 ‰u?Š p?Ð W?cU?V�« U¹ƒd�« —už d³ð

Õu{Ë Ê√ –≈ ̈ p²IDM2 w� q³I²L�« tOKŽ ÊuJ¹

u¼ dO³J�« e�U×�« ÊQÐ „dOBcð vKŽ qLF¹ W¹ƒd�«

Æq³I²L�« w� qC�√ lL²−2 oOI×ð w� q2_«

ô ”U?M?�« Èb� wÝUÝô« l�«b�« ÊUÐ ·ËdFL�« sL�

UNłöŽ Êu�ËU×¹ w²�« WO³K�« V½«u−�« s2 vðQ²‡¹

ÆUNzUMÐ w� ÊuK2Q¹ w²�« WOÐU−¹ô« dcUMF�« s2 UL½«Ë

  U¹u²(L�« …œbF²�  U¦K¦�:Multi-level Triangles

U?I�Ë …«œ_« Ác¼ ¡UMÐ rðÎw?� œ—«u?�« qOK×²�« ÂdN� 

JLð YO×Ð w½U¦�« qBH�«Òb¹b×ð s2 …«œ_« Ác¼ pM

Èu?²??2 qB w� sOLNL�«Ë sOOŠU²HL�« sOKŽUH�«

Y?×?³?�U?Ð Âu?IðË ¨WOŠU½ s2 W�U×�«  U¹u²2 s2

ÆÈdš« WOŠU½ s2 UNMOÐ …uI�«  U4öŽË  öB�« sŽ

‰u??šb?�« ◊U?I?½ r?O?E?M?ð:Mapping Entry Points

w?� œ—«u?�« w?K?O?B?H?²?�« r?Ýd?�UÐ √b³¹ «c¼ q¦2Ë

 W?×?H?c w½U¦�« qBH�«32¨b?F?Ð U?LO� dL²¹Ë 

Æ’d?H?�«Ë  UO½UJ2ô« sŽ Y×³�« ·bNÐ p�–Ë

Â«bV²Ý≈ ÊU� U2 Ÿ«e½ w� qšb²�«  œ—« U2 «–«Ë

U?2 ‰u?Š …b?¹b?ł «—U?J?�« p?O?D?F¹ b4 …«œô« Ác¼

p?M?J?L?¹ w?²?�«  U?N?−?�« ‰u?ŠË tÐ ÂUOI�« sJL¹

Æp�– oOI×²� UF2 ÊËUF²�«

 ∫W?J³A�«The Grid ·b?N?Ð WJ³A�« Â«bV²ÝUÐ r4

q?L?F�« s2 …œb×2 Ÿ«u½_ WKBHM2 …—uc s¹uJð

¨Á“U?−?½« r?ð Íc?�« p?�– Ë√ ¨Á“U?−?½« s?JL¹ Íc�«

«c?¼Ë Æt?K?F?� r?ð U?2 w?�  «u−H�« —uNþ sBU2«Ë

—U?J?�ô« s?2 b?¹eL�UÐ „œËe¹ Ê« t½Qý s2 l³D�UÐ

b?¹b?ł q?L?FÐ «u2uI¹ Ê« sJL¹ s¹c�« p¾�ƒ« ‰uŠ

WOHOB ‰uŠË ̈ tKF� sJL¹ Íc�« w�U²�« qLF�« ‰uŠË

ÆUF2 WHK²VL�«  UŽuL−L�« qLŽ

 ∫WK−F�«The Wheelb¹b×²� WK−F�« Â«bV²ÝUÐ r4  

ÂU?L?ðS?Ð p?K?L?F� WHK²VL�«  ôU−L�« ÂUO4 WOHOB

…«œ_« Ác?¼ „b?ŽUð Ê√ sJL¹Ë ÆiF³�« UNCFÐ

ÈbL�« …dOB4 ‰ULŽQÐ ÂUOIK� oz«dÞ sŽ Y×³�« w�

b2_« WK¹uÞ U¹ƒd�« w� rNð Ê√ UN½Qý s2 w²�«

Æ`O×c fJF�«Ë

 ∫Ÿ«e?M?�«Ë  «b?ŽU?(L�«Aid and Conflict „u?Žb¹

w²�« Z2«d³K� wKFH�« dOŁQ²�« WÝ«—œ v�≈ rI�« «c¼

pKðË nMF�« ̀ �UB� qLFð w²�« ÈuI�« l2 q2UF²ð

U?L?B ¨U?2 W?�U?Š w?� Âö??�« `?�U?B?� q?LFð w²�«

pLŽœ WHŽUC2 WOHOB WÝ«—b� ¡e−�« «c¼ „uŽb¹

ÆÂö�« qł« s2 ÊuKLF¹ s¹c�« sOK×L�« sOMÞ«uLK�

 ∫WO−Oð«d²Ýô« …dz«œThe Strategy Circle «dOš√Ë

s?2 b?¹bF�« VKł vKŽ WO−Oð«d²Ýù« …dz«œ qLFð

Æ»U?²?J?�« «c?¼ UNHcË w²�« VO�UÝ_«Ë  «Ëœ_«

d?¹u?D?²?� W?O?�u?L?ý j?zU?ÝË …d?z«b?�« Ác?¼ ÷d?FðË

w?I?³?ð Ê√ U?2Ëœ p?O?KŽ sJ�Ë ÆqLŽ WO−Oð«d²Ý«

Æ…dL²L�« WFł«dL�« bO4 WO−Oð«d²Ýô« Ác¼
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WW—UAL�«Ë ¡UM³�« ∫Èƒd�«

ÊQ?Ð w?M?F?¹ «c?N� »U²J�« «c¼ √dIð p½uB WIOIŠ Ê≈

s?2 Êu?J?¹ U?L?Ð—Ë Æp?� W?³??M�UÐ W2U¼ WOC4 Ÿ«eM�«

UMOKŽ sJ�Ë ¨Ÿ«eM�« jÝË qLF�UÐ ÂuIð Ê√ „—UO²š«

W?O?³?�U?G?�« v?�≈ w?ðQ¹ Íc�« u¼ Ÿ«eM�« ÊQÐ ·d²F½ Ê√

¡wý qLŽ tO� ‰ËU×½ Íc�« X4u�« w� U½b−¹Ë ¨UM2

U?Ž«e?½ ËbG¹ Ê√ w� Vžd¹ UM2 bŠ√ ô Ê√ ULB ¨dš¬

¹ U?L?2 «œU?Š U?O?ŽU?L?²ł« Ë√ UOÝUOÝ
Ô

w?� W?2“√ Àb?×

s2 ŸuM�« «c¼ q¦2 vKŽ eOBd²�« s2 w2d½ ÆlL²−L�«

«œułu2 ÊuJ¹ ô Ê√ sOK2¬ tM2 b×�« v�≈ œU×�« Ÿ«eM�«

UM� W³M�UÐ wÝUÝ_« ·bN�U� ¨q³I²L�« w� UM¹b�

ÆÈdš√ —u2QÐ ÂUOI�« qł« s2 qBUAL�« `O×Bð u¼

s2 l³M¹ qLF�« «cN� WOF�«b�« eOH×²�« s2 «¡eł Ê≈

…d?z«œ w?� `?³?B?²?� U?N??H?½ ÷dHð w²�« qBUAL�«

Ÿ«b?Ðù«Ë W?4U?D?�« ÊËb?−?¹ …œU?Ž ”U?M?�U?� Æ¡u?C?�«

q¦2 eBd¹Ë ÆlOE�Ë qłUŽ t½QÐ ÊËd¹ l{Ë sO×²�

qł« s2 WKJAL�« rN� vKŽ rN¼U³²½« ”UM�« ¡ôR¼

s?2 e?�U?×?�«Ë W?O?F?�«b?�« l³MðË ÆwIOIŠ qŠ œU−¹≈

l³D�UÐ «c¼ ̈ q³I²L�« u×½ ”UM�« œuIð w²�« W¹ƒd�«

UHcË qJA¹Îl�b�« qLJð w²�« WOF�«b�U� UOÐU−¹« 

W?I?O?I?×?K?� w?I?O?I?×?�« d?O?ž t?łu�« UN³³¹ w³K�«

¨ÕU?³?B?�« w?� ”U?M?�« k?I?O?²?¹ U2bMF� ÆWO�U×�«

W¹ƒ— u×½ d¦B√ »«d²4ô« q2√ vKŽ rN2u¹ ÊuCL¹Ë

lL²−2 oOI×ð w� Êu³žd¹ p�cÐ rN½S� ̈ q³I²L�«

Ær¼œUHŠ√Ë rNzUMÐ_ Á¡UMÐ w� ÊuK2Q¹ qC�√

WlU;�« W×{«u�« W¹ƒd�«

WW—UAL�« Èb�Ë œdH�UÐ

Bc?ð wJ�Ò¨„e?H?×?ð w?²?�« Âö?Š_«Ë ‰U2üUÐ pH½ d

∫wK¹ ULÐ ÂUOI�« pOKŽ Vłu²¹

-1r?Ł s?2Ë U?O?K?2 dJHð wJ� X4u�« iFÐ cšQÐ r4

Ê√ b?¹dð ULB q³I²L�« —uB²Ð r4Ë p�UOš —dŠ

p?� Èb?Ð U2 «–≈ oKIð ôË ¨pFL²−2 w� tII×ð

«c?¼ Æd?O?³?B q?J?A?Ð ÕuLÞ Ë√ wF4«Ë dOž d2_«

Ê√ ‰ËU?×?ð ôË W?cU?V?�« p?²?¹ƒ— q?¦?L?¹ l?³?D?�UÐ

U{uF� ̈  «œdHL�« ÂbV²ðÎJ� p�– sŽ Ò—uB�UÐ d

Æö¹uÞ U²4Ë cšQð b4 w²�« ≠ p²¹ƒ— rÝdÐ r4Ë

-2Ž
Ô

b
Ú

qLFð XMB w²�«  «uM�« qB v�≈ „dOJH²Ð 

p?O?K?ŽË wŽUL²ł« dOOGð oOI×ð qł« s2 UNO�

≠∫q¦2 WK¾Ý√ pH½ ‰Uð Ê√

øt?I?I?×?ð Ê« ‰ËU?×ð Íc�« U2 øp�cÐ ÂuIð «–UL�

W¹ƒd�« s¹uJð

øw¼U� 

hVA�« Ê√ v�« UMN³Mð …dBc2 UN½«

qLF¹ ôË ¡UOýô« qł√ s2 qLF¹

ÆU¼b{

ÊU½ô« ‰U2¬ —už d³� WI¹dÞ UN½«

Æs¹dšô« l2 UN²B—UA2Ë tLO4Ë

øp²¹ƒ— Âb;²(ð v²�

ÂbŽË ”QO�«Ë …bŠu�UÐ „—uFý bMŽ

ÆW¹uO×�«

v?K?Ž  UŽuL−L�« nK²Vð U2bMŽ

Æ·«b¼ô«

Ë« b??¹b??ł q?L?F?� j?D?V?ð U?2b?M?Ž

ÆW¦¹bŠ  UO−Oð«d²Ý«

ÆWOÐU−¹«  «dOOGð kŠöð U2bMŽ

øUN�b;²(ð nOW

sOÐ Ë√  UŽuL−L�« w� Ë√ „œdHLÐ

Æ UŽuL−L�«

øqz«bÐØ  ö¹bFð

 U?ŽuL−2 Íb×ðË WNł«uLÐ √bÐ«

ÆWBd²A2 W¹ƒdÐ ÃdVð v²Š …dOGc

WO³¹—b²�« åŸ«eM�« l	 q	UF²�«ò …—Ëœ w,—UA	 bŠ√ UNLÝ— ∫W¹ƒd�« vKŽ ‰U¦	
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b?¹d?ð Íc?�« ‚d?H?�« u?¼ U?2Ë øp?�– q?F?H?ð «–U?L�

«–UL� ‰ƒU²�UÐ dL²ð Ê« pOKŽË ø«–UL�Ë tIOI×ð

Æp²¹ƒ— ”UÝ« v�« qBð v²Š ø«–UL�Ë «–UL�Ë

-3Ê_ ¨s?¹d?šô« l?2 p?L?O4Ë p²¹ƒ— WB—UALÐ r4

W¹ƒd�« Ác¼ ̀ O{uð vKŽ bŽU¹ Ê« t½Qý s2 «c¼

¨«b?¹b?ł U?¾Oý p� nOCð b4 X4u�« fH½ w�Ë

r??O??I??�« ·U??A??²??B« v?K?Ž «c?¼ b?ŽU??¹ b?4 U?L?B

 ôU??−??L??K?� U?ÝU?Ý« q?J?A?ð w?²?�« W?Bd?²?A?L?�«

ÆtÐ ÂuIð UL� WHK²VL�«

-4Êu?H?K²V2 ”U½« „UM¼ ÊUB «–« ULO� WÝ«—bÐ r4

r4Ë ÆUNF2 r−Mð Ë« rOI�«Ë W¹ƒd�« fH½ rN¹b�

Èb?2 Í« v?�« ∫w?�U?²?�« ‰«R??�« p??H?½ ‰«R??Ð

l2 ø”UM�« ¡ôR¼ l2 ö³I²2 vM³ð Ê« pMJL¹

q?³?I?²??L?K� WBd²A2 W¹ƒ— rÝdÐ ¡b³�« Ê« rKF�«

Æ «uMÝ …dAŽ v�« ÃU²×¹ b4 ULÐ—

-5pOKŽË p¹b� ‚öD½ô« WDI½ w¼ p²¹ƒ— ÊUÐ rKŽ«

ULO� ‰Qð Ê« pOKŽË ̈ p�ULŽ« ”UÝ« U¼—U³²Ž«

W¹ƒd�« s¹uJð w� rN¹ w�U×�« pKLŽ ÊUB «–«

s?2 u?¼ q?L?F?�« «c?¼ Ê« Ë« w?K?LŽ qJAÐ p¹b�

 «d?O?G?²?�« s?Ž pH½ ‰UÝ√Ë ÆWcUV�« p²¹ƒ—

s?O?Ð ÂU?−??½« À«bŠù UNÐ ÂUOI�« pMJL¹ w²�«

Æp²¹ƒ— sOÐË w�U×�« pKLŽ

-6…—Ëd?CÐ q¦L²²� p� W³M�UÐ WO�U²�« …uDV�« U2«

‰u?cu?�« s?2 p?F?M?L?ð w?²?�« o?z«u?F?�U?Ð d?O?J?H²�«

s2 pMJLð w²�«—u2ô« w¼ U2Ë ̈ p²¹ƒ— oOI×ðË

Â«bV²Ý« ÊUJ2ùUÐ t½S� l³D�UÐË ÆUNOKŽ VKG²�«

Ê« sJL¹ w²�«Ë ‰Ëô« ¡e−�« w� qOK×²�«  «Ëœ«

Æ©rOI�« …d−ý v�« dE½«® ‚UO�« «c¼ w� bŽUð

 U¹u²(L�« …œbF²�  U¦K¦L�«

q2UF²�«ò  «—Ëœ ÈbŠ« ‰öš …«œô« Ác¼ Ÿ«b²Ð« rð bI�

qC�« rN�Ë Õdý oOI×ð qł« s2 p�–Ë åŸ«eM�« l2

sOB—UAL�« ÊUB  U¹u²L�« …œbF²2 …bIF2  ôU×�

Y?K?¦?L?�« q?O?K?×?ð eJðd¹ ÆUNKOK×²Ð Êu2uI¹ …—Ëb�UÐ

ÁU?½√b?Ð Íc?�« Âd?N�« qOK×ð vKŽ  U¹u²L�« œbF²2

…œb?F?²?2 Â«d?¼« s?OÐ lL−¹ YO×Ð w½U¦�« qBH�« w�

„bŽUðË © U¹u²2 ÀöŁ «– YK¦2®  U¹u²L�«

W�U{ùUÐ WŽuL−2 qJ� sOKŽUH�«  U¹u²2 W¹ƒ— w�

WŽuL−2 qB w� sOKŽUH�« UNO� j³ðd¹ w²�« ‚dD�« v�«

 U?¹u?²??L?�« l?2 W?³?ðd?2 ©U?O?I?�«® Èu?²?L�« fHMÐ

Æ©U¹œuLŽ® WHK²VL�«

…«œô« Ác¼ Â«b;²Ý« WOHOW

-1W¹œuLŽ  U¹u²L� d¦B« Ë« ÊU¹u²2 b¹b×²Ð r4

WIDML�«Ë WKzUF�«Ë WO2uI�«Ë ÊUJL�« q¦2® W�U×K�

Æ©lL²−L�«Ë

-2©wK×L�« Èu²L�« q¦2® Èu²L�UÐ ¡b³�« bMŽ

qO¦Lð s2 sJL²ð v²Š p�–Ë ̈  U¦K¦2 rÝdÐ r4

s2Ë ̈ Èu²L�« p�– vKŽ WOOzd�«  UŽuL−L�«

q?B r?−Š v�« ÁU³²½ù« l2 UOI�« UNF{uÐ r4 rŁ

rJ�«Ë dOŁQ²�« YOŠ s2 …uI�« q¦L¹ Íc�«Ë YK¦2

Ác¼ nOMBð sJL¹Ë ÆWOÝUO�« …uI�«Ë ÍœbF�«

l2 V½U−�« fH½ vKŽ U¹uÝ …b×²L�«  U¦K¦L�«

v?�« d?O?A?ð w?²?�«Ë W?K?š«b?²?L?�«  U¦K¦L�« iFÐ

ÆWBd²AL�«  U2UL²¼ù«Ë `�UBL�«

-3W?L?4 v?�« Y?K¦2 qB w� …—Uýù« bOHL�« s2 t½«

q?B Èb� Èu²L�« w� sOKŽUH�« v½œ√Ë jÝËË

ÆWŽuL−2

-4 sOðuDV�« —«dJ²Ð r42 Ë 3 U¹u²L�« s2 qJ� 

W?O?M?Þu?�«  U?¹u?²??L?�« q?¦?2 Èdš_« W¹œuLF�«

ÆWO�Ëb�«Ë

-5Èu²2 qB w� WLI�« w�  U¦K¦L�« l{Ë sJL¹

Ë« W4öŽ UNÐ UN� w²�« pKð l2 UNKcË l2 vKŽ«

ÆUNM2 qHÝ« u¼ Íc�« Èu²L�« l2 b×²ð

-6‰U?J?ý« Ë«  U?2u?ÝdÐ ÕdA�« qLFÐ p2UO4 bFÐ

p�– bMŽ ̈  U¹u²L�« …œbF²2  U4öFK� WO½UOÐ

b?łu?ð Ê« s?J?L?¹ …œb?×?2  UŽ«e½ nOcu²Ð r4

W?L?zU?4 l?C?ð Ê« pMJL¹ ULB ¨ U¹u²L�« sOÐ

sJL¹ w²�« pKð Ë« W2bV²L�«  UO−Oð«d²ÝùUÐ

Æ UŽ«eM�« Ác¼ W−�UFL� UN2«bV²Ý«
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 qJA�« oKF²¹4≠2«bM�d¹« w� wÝUO�« l{u�UÐ 

 j?Ý«Ë« w?� ÊU?B U?L?B W?O?�ULA�«1995Y?O?×?Ð ¨

® Èu²L�« qJA¹1pKð w� WOÝUO�« »«eŠô« ©

W??O??2u??I??�« »«e??Šô« W??Žu??L??−??2 s?O?³?¹Ë ¨œö?³?�«

j??Ýu??�« w??� n??�U??×??²??�« »e??Š l?2 W?¹œU?×?ðô«Ë

t³ýË W×KL�«  UŽUL−�UÐ WKB�«  «– »«eŠ_«Ë

U?2« Æ U?¦?K?¦L�« w�dÞ vKŽ …bł«u²L�« W×KL�«

® Èu²L�«2WO½UD¹d³�« sO²2uJ×�« q¦L¹ t½S� ̈ ©

dLðRL�« q¦Lð w²�«Ë qš«bð WIDM2 l2 W¹bM�d¹ù«Ë

W?Bd?²?A?L?�« ÊU?L?�d?³?�« W?¾?O?¼Ë Íb?M?�d?¹«≠u?K−½_«

® Èu?²?L�« U2« ÆW¹bM�d¹ô« WO½UD¹d³�«3t?½S� ¨©

wÝUO�« l{u�UÐ WIKF²L�« WO�Ëb�« ̀ �UBL�« q¦L¹

ÆWO�ULA�« «bM�d¹« w�

U¼œb×¹ w²�«  UŽ«eM�UÐ WKBH2 WLzU4 vKŽ ŸöÞö�Ë

œb??F?²?2 Y?K?¦?L?�« Âb?V?²??¹ Íc?�«Ë w?�U?²?�« ‰U?¦?L?�«

l?2 q?2U?F²K�  UO−Oð«d²Ýù« l2 …«œQB  U¹u²L�«

Æ UŽ«eM�«is set out on page 62 opposite

∫qJA�«:2-4 U¹u²7L�« …œbF²	  U¦K¦	 

WO�ULA�« «bM�d¹« ‰U¦	

 Èu²7L�«3

WO�Ëb�« `�UBL�«

…b×²L�«  U¹ôu�«

wÐË—Ë_« œU×ðù«

Èdš√ WO³Mł√ `�UB	Ë  U	uJŠ

 Èu²7L�«2

WOMÞu�«  U	uJ×�«

¡«—“Ë fOz—

W	uJ×�«Ë UO½UD¹dÐ 

w½UD¹d³�« ÊUL�d³�«

«bM�d¹« V²J	

w½UD¹d³�« WO�ULA�«

g²OÝu¹U²�«

ÍbM�d¹ô« ©rOŽe�«®

W	uJ×�«Ë

ÍbM�d¹ù« ÊUL�d³�«

W¹bM�d¹ù« …—«“u�«

WOł—U6�« Êu¾AK�

©W,d²A	 WO½UL�dÐ W¾O¼®

ÍbM�d¹ù« ÍeOK−½ù« dLðRL�«

 Èu²7L�«1

WOÝUO7�« »«eŠ_«

WO�ULA�« «bM�d¹« w$

WOMÞË »«eŠ« ÍœU×ð« »«eŠ«

UDPPUPDUPUUP»eŠ

n�U×²�«

SDLPs$ sý

 U¹u²(L�« …œbF²�  U¦K¦�

øUN²O¼U�

s?O?O?ÝU?Ý_« s?O³Žö� w½UOÐ `O{uð

n??4u??L??�«  U??¹u??²???2 s?O?ÐË s?L?{

ÆWHK²VL�« wŽ«eM�«

ø÷dG�« 

s?OÝUÝ_« sO³Žö�« vKŽ ·dF²�«

ÆÈu²2 qB w�

ÊËb?³?¹ s?O?³Žö� pKOK×ð sOLCð

r???N??½« ô« n??4u??L??�« Ã—U??š r??N??½√

Ædš¬ Èu²2 w� ÊuDOA½

w²�«  U4öF�«Ë ÈuI�« Ê“«uð rN�

w???�  U???Ž«e???M???�« U???N???O??� Àb??×??ð

Æ U¹u²L�« pKð sOÐË  U¹u²L�«

UNÐ Àb×¹ w²�« oz«dD�« »UFO²Ý«

ÆwKš«b�«Ë wMO³�« Ÿ«eM�«

øUN�b;²(½ v²�

…b??I??F?2 Ÿ«e?½ W?�U?Š q?O?K?×?ð b?M?Ž

Æ U¹u²L�«

r??Ýd??�« q??O??K??×??ð Êu??J??¹ U??2b??M?Ž

w?2d?N?�« q?O?K?×?²?�«Ë√ w?K?O?B?H²�«

UO�UB dOž Ÿ«eMK�ÎÆ
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ÆŸ«eM�« «c¼ l2 q2UF²K� pF2

-8v?�Ë_« …u?D?V�« w¼ U2Ë ø√b³ð Ê√ Õd²Ið nOB

ô t?½« d?Bc²ð Ê√ pOKŽË øWOz«dłù« p²Dš w�

¡«dłù«Ë Ÿ«eMK� pKOK×ð w� s¹dšü« „dAð Ê√ bÐ

¨r?N?K?F?� …œ— v?KŽ qB×ð Ê√ ‰ËUŠË ¨Õd²IL�«

ÆrNOKŽ tŠdDð UL2 WFł«— W¹cGð vKŽË

-9Ÿ«e?M?K?� w?K?O?B?H?²?�« pLÝ— v�≈ œuFð Ê√ dBcð

ÆÕd²IL�« „¡«dł≈ v�≈ dOAð Ê√ ‰ËUŠË

® q?J?A?�« w?� …œu?łu?L�« Ÿ«eM�« WÞ—Uš Ê≈4≠3©

w�Ë ̈ w½U¦�« qBH�« w� w½U¦�« ‰U¦L�« s2 …–ušQ2

¹ WKŠdL�« pKð
Ô

·«dÞ_« lOLł l{u�« qOK×ð dNE

r?Ýd�« Ê≈ ULB ¨tO� …dŁRL�«Ë Ÿ«eM�« w� WÞ—u²L�«

b??¹b??×??²??� Âb??V??²????¹ Ê√ s??J??L??¹ w??K??O??B??H??²??�«

s¹c�« ”UM�« ÊS� l³D�UÐË ¨¡«dłù«  UO−Oð«d²Ý«

ÊuŠd²I¹ ·uÝ WHK²V2  «—b4Ë  UOHKš ÊuJK²L¹

p½QÐ wMF¹ «c¼Ë ̈ Ÿ«eM�« fHM� WHK²V2 qšbð ◊UI½

q?B?H?�« «c?¼ w?�  œ—Ë Èdš√  «Ëœ√ v�≈ WłU×Ð

b¹b×ð qł√ s2 ̈ f2UV�« qBH�« w� …œ—«u�« pKðË

F� ‰ušb�« ◊UI½ d¦B√
Ò

ÆWO�U

qLFK� —UJ2√ ∫WJ³A�«

Ÿ«eM�« qŠ vKŽ

v?K?Ž ·d?F?²?K?� …“U?²?L?2 q?zU?ÝË U?M?� W?J?³?A?�« Âb?I?ð

ÆŸ«eM�« ¡«“≈  «¡«dłSÐ ÂUOI�« ·bNÐ …œbF²2  UO½UJ2≈

Ê√ ôË√ p?OKF� WJ³ý qLF� jODV²�UÐ ÂuIð v²ŠË

w?²?�« p?²?�U?Š w?� q?L?F?�« Ÿ«u?½_ W?LzU4 l{uÐ √b³ð

Ÿ«u?½_« Ác?¼ ‰U?šœS?Ð p?�–Ë ¨t?H½ Ÿ«eM�« ·bN²¹

W?O?�U?²?�« W?LzUI�« U2√ ¨p²J³A� ÍuKF�« dD�« vKŽ

w²�«Ë WDK²VL�«  UŠd²IL�« s2 «œbŽ pODFð UN½S�

W�U×� UN²4öŽ ÈbL� UI�Ë UN�cŠ Ë√ UN²�U{≈ sJL¹

ÆUN−�UFð w²�« Ÿ«eM�«

Ÿ«eM�UÐ WIKF²L�« qLF�«  U¾2(1)

 ∫Ÿ«eM�« …—«œ« WLN�v�≈ qLF�« s2 ŸuM�« «c¼ ·bN¹

W−�UFL� WK¹b³�« oz«dD�« s2 WŽuL−2 r¹bIðË d¹uDð

F?�Ë w?LKÝ qJAÐ  U�öV�«
Ò

Ác?¼ qLAð b4Ë ¨‰U

 ö?J?A?L?�« q?ŠË ¨W?¹b?O?K?I?ð V?O?�U?Ý√ ∫o?z«d?D�«

ÆrOJ×²�«Ë WÞUÝu�«Ë ÷ËUH²�«Ë WBd²AL�«

 ∫V?¹—b?²?�«Ë Âö(�« W2UIŁcÔLÒ
r?O?K?F²� qLF�« «c¼ r

Ÿ«e?M?�« l?2 q2UF²�«  «—UN2Ë rO¼UH2 ‰uŠ ”UM�«

¨Èdš« WOŠU½ s2 Âö�« WOLMð qł« s2Ë WOŠU½ s2

qLŽ  Uý—ËË  «—Ëœ vKŽ qLF�« «c¼ q¦2 qL²A¹

W�U{≈ Èdš√ W¹uÐdð  UÝR2Ë ”—«bL�« w� bIFð

sJL¹ w²�«Ë ¨WOIO³Dð  «—ËœË qLŽ  Uý—Ë v�≈

l?L?²?−?L?�«  U??ÝRLB sBU2« …bŽ w� ÷dFð Ê«

q?L?F?�« s?BU?2√Ë ¨W?OM¹b�«  UÝRL�«Ë ©w½bL�«®

ÆWOÝUO�«  UÝRL�«Ë WOcUB²šô«  U¾ON�«Ë

 ∫‰œU?³²L�« r¼UH²�«q?J?AÐ qLF�« «c¼ WLN2 eJðdð

dJH�«Ë eO×²�«Ë pA�«Ë qN−�« qOKIð vKŽ wÝUÝ√

ÊuAOF¹ s¹c�«  UŽUL−�«Ë œ«d�ô« sOÐ V�uIL�«

s2 ŸuM�« «c¼ w� eOBd²�« ÊuJ¹Ë ¨Ÿ«e½ W�UŠ w�

d?³?Ž ‰U?B?ðô«Ë r?¼U?H?²?�« s?O??×?ð v?K?Ž q?L?F?�«

v?²Š ”UM�« lL−ð Ê√ UN½Qý s2 Z2«dÐ WŽuL−2

‘U??I??½ q??ł« s??2 i??F?³?�« r?N?C?F?³?� «u?F?L?²??¹

ÆrNMOÐ  U�ö²šô«

 ∫WALNL�«  UŽuL−L�« rŽœv�≈ qLF�« «c¼ ·bN¹

W¹uIðË wÐU−¹« qLFÐ ÂUOIK�  «—bI�«Ë WI¦�« e¹eFð

ÂUOI�« sJL¹Ë ̈ lL²−L�« w� WALNL�«  UŽuL−L�«

WcUš …bŽU2 Z2«dÐ rOLBð ‰öš s2 qLF�« «cNÐ

WHOF{  UŽuL−2 l2 WB«dý ¡UA½« ‰öš s2 Ë«

¨WOM¹b�«Ë ̈ WO4dF�«  UOK4_«Ë ̈ sO4UFL�UB WA¼Ë

F�«Ë s¹œdAL�«Ë ¨»Ëd×�« U¹U×{Ë
Ò

Æe−

WJ³A�«

øUN²O¼U�

w?� e?−?ML�« qLF�« sO³¹ rÝ— w¼

 U??ŽU??L??−??�« l??2 Ÿ«e??M?�« U?¹U?C?4

Y?O?Š s?2 l?L²−L�« w� WHK²VL�«

ÆtÐ ÂuI¹ s2Ë t½UJ2Ë qLF�« Ÿu½

∫W¹UG�«

ÆÊü« v²Š Á“U−½≈ rð U2 d¹bIð

YOŠ s2  «u−H�« sBU2√ ̀ O{uð

r?� ÂU?4√ Ë√ U2 qLŽ “U−½≈ ÂbŽ

ÆUNðbŽU2 r²¹

b?¹b?−?�« qLF�«  UO½UJ2≈ b¹b×ð

Æ‰œU³²L�« rŽb�«Ë „d²AL�« qLF�«Ë

∫UN�b;²(½ v²�

s?O?Ð f?�U?M?ð „U?M?¼ Êu?J?¹ U2bMŽ

Æ UŽuL−L�«

Êu?J?¹ U?2bMŽ ¨”QO�«  U4Ë√ w�

Í√ Àb?×?¹ ô t½QÐ ”UŠ≈ „UM¼

Æ¡wý

U2bMŽ l¹d�« dOOG²�«  U4Ë√ w�

Æ UłUO²Šô« WEŠö2 r²ð ô

∫qz«bÐØ  ö¹bFð

p???K???L???Ž ‰U???−??2 b??¹b??×??²??Ð √b??Ð«

J?�Ë ¨W?4ö?F?�«  «–  ôU−L�«ËÒd?

Íc�« Ë√ Êü« tÐ ÂuIð Íc�« qLF�UÐ

Æö³I²2 tÐ ÂuI²Ý

q³4 s2 …«œ_« Ác¼ ÂbV²ð U2bMŽ

s?2 Ë√ W?D?A?½  ULEM2Ë  ôUBË

UýUI½ Y×²ð UN½S� lOL−�« q³4

UFÝ«Ë U¦×ÐËÎÆ

s?2 W?K?¦2√ Èd½ Ê√ l²LL�« s2 t½«

q¼ò ‰Q½ UMKF−ð WHK²V2  ôUŠ

åøWI¹dD�« pK²Ð qLF½ Ê√ UMMJL¹
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 ∫V?O¼d²�« Øn¹u;²�« b{ qLF�«Ÿu?M�« «c¼ w2d¹

WHK²VL�« b¹bN²�« ◊UL½√ s2 b×�« v�≈ qLF�« s2

WŽuL−2 ¡UCŽ√ b{ WNłuL�« WOEHK�« …¡UÝùUB

ÆW?O?ÝU?OÝ Ë« WOM¹œ  UŽuL−2 b{ Ë« U2 WO4dŽ

—U?³?ł« r?²?¹ U?2b?MŽ …œUF�« w� Àb×¹ b¹bN²�« Ê«

V³Ð rN�ULŽ« Ë√ r¼—U¹œ „dð vKŽ U2 WŽuL−2

¨Èdš√ WŽuL−2 s2 È–_« rNÐ o×K¹ Ê« s2 ·uV�«

v?�« ·b?N?¹ b?¹b?N?²?�« b?{ q?L?F?�« ÊS?� w�U²�UÐË

U?L?¦?O?Š s?2_«Ë ÊU?2_UÐ —uFAK� ”UM�« …bŽU2

ÆÊuKLF¹Ë ÊuMDI¹

 ∫W?O?2U?I¦�«  «œUF�« vKŽ qLF�«w?� q?LF�« eJðd¹

¨U¼d¹uDðË WO�UI¦�« WI¦�« e¹eFð vKŽ ‰U−L�« «c¼

b?L?²?F?¹Ë Æl?L²−L�« w� w�UI¦�« ŸuM²�« ‰u³4Ë

œUI²Žô« ”UÝ√ vKŽ qLF�« s2 ŸuM�« «c¼ q¦2

s?Ž Z?²?M?¹ Ê√ s?J?L?¹ »«d?²?žùU?Ð —u?F?A�« ÊQÐ

w�Ë ÆlL²−L�« w� U2 W�UIŁ —UJ½≈ Ë√ œUF³²Ý«

r¼Uð Ê√ sJL¹ WO�UI¦�« WI¦�« WOLMð ÊS� qÐUIL�«

l?2  U?{ËU?H?2 w?� ‰ušbK� lL²−L�« …—b4 w�

s?2_« Âb?F?Ð ”U??Šù« ÊËœ Èd?š√  U?FL²−2

Æt²�UIŁ ÁU−ð«

 ∫W?�«b?F?�«Ë ‚u?I?×?�« ‰U?−� w2 qLF�««c?¼ ·bN¹Ë

U?N?OKŽ oH²2 WOŽULł ¡ÈœU³2 d¹uDð v�≈ qLF�«

U?M?¼Ë ¨l?L?²−L�« w� ‚uI×�«Ë W�«bF�« ’uBVÐ

WŽ“UM²L�«  UŽuL−L�« sOJLð vKŽ eOBd²�« ÊuJ¹

 «– U?¹U?C?I?B ‚u?I?×?�«Ë ‰b?F?�« U?¹UC4 rN� s2

qB dEM¹ Ê√ ÊËœ lOL−K� …bOH2Ë „d²A2 ÂUL²¼«

Ær¼_« UN½√ vKŽ t4uIŠ v�≈ ·dÞ

 ∫WOÝUO(�«  «—UO;�«vKŽ UÝUÝ√ qLF�« «c¼ eJðd¹

 UŽuL−L�« qš«œË sOÐ wÝUO�« ‘UIM�« dOOð

¹Ë ¨W??Ž“U?M?²?L?�«
Ô

J?L?Òs??2 ”U??M?�« q?L?F?�« «c?¼ s?

r?N?ð—U?O?š n?K?²?V?ð s¹c�« p¾�Ë√ v�≈ ŸUL²Ýù«

≠ q?L?F?�« «c?¼ ·b?N?¹Ë ¨U?M?¹b?� U?LŽ WOÝUO�«

U?C¹√Îð q?z«b?Ð d¹uDð v�≈ ≠Ô U?Žu?L−L�« w{d

s2 rEŽ_« œ«u�« rŽbÐ l²L²ð w²�« WOÝUO�«

ÆWHK²VL�«  UŽuL−L�«

ØlN«uL�«Ø UŽUDI�« bl—

cOHMð sJL¹ w²�«  U¹u²(L�«Ë

UNO2 qLF�«

 U?ŽU?D?I?�« W?LzU4 l{Ë sJL¹ t½QÐ rKFð Ê√ pOKŽ 

U?N?O?� ÂU?O?I?�« s?J?L?¹ w?²?�«  U?¹u?²??L�«Ë l4«uL�«Ë

ÆWJ³A�« d¹√ œuLF�« vKŽ p�–Ë Ÿ«eM�UÐ q2UF²�UÐ

Âb?V?²??ð Ê√ p?O?K?Ž Õ«d²4« œd−2 «c¼ ÊS� ¨rKFK�Ë

ÊUJ2ùUÐ t½S� w�U²�UÐË ̈ p²�U×Ð W4öF�«  «– —u2_«

s??BU??2√Ë W??�b?N?²??2  U?¾?�Ë Èd?š√ ÂU??4√ W?�U?{≈

v?�≈ W?łUŠ „UM¼ ÊUB ULKB p²LzU4 v�≈  U¹u²2Ë

∫ÂU4_«Ë sBU2ô√ Ác¼ s2Ë ¨p�–

−??ð s?WU?�√Ò ∫l??L??²?−?L?�« l?L?s??BU???L?�«Ë ‚«u?Ý_«

ÆWOFL²−L�«  UÝRL�«Ë

 ∫q??L?F?�« s?WU?�√‰U??L??Ž_«Ë l?½U?B?L?�«Ë V?ðU?J?L?�«

Æ UŽUMB�«Ë

 ∫WOM¹b�«Ë WO2UI¦�«  U(ÝRL�«UNðœU4 l2 l³D�UÐË

Æ UÝRL�« ÁcN� sOÝRL�« ¡UCŽ_«Ë

 ∫W??¹u??Ðd??²??�«  U??(??ÝR?L?�« U??O??K??J??�«Ë ”—«b??L?�«

Æ—U³J�« rOKFð eB«d2Ë  UF2U−�«Ë

O?lU?B?²?šù«  U?(?ÝR?L?�«Ò∫W??O?M?N?L?�«  U?ÐU?I?M?�«Ë W?

ÆsOOH×B�«Ë sOŽUL²łô« sOK2UF�«Ë sOLKFL�«

 ∫‰bF�« Øw½u½UI�« ÂUEM�«ÆsO2U×L�«Ë …UCI�«Ë rBU×L�«

 ∫s�_«ÆÊu−�«Ë WÞdA�«

 ∫W?O?ÝU?O?(�«  U(ÝRL�«s?¹b?O?K?I?²�« …œUI�« qLAðË

¨s�« —U³BË ̈ ¡ULŽe�«Ë ̈ ÂUJ×�« q¦2  UÝRL�«Ë

»«eŠ_«Ë ¡UÝƒd�«Ë ̈ dOðUVL�«Ë ̈ dzUAF�« ¡UNłËË

¨WFÞUIL�« W2uJŠË WOK×L�« W2uJ×�«Ë WOÝUO�«

Èu?²??L?�« v?K?Ž s?O?K?ŽUH�«Ë WO�«—bH�« W2uJ×�«Ë

ÆU¼dOžË uðUM�« nKŠË …b×²L�« r2_« q¦2 w�Ëb�«

t?½S?� ¨p?Ð W?cU?š W?J?³?ý œU?−?¹S?Ð p?2UO4 ‰UŠ w�Ë

v?�≈ d?O?A?ð w²�« Wž—UH�«  UFÐdL�« ¡vK2 ÊUJ2ùUÐ
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s?O??×?ð ·b?N?Ð p?�–Ë t?Ð Âu?Ið Íc�« qLF�« WOŽu½

Ë√ Z2U½d³�« b¹b×²Ð √b³ð Ê√ vMð ôË ¨Ÿ«eM�« W�UŠ

r?Ł ¨q?LF�UÐ ÂuIð w²�« W�UBu�«
Ò

w?²?�« WLEML�UÐ √bÐ« 

d?š¬ q?L?Ž s?L?C?ð v?²Š dL²Ý« rŁ s2Ë UNO� qLFð

ÆtÐ W¹«—œË W�dF2 p¹b�

ÂuIð Íc�« qLF�« qLA¹ Ê√ s2 bBQ²ð pOKŽ Ê√ ULB

¡ULŽe�«  UOFLł f�U−LB …œułuL�«  ULEML�« tÐ

b4Ë ¨WO2uJ×�«Ë WOFL²−L�«  ULEML�«Ë sOOK×L�«

 U?F?Ðd?L?�« ¡v?K?2 w?� s¹dšü« s2 …bŽUL�« VKDð

v�≈ t³²Mð Ê√ pOKŽ ¨p�– bFÐË WJ³A�« w� Wž—UH�«

q?L?F�« ÊuJ¹ w²�« sBU2_« v�«Ë Wž—UH�«  UFÐdL�«

F� dOž UNO�
Ò

qLF�« WOŽu½ WÝ«—œ p�– bFÐ pOKŽË ̈ ‰U

u¼ Á«u²2 Ë√ t½UJ2 Ë√ qLF�« Ÿu½ ÊUB «–≈ ULO� Ë√

Æö³I²2 U¼dOž Ë√ p²LEM2 tÐ ÂuIð Ê√ sJL¹ U2

 ULEML�« ÈbŠ≈ X2U4 bI� ̈ p�– vKŽ ôU¦2 cšQM�Ë

XB—œ√ b4Ë Ÿ«eM�« …—«œ≈ V¹—bð w� qLF�UÐ …dOGB�«

 ‰Ëb−�«:1-4Ÿ«e½ WJ³ý 

ÆU¹œu³L, s	 ‰U¦	

qLF�« Ÿ«u½√

 UO−Oð«d²Ýô«
W$UIŁ

Âö7�«

V¹—bð

sO$d²×L�« ÊU7½ù« ‚uIŠ

qHD�« ‚uIŠË

¨Ÿ«eM�« lOÝuð

q	UJð

 U¹u²7L�«

∫WHK²6L�«

Ÿ«eM�«WÞUÝË U{ËUH	eOOL²�«…œUOI�«

ØlL²−L�«

sOþuE×L�« dOž

WOM¹b�« W7ÝRL�«

WÝ—bL�«

„—b�« …u!

WÞdA�«

gO−�«

w½u½UI�« ÂUEM�«

WO	uJ×�« dOž  ULEM	

WOMÞu�« W	uJ×�«

WFÞUIL�« ∫W	uJ×�«

WO	uJŠ WOK¼√  ULEM	

WOK¼√  ULEM	

WO	uJŠ dOž WO	uJŠ

∫WJ³A�« qO�œ ÕU²H	 UM¹b� błu¹

ÆsO7×ð v�≈ WłU×ÐË UM¹b� błu¹ 

Êü« ÃU²×½ ô 

ô s??J??�Ë p?�– v?�≈ ÃU?²?×?½ 

ÆÊü« UM¹b� błu¹

ROMDUOL
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U?N?−?2«d?Ð Ê√ U?N?Ð W?cU?V?�« W?J?³?A?K?� U?N?KOK×ð bFÐ

wHþu2 vKŽ Íd¼uł qJAÐ dB²Ið X½UB WO³¹—b²�«

 U?L?E?M?L?�«Ë q?LF�« sBU2√ q¦2® WŁUžù«  ULEM2

sŽ Y×³K� «—«d4 cV²ð Ê√ v�≈ U¼UŽœ UL2 ©WOMNL�«

WOH¹d�« oÞUML�« w� WO³¹—b²�« UN−2«dÐ r¹bIð WO½UJ2≈

Æ”UM�« s2 d³B« «œbŽ V¹—bð sJL¹ YOŠ

® ‰Ëb?−�« sO³¹Ë4≠1q?L?²?A²� UNK¹bFð rð WJ³ý ©

WŽuL−2 s2 …–ušQ2 w¼Ë ¨©qO�œ® UN� ÕU²H2 vKŽ

ÆU¹œu³LB ØåtMÐ ÂuM�ò w� qLFð WOFL²−2

WK−F�« Ø»ôËb�«

® qJA�UÐ WMO³2 w¼ ULB »ôËb�« …«œ√ Ê≈4≠4…—U³Ž ©

¹ w?½U?O?Ð q?O?¦?L?ð s?Ž
Ô

?−?
Ò

W??2U?F?�« ·«b?¼_« i?F?Ð b?

 ôU?−?L?�« W?4ö?Ž Èb2Ë Ÿ«eM�« l2 qLF�«  ôU−2Ë

—u?Bc?L�« qJA�« v�≈ U½dE½ u�Ë ÆiF³�« UNCFÐ l2

d?³?Ž w?I?�√ l?D?I?Ð Ÿ«e?M?�« Âu?I?¹ n?O?B kŠöMÝ UM½S�

ULB ÆlL²−L�« UNJK²L¹ w²�« Àö¦�« WłU×�«  ôU−2

U?¹√ Ê≈Î`?³?B?¹ Ê√ s?J?L?¹ Àö?¦?�«  ôU−L�« Ác¼ s2 

„UM¼ ÊS� ‰U¦L�« qO³Ý vKF� ̈ tð«– b×Ð Ÿ«eMK� «—bB2

Q?A?M?¹ Ÿ«e½Ë UNð—b½  U4Ë√ w� —œUBL�« ‰uŠ Ÿ«eM�«

q³4 s2 WÐuK2 UN½QÐ  UŽuL−L�« bŠ« dFAð U2bMŽ

dL²¹ Ÿ«e½ „UM¼Ë ̈ UNÐUŠ vKŽ —uD²ð Èdš√ WŽULł

W�UIŁ œułËË WOŽUL²łô« rOI�« —UON½ô W−O²½ ÂËb¹Ë

s2 bÐ ö� l{u�« sO×ð vKŽ qLF½ v²ŠË ÆnMF�«

∫WO�U²�« WŁö¦�« œUFÐ_« l2 UFOLł q2UF²½ Ê√

-1U?L?Ð W?¹œU?L?�«  UłU×�« ·bN²¹ Íc�« qšb²�«

ÆŸ«eM�« ZzU²½ p�– w�

-2Æd¹uD²�«  UłUŠ ‰ËUMð

-3Æb2_« q¹uÞ ÂöÝ ¡UM³� ·bNð w²�« œUFÐ_«

q?LF¹ dBMŽ vKŽ Z2«d³�« WO³�Už qL²Að Ê√ sJL¹

v?K?F?� Æl?L?²?−?L?K� WOŽUL²łô« WOM³�« qOJAð vKŽ

b?Š√ q?³?4 s?2 ¡È—«u?Þ Q?−?K?2 d?O�uð ¨‰U¦L�« qO³Ý

WłU×� VO−²¹ p�cÐ t½S� WłU²×2 WŽuL−L� Z2«d³�«

s2 ŸuM�« «c¼ d³²Ž« U2 «–≈ U2√ ̈ qł_« …dOB4 W¹œU2

d??¹u??D?²?K?� W?I?ÝU?M?²?2 W?ÝU?O?Ý s?2 «¡e?ł …b?ŽU??L?�«

¡U?M?³?�«  «—UN2 WOLMð d³Ž ÍœUB²4ô«Ë wŽUL²łô«

q?2«—ú?� …b?¹b−�«  UŽUMB�« ¡UA½≈ w� …bŽUL�«Ë

U¼dOŁQð …œU¹“ vKŽ qLFOÝ p�– ÊS� ̈ ö¦2 sO4UFL�«Ë

ÆlÝ«ËË oOLŽ qJAÐ

 ôƒU(²�« ÕdÞ

i??F??Ð q??L?Ž ‰u?Š W?K?¾?Ý« »ôËb?�«d?O?¦?¹ Ê√ s?J?L?¹

b?4 ÆU?N?�ËUM²ð Ê√ ÍuMð w²�«  ôU−L�«Ë  ULEML�«

W?−?�UF2 vKŽ w{UL�« w� U¼œuNł  ULEML�« eBdð

 ULEML�« ÁcN� ÕUð√ UL2  UŽ«eMK� W¹œUL�« ZzU²M�«

U?¹U?C?4 W?−?�U?F?L?� q?łô« W?K?¹u?Þ l?¹—UALÐ ÂuIð Ê«

B?M?¹Ë Æl?L?²?−?L?K?� W¹—u×2Ów?K?³?I?²??L?�« t?łu²�« V

‰ËUM²ð  ôU−2 w� ◊«dV½ô« …—Ëd{ vKŽ  ULEMLK�

ÆÂö�« XO³¦ð ·bNÐ …dýU³2 Ÿ«eM�«

wŽ«eM�« n4uLK� wJO�«dł Ã–uLMB »ôËb�« Â«bV²Ý« Ê≈

X??½U??B «–≈ U??L?O?�  ôƒU??z …—U?Ł≈ v?�≈ ÍœR?¹ W?�U?×?K?�

Æ·U?B q?JAÐ UN�ËUMð rð b4 UNłU²×½ w²�«  ôU−L�«

‰ËU?M?²?¹ UM2 bŠ«Ë qB ÊQÐ `{«u�« s2 Ëb³¹ b4 ¨ö¦L�

«c¼ ÊS� p�cB d2_« ÊUB «–≈Ë ¨Ÿ«eMK� …dýU³L�« ZzU²M�«

 ôU?−?2 w?� c?HM¹ Ê√ V−¹ qLF�« s2 «b¹e2 Ê≈ wMF¹

À«b??Š≈Ë Í—u??H??�« Ÿ«e?M?�« q?Š r?²?¹ v?²?Š p?�–Ë Èd?š√

»ôËb�«

øu¼ U�

·«b?¼_« j?³?ðd?ð n?O?B sO³ð …«œ√

U?N?C?FÐ l2 WHK²VL�«  ôU−L�«Ë

ÆiF³�«

∫W¹UG�«

ÆUN�UL¼≈ rð  ôU−2 W¹√ h×H²�

qLF�«  ôU−2 VÝUMð WOHOB ÊUO³�

ÆiF³�« UNCFÐ l2 WHK²VL�«

≠∫UN�b;²(½ v²�

W?K?Šd?2 w?� p?½Q?BË Ëb?³?ð U?2b?M?Ž

ÆŸ«eM�« s2 …b¹bł

U2 vKŽ ·öš „UM¼ ÊuJ¹ U2bMŽ

ÆtÐ ÂUOI�« Vłu²¹

≠∫…«œ_« Ác¼ Âb;²(ð nOW

ÂuIð Íc�« qLF�« Ÿ«u½QÐ WLzU4 l{

v??�≈ Ÿ«u?½_« Ác?¼ ‰U?šœS?Ð r?4Ë t?Ð

 ôU??−??L?�« Í√ ·d?ŽË Æ»ôËb?�«

w??� q??¼Ë ¨U??N??O??K??Ž e??Bd??ð w??²?�«

¡U?MÐ vKŽ qLFð V½«uł p−2U½dÐ

q2UJ²ð qLF�« Ÿ«u½√ q¼Ë øÂö�«

ødšü« pKLŽ l2

∫qz«bÐØ ö¹bFð

¡«d?ł≈ Ë√ W?ÝU?O?Ý œU?−¹≈ qł« s2

wKLŽ

ŸuM²ð Ê√ sJL¹ qLF�«  ôU−2 Ê≈

ÆW�U×�« ·Ëdþ o�Ë

·bNÐ  «dOOG²�« VKIMð Ê√ sJL¹

w?¼ W?O?ŽU?L?²?łô« W?O?M?³�« Ê√ ÊUOÐ

ÆWOL¼√ d¦B_« WOKš«b�« WI³D�«

 qJA�«(4-4)

q?L?F?�« Z?	œ ∫»ôËb?�«

¡U??M??Ð ·b??N??Ð Áb??O??Šu??ðË
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Âö7�« ¡UMÐ

r¹b²7	 d¹uDð

 UłU×�« WO³Kð

WOÝUÝô«

wAOFL�« —«dI²Ýô«

W¹d×�« ¨…«ËU7L�« ¨sOJL²�«

…
b

Oł
 W

	
u

J
Š

Ê
u

½U
I
�«
 r

J
Š

Â
«d

²Š
ô

«

W
�«
b
F
�«



94Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« lÐ«d�« qBH�« ØWO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�« - Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−Oðd²Ý≈ ¡UMÐ

UMOKŽ Vłu²¹ ULB ÆlL²−L�« w� b2_« WK¹uÞ  «dOOGð

Ÿ«eM�« ‰ËUM²� WO�UB …—b4 „UM¼ ÊUB «–≈ ULO� ‰Q½ Ê√

øÁ¡«—Ë ULO� Ë√ p−2U½dÐ w� Àb×¹ UL¦OŠ

∫w?�U?²?�« ‰«R??�« d?O?¦¹ b4 »ôËb�« qOK×²Ð ÂUOI�« Ê≈

v?K?Ž W?ÐU?łû?�Ë åøw?−?2U½d³� wKFH�« dOŁQ²�« u¼ U2ò

w�U²�« Ÿu{uL�« w� ÷dF²½ ·uÝ UM½S� ‰ƒU²�« «c¼

Æp�– w� bŽUð b4 …œU2 åŸ«eM�«Ë  «bŽUL�«òÊ«uMFÐ

{u½ Ê√ UMOKŽ V−¹ ULBÒ…œUH²Ýô« ÊUJ2ùUÐ t½QÐ `

…—u?c s?¹u?J?ð ·bNÐ »ôËb�« l2 WJ³A�« Z2œ s2

ô w?²?�«  ôU−L�« Í√Ë ¨U2 W�UŠ w� ÁcHMð r²¹ UL�

qJA¹ Ê√ sJL¹ l³D�UÐ «c¼Ë Æ‰ËUMð v�≈ WłU×Ð ‰«eð

Z2b�« «c¼ ÊS� ̈ WOŠU½ sL� ̈ WOÐU−¹« Ë√ WO³KÝ WÐd−ð

l?C?ð Ê√ p?M?J?L?¹ s?¹√Ë Á“U?−?½≈ rð U2 qJÐ „dBc¹

Z2b�« ÊS� Èdš√ WOŠU½ s2Ë ̈ ‚UO�« «c¼ w� „œuNł

v?�≈ W?łU?×?Ð l?4«u?2 —U?N?þ≈ ‰ö?š s2 U¹b×ð qJA¹

ÆqLF�« s2 b¹eL�«

Ÿ«eM�«Ë  «bŽU(L�«

d¹uD²�«  ULEM� r¼U(ð q¼

w2 WŁUžù«Ø «bŽU(L�«Ë

ønOMF�« Ÿ«eM�«

U?³�UžÎW?O?½ s?×Ð Wz—UD�«  «bŽUL�« r¹bIð r²¹ U2 

d?O?ž V4«uŽ tF³²¹ d2_« «c¼ sJ�Ë ¨vKC� l�«ËbÐË

 «b?ŽU??L?�«  ôU?BË œUI²Ž« s2 ržd�U³� Æ…œuBI2

b4 qLF�« «c¼ Ê√ ô≈ U¹œUOŠ öLŽ UNKLŽ ÊQÐ WŁUžù«Ë

dO¦J�« Êü« błu¹Ë Æp�– „«—œ≈ ÊËœ W�U×�« vKŽ dŁR¹

WK2UF�«  «bŽUL�«Ë d¹uD²�« Z2«dÐ Ê√ vKŽ W�œ_« s2

Ê√ sJL¹ —«dI²Ýô« ÂbŽË nMF�« U¼œu¹ oÞUM2 w�

ÆtM2 b×ð b4 Ë√ nMF�« …dOðË ¡UB–≈ w� bŽUð

tÐ X2U4 U2 ÷«dF²ÝUÐ w�U²�« rI�« w� ÂuI½ ·uÝ

ð ôò U?N?ÐU?²B w� ÊuÝ—b½« Í—U2Ôn?OB ∫È–√ Àb×

å»d?×?�« Ë√ Âö??�« r?Žb?ð Ê√  «b?ŽU??L?K?� sJL¹

©dýUF�« qBH�« dE½« qOcUH²�« s2 «b¹eL�®

œ—«uL�« qI½

¨Ÿ«eM�« WIDM2 v�≈ WOł—Uš œ—«u2 ‰Ušœ≈ r²¹ U2bMŽ

«c¼Ë ÆÈuI�« s¹“«u2 dOGð Ê√ sJL¹ œ—«uL�« Ác¼ ÊS�

U2bMŽ r²ð w²�«  U4d�« d³Ž …dýU³2 U³�Už Àb×¹

…dýU³2 UN²4dÝ r²¹  «bŽU2 r¹bI²Ð  ôUBË ÂuIð

q¹uL²� WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« q³4 s2 UNK¹u×ð r²¹ Ë√

…dýU³2 dOž U4dÞ błu¹ p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆUNð«u4

∫UNM2Ë È–_« Àb×ð Èdš√

 ∫»d?×?K?� œ—«u?L�« WOLMð U?L?E?M?2 w?³Kð U2bMŽ

WcUšË sOO½bL�«  UłUŠ WŁUžù«Ë  «bŽUL�«

ÊS?� W?H?K²VL�« Ÿ«eM�« ·«dÞ_ s¹b¹RL�« p¾�Ë√

 «u?I?�« r?Žb?� U?¼d?¹d?×?ð r?²?¹ WOK×L�« œ—«uL�«

ÍœR¹ b4 WO�ËRLK� oOOC²�« «c¼Ë ÆWÐ—U×²L�«

U?¹d?J??Ž r?¼—Ëœ ÊËd?³?²F¹ b4 …œU4 —uNþ v�≈

Âb?ŽË ¨ö?N?ł t?M?Ž Z?²?M?¹ U?L?2 Íd?B?Š q?JAÐ

l?C?ð U?2b?M?Ž W?O?½b?L?�« ÊËR?A?�« s?Ž WO�ËR2

ÆU¼—«“Ë√ »d×�«

…Ëö??ŽÎ ∫Íd??J??(??F??�« d?Ł_« v?K?Ž d??D??O????ð U??2b?M?Ž

d?L?2 v?K?Ž W?Ð—U?×?²?L?�«  U?ŽU?L?−?�«Ë  U?LEML�«

W?O?Žd?A?�«Ë …u?I�« rN×ML¹ «c¼ ÊS� ¨ «bŽUL�«

vKŽ dOŁQ²�« s2 rNMJL¹ UL2 ¨VFAK� s¹œËeLB

r?²?¹ Ê√ ‰U?¦?L?�« q?O?³?Ý v?KŽ p�– s2Ë ÆÊUJ�«

Ë√ Èdš√ sBU2√ v�≈ ‰UI²½ô« vKŽ ÊUJ�«—U³ł«

V?−?Š ‰ö?š s?2 W?{—U?FL�«  UŽUL−�« ·UF{≈

ÆrNH½_ UNÐ ÿUH²Šô«Ë UNMŽ  «bŽUL�«

 ∫‚«uÝ_« t¹uAðv?�≈ W²4RL�« œ—«uL�« d�uð ÍœR¹

UHOF{ «œUB²4« tKF−¹Ë wK×L�« œUB²4ô« t¹uAð

¨p�– ‰U¦2Ë ÆrK�« W�UŠ w� VŽUBL�UÐ ¡wK2Ë

s??O??H??þu??L?�« v?�≈ W?O?�U?Ž V?ð«Ë— l?�œ r?ð U?2 «–≈

 ULEML�« i¹uHð r²O� ÆsO�d²×L�« sOOK×L�«

öC� ̈ WOK×L�« —uł_« WOMÐË …œułuL�«ÎŸUHð—« sŽ 

d2bð …œ—u²L�« œ—«uL�« Ê√ ULB Æ UF4u²�« iFÐ

—uł√Ë Èdš√ œ«u2Ë ÂUFD�« Ê_ WOK×L�« ‚«uÝ_«

W?4U?Þ “ËU?−?²?ð Y?O?×?Ð W?F?H?ðd2 `³B²Ý sJ�«

ÆsOOK×L�« ÊUJ�«

 sJ�Ë QDVÐ UML4 

bc UC¹√ ÊËdšü«
Ò

ÆÁu4

UO½«eMð s� q¦�
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 ∫d?ðu?²?�« o?OLFðv?K?Ž W?O?ł—U?V?�« œ—«u?L�« qLFð

…u?4 —b?B?2 `?MLðË ¨¡«bF�«Ë W³¹d�« W�UŠ W¹cGð

r²¹ UL¦OŠË ÆUNOKŽ ÊËdDO¹ s¹c�« …œUIK� d³B«

…b?Š œ«œe?²?Ý …d?O?I?H?�«  U?Žu?L?−?L�« ·«bN²Ý«

sO¾łö�« p�– ‰U¦2Ë  UŽuL−L�« qš«œ ¡«bF�«

ÆWHOCL�«  UFL²−L�«Ë

WOHš qzUÝ—

s2 …œuBIL�« W�UÝd�« tO� d³²Fð Íc�« X4u�« w�

Ê√ ô≈ s??2U?C?²?�«Ë n?ÞU?F?²?�« w?¼  «b?ŽU??L?�«

v?K?Ž V?�U?G?�« w?� qLFð …œuBIL�« dOž qzUÝd�«

W?O?H?V?L?�« q?zU?Ýd?�« s?2Ë Æn?O?M?F?�« Ÿ«eM�« e¹eFð

∫wK¹ U2  «bŽULK�

 ∫»d×�« ◊Ëdý ‰u³NU?O{ËUHð öšb2 œU−¹≈ Ê≈

 U¹UG� sO×K2 ”«dŠ —U−¾²Ý«Ë sOO½bL�« l2

W×KÝú� ôu³4 dNE¹ „uKÝ vKŽ WK¦2√ w¼ W¹UL×�«

WKOÝuBË ̈ WOŠU½ s2 …uIK� wŽdýË wOz— —bBLB

 «b?ŽU??L?�« v?I?K?²?¹ Ê√ V−¹ s2 œb×ð W�u³I2

ÆU¼UIK²¹ nOBË

 ∫»d?×?�« ¡U?L?Že?� W?O?Žd?A?�« ¡U?D?Ž≈Âu?I?ð U?2b?M?Ž

 U?L?E?M?L?�« …œU?4 l2 ÷ËUH²�UÐ WŁUžù«  ôUBË

wMF¹ UL2 ¨WOŽdýË U�«d²Ž« p�cÐ rN×MLð UN½S�

W?Ý—UL2 w� o×�« ¡ULŽe�« ¡ôRN� ÊQÐ rN²I�«u2

ÆŸ«eM�« WIDM2 w� …uI�«

 ∫r?K?(?�« X?NË …b?zU?Ý r?O?N i?¹uIð¹
Ô

s?¹U?³?²?�« d?NE

s?O?H?þu?L?�« s?O?Ð W?A?O?F?L?�« Èu?²?2 w� lÝ«u�«

Y?O?Š s?2 r?N?M?OÐ eOOL²�«Ë ¨sOOK×L�«Ë V½Uł_«

ÆsO�dD�« sOÐ rOI�« w� UM¹U³ð s2_« dO�uð

∫©W�¡U(L�«® »UIF�« s�  ö2ù«Ë W½UB×�« —UNþ≈

sOÐd²GL�« s2 WŁUžù«  ôUBË w� sOK2UF�« ÂuI¹

q?¦?2 W?K?O?K?I?�« —œU?B?L?�« Â«b?V?²?ÝU?Ð V?½U?ł_«Ë

WcUV�« rN{«dž_ œu4u�«Ë  «—UO�«Ë  UÐdF�«

Â«b?V?²?Ý« ÊQ?Ð ŸU?³?D?½ô« s?O?O?K×L�« wDF¹ UL2

«d??2√ u??¼ W?cU?š ÷«d?ž_ s?¹d?šü«  «b?ŽU??2Î

ôu?³?I?2Î»d?×?�« ¡U?L?Ž“ Ê√ n?O?B d??H?¹ «c¼Ë ¨

 U?½u?F?L?�« œ—«u?2 Êu?2b?V?²??¹ b?4 s?O?O?K?×L�«

ÆrN¹b¹RL� Ë√ rNH½_

 ∫`??�U??(?²?�« Âb?Ž W?O?L?M?ðq??š«œ ¡«b??F?�« —u?N?þ Ê≈

„UM¼ błu¹ ô t½QÐ ÷d²H¹  «bŽUL�«  ôUBË

t?½√ w?M?F?¹ U?L?2 ¨V×½ ô s2 l2 ÊËUF²K� WłUŠ

V³Ð sO×2U²2 dOž ÊuJ½ Ê√ ‰u³IL�« s2  UÐ

Ædšü« l2 ·ö²šô«

 ∫¡«b?F?�« …œU?¹“ v?K?Ž q?L?F¹ bN ÂöŽù«Ë W¹UŽb�«r?²¹

s?2 W?O?A?Šu?�«Ë …U½UFL�« hB4Ë —uc Â«bV²Ý«

vKŽ q¹uL²�« …œU¹“ ·bNÐ Ÿ«eM�« w�dÞ Ë√ ·dÞ

«c?¼ ÊS?� tH½ Ÿ«eM�« w� U2√ Æw�Ëb�« Èu²L�«

…—u?c t?¹u?A?ð “eF¹ Ê√ sJL¹ W¹UŽb�« s2 ŸuM�«

Ædšü« ·dD�« q³4 s2 ·dÞ

r¼U(ð Ê√ sJL¹ nOW

 «bŽU(L�«  ôUWË

Âö(�« ¡UMÐ w2 d¹uD²�«Ë

ÂbIð w²�«  ôUBu�« ÊQÐ WK¹uÞ …bL�Ë kŠu� bI�

s?2 U?¼œ«u?2 ¡«d?ý bL²Fð ô WOz«cž  «bŽU2

U?L?2 bK³�« w� s¹œułuL�« sOOK×L�« sO−²ML�«

K?I?¹Ë W?O?K?×?L�«  «—bI�« ·UF{≈ w� bŽU¹Òq?

¡«c??G??�« ÃU??²??½≈ ÊQ??A??Ð  «c?�« v?K?Ž œU?L?²?Žô«

b??2_« W??K??¹u??Þ W?−?O?²?M?�« w?¼ Ác?¼Ë ¨w?K?×?L?�«

Æ¡È—«uD�«  «bŽUL�

W?�U?×?K?� W?³??M?�U?Ð d?L?¹ ö?¹u?Þ U²4Ë Ê√ wMF¹ «c¼Ë

v²Š Âö�« ¡UMÐ vKŽ …—bI�UÐ W4öF�«  «– W¹“«uL�«

WOK×L�«  ôUBu�« q¼U−²ð UL�UD� ¨W×{«Ë `³Bð

◊U?A?½ e?¹e?F?²?� …œułuL�« …—œUBL�« WO�Ëb�«Ë UNO�

dÞUVðË …dO³B Wcd� dV²Ý UN½S� Âö�«Ë W�«bF�«

 ôUBu�« ̀ ³Bð ÆdODš qJAÐË «¡uÝ W�U×�« …œU¹eÐ

UNð—b4 v�≈ t³²Mð r� «–≈ Èdš√ WMOLŁ Wcd� W¹uLM²�«

ôb?Ð t?²?O?L?M?ðË U?N?−?2«d?Ð w� Âö�« ¡UMÐ vKŽÎs2 

ÆjI� WŁUžù« vKŽ eOBd²�«
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 UNUÞ e¹eFðË ·UA²W«

Âö(�« qł« s� …b¹bł

ÊuÞ—u²¹ ”U½√ „UM¼ dO³B Ÿ«e½ qB w� t½« ̀ {«u�« s2

Ãd?V?2 Í√ ÊËb?−?¹ ô rN½_ WÞUÐ qJÐË Ÿ«eM�« w�

‰u³4Ë XLc W�UŠ w� rNOKŽ wI³¹ «c¼ l³D�UÐË Ædš¬

W?2ËU?I?2 W¹√ Ê_ ¡wý Í√ qF� ÊËœ rNLÝUÐ r²¹ UL�

U?M?L?Ł VKD²ð ·uÝ p�c�Î”U??Šù« b�u²¹Ë ÆUE¼UÐ 

V³Ð ö¦2 w4dŽ Ÿ«e½ w� WŽUL−�« W¹u¼ ÁU−ð« ÂeKL�«

UÝUÝ√ dDO¹ Íc�« ·uV�«Îq¦2 Èdš√ dŽUA2 vKŽ 

ÆÍœUFL�« ·dD�« ¡UCŽ√ l2 W4«bB�«Ë  UO4öš_«

UM2UBË UOHš «—bB2 l{u�« «c¼ q¦2 w� ”UM�« qJA¹Î

bŽUð Ê√ sJL¹Ë ÆÂö�« qł« s2 …b¹bł  U4UD�

w?� W?K?2UF�«Ë …œułuL�«  UÝRL�«Ë WLE½_« iFÐ

 UN−�« rN2bV²ð s¹c�« ¨p¾�ƒ« ÊS� Æ‰U−L�« «c¼

W×B�« wHþu2 q¦2 ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ WLcUV²L�«

W×KB2 b−ð Ê√ sJL¹ WOzUÐdNJ�« W4UD�«Ë rOKF²�«Ë

·«dÞù« ◊«dV½« vKŽ …—bI�« UN¹b� ÊuJ¹ b4Ë WBd²A2

ÆWOLÝ— dOž  ôUBð« w� WŽ“UM²L�«

W¹bOKI²�«  UŽ«eM�« qŠ  UÝR2 ◊dVMð Ê√ sJL¹Ë

Ác?¼ w� WO�dF�« rBU×L�« Ë√ sOK×L�« ¡ULŽe�« q¦2

U??2 «–≈  «b??ŽU???L?�« `?M?L?ð Ê√ s?J?L?¹Ë ÆW?O?K?L?F?�«

r?ŽœË e?¹e?F?²?� U?cd?� ‰U?O?V�« s2 qOKIÐ X2bV²Ý«

Âö�« qł« s2 WK2UF�« …b¹b−�«Ë …œułuL�«  U4UD�«

ÆU?N?ð«– Z?2«d?³?�« w?� …d?O?³B  «dOOGð À«bŠ≈ ÊËbÐË

≠∫wK¹ U2 p�cÐ ÂUOIK� WEŠöL�« dOž ‚dD�« sOÐ s2Ë

O×�« ØÊUJL�«Ò ∫eU½UJ2  «bŽUL�« d�uð Ê√ sJL¹

sJL¹ t½« ULBË ̈ WOLKÝ ‚dDÐ ”UM�« tO� ·dB²¹

ÂU??O??I??�« W??Ž“U?M?²?L?�« ·«d?Þ_« W?�U?B s?2 ”U?M?K?�

W?ŁU?žù«  ôU?BË q?F?−¹ UL2 WBd²A2  «—œU³LÐ

qLFð ULÐ—Ë ”UM�« …UOŠ vKŽ ¡UIÐù« vKŽ …—œU4

Æ„d²A2 q³I²L� q2√ œU−¹≈ vKŽ

 ∫d?O³F²�«Èb?²?M2 d�uð Ê√ WŁUžô«  ôUBu� sJL¹

v?²?ŠË ¨t?O?� ÊËU?F?²�«Ë Âö�« U¹UC4 ‘UI½ r²¹

q?Š Ë√ Âö??�« Ÿu?{u?2 q?F?ł w?� …—œU³L�« cš«

ÆqLF�«  Uý—ËË  «¡UIK�« Ÿu{u2 u¼ Ÿ«eM�«

H?×L�«Ò ∫ «eW?ŁU?žù«  ôUBË ÂbV²ð Ê√ sJL¹

‰ucu�« vKŽ UNð—b4Ë U¼dOžË WO�UL�« U¼—œUB2

lO−Að ·bNÐ W�U×B�« v�«Ë lÝ«u�« r�UF�« v�≈

X4u�« w�Ë Âö�« qł« s2 qLFð w²�«  «¡«dłù«

e¹eFð ̀ �UB� qLFð w²�«  UÞUAM�« j³×ð Ê√ tð«–

W×{«Ë WÝUOÝ œułË …—Ëd{ qLA¹ «c¼Ë Æ¡«bF�«

 U?2u?K?F?2 d?�u?ð l?2 »d?×?�« b{ W¹UŽb�« ÊQAÐ

‰ULŽ_« w� rNLŽœ V×� ”UM�« eH×ð Ê√ sJL¹

ÆUNO� WB—UAL�« Ë√ WOz«bF�«

≠ W?ŁU?žù« W?O?L?¼Q?Ð m?�U?³?½ ô Ê√ U?C¹√ rNL�« s2 t½«

lO−Að d³Ž ¡«uÝ ≠WO2uJ×�« dOž  ULEML�« WcUšË

÷d²H¹ Ê√ lOD²¹ bŠ« ö� Æ`KL�« Ÿ«eM�« jO³¦ð Ë√

 U?L?E?M2 Ë√ WO�Ëb�«  «bŽUL�« UN³³ð »ËdŠ ÊQÐ

Ÿ«eM�«Ë  «bŽU(L�«

® ÊU?²?7?½U?G?$√ s?	 ‰U¦	2l?L?²?−?L?�« W?¹u?I?ðË rOEMð ≠ ©

≠∫»d×K� …dnUML�« ÈuI�« W	ËUI	 s	 tMOJLðË

s	 fK−	 qOJAð rð «—U$ WFÞUI	 w$ p7½U, W¹d! w$

 ÂUŽ w$ ̈ ©UždOł® W¹dI�« —U³,1997UN²L¼U7	 rOEM²� 

fK−	 sJLð b!Ë W¹dI�« Í— qO¼Qð …œUŽ≈ ŸËdA	 w$

 r?O?E?M?ð s?	 UždO−�«200W?F?Ð—√ v?�≈ W?Łö?Ł …bL� q	UŽ 

Íd� p�–Ë …UM! ŸËd$ b¹bLð rð …bL�« Ác¼ ‰öš ̈ dNý«

1,000Æ…b¹b−�« ÷—_« s	 r½Ëœ 

WŽU−A�« UždO−�« fK−	 Èb� ̀ ³n√ bI$ bFÐ ULO$ U	√

‰Ułd�« VKDð X½U, U	bMŽ  UDK7K� ô ‰uIK� …uI�«Ë

w?$ U?žd?O?−?�« X?K?šœË ÆW¹dJ7F�« W	b6�« Ë bOM−²K�

W?Ý—b?	 `?²?$ …œU?Ž≈ ·b?N?Ð  U?D?K?7?�« l?	  U{ËUH	

 ÂU?Ž —«–¬ c?M?	 XIKž√ w²�«Ë W¹dI�«1998d?š¬ ‰U¦	Ë Æ

fK−	 sJLð YOŠ ̈ Í«“UÝu	 ‰«—« W¹d! w$ ÀbŠ U	

s?	 ¡U?H?Ž≈ v?K?Ž ‰u?B?×?�« s?	 ©U?žd?Oł® „UM¼ —U³J�«

X?½U?, w?²?�«Ë W?¹d?J?7?F?�« W?	b?6?K?� Êu?¹Ëd?I?�« ‰U?Ý—≈

ÆW¹—U³ł≈ W	bš WOK×L�«  UDK7�« UN²KFł
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Z2U½dÐ Ê√ bBQ²½ Ê√ UMOKŽ sJ�Ë ̈ W¹œUF2 WO2uJŠ dOž

U?2√ ¨WIOLFðË nMF�« e¹eFð vKŽ qLF¹ ô …bŽUL�«

ÆlOCð r� WcdH�« ÊS� U¼bMF� rK�« w� r¼U¹ ÊUB «–≈

b½« Í—U2 —UJ�√ vKŽ WOM³2 …«œ√ wK¹ ULO� ÷dFMÝË

 q³4 s2 UNÞU³M²Ý« rð w²�« ÊuÝ—RTCd³Ý ·bNÐ 

ÆŸ«eM�« vKŽ U2 W�UBË Z2U½dÐ dOŁQð —už

 «bŽU(L�« Z�«dÐ dŁ√ ÊUOÐ

Ÿ«eM�« w2 d¹uD²�«Ë

 U2uKFL�« dO�uð v�≈ UM¼ W�ucuL�«  UÞUAM�« ·bNð

`?K??L?�« Ÿ«e?M?�« o?ÞUM2 w�  UÝUOÝ lMB� W¹—ËdC�«

q?¦2 pMJLð Ê√ V−¹ Æs2UJ�« Ë√ UNM2 …d¼UE�« «¡uÝ

s?2 ∫w?�U?²?�« ‰«R??�« v?KŽ WÐUłù« s2  UÞUAM�« Ác¼

øw−2U½dÐ UNÐ qLF¹ w²�« WI¹dD�« s2 dÝUV�« s2Ë ̀ Ð«d�«

WHK²V2  «—UOš h×Hð s2 WDA½_« Ác¼ pMJLð Ê√ V−¹

d?ÞU?V?2 „U?M?¼ ÊU?B «–≈ W?�dFL� p�–Ë ¡«œ_« WI¹dÞ w�

W¹uIð w� bŽU²Ý X½UB «–≈ ULO� Ë√ «¡uÝ Ÿ«eM�« …œU¹eÐ

ÆW�«bF�«Ë Âö�« qł« s2 qLFK� WOK×L�« —œUBL�«

…b½U(L�« q�«uF�« dOŁQð ÊUOÐ

nOMF�« Ÿ«eM�« w2

s2 bBQ²ð Ê√ u¼ ‰U−L�« «c¼ w� v�Ë_« …uDV�« Ê≈

ÂUOIK�Ë Æ«¡uÝ l{u�« …œU¹“ vKŽ qLF¹ ô p−2U½dÐ Ê√

∫wK¹ U2 ŸU³ð« ÊUJL�UÐ p�cÐ

-1t?K?O?K?×?ð w?� V?žd?ð Íc?�« n?4uL�« b¹b×²Ð r4

ÆÊUJ2ô« —b4 WIO4œ …—uBÐ

-2p�–Ë p−2U½d³� WOOzd�«  UL�« hOVK²Ð r4

¡U?M?ÐË ¨W?¹œU?L?�« œ—«u?L?�« ∫w?¼  U¾� WŁöŁ w�

q?O?cUHð l{uÐ r4 rŁ s2Ë ÆbO¹Q²�«Ë  U4UD�«

Æ…dz«b�« jÝË w� p−2U½dÐ

-3Z?2U?½d?³�UÐ jO×ð WOł—Uš dz«Ëœ WŁöŁ rÝdÐ r4

s?2 ôU?−?2 Ë√ U?³?½U?ł …d?z«œ q?B q?J?A?ð YO×Ð

W?LE½_«® jO×L�« ØÊuLCL�« ∫w¼Ë lL²−L�«

Ê√ sJL¹Ë ÆrNðUOBuKÝË rN�uO2Ë © UŽUL−�«Ë

Èu?4 w?¼ Àö?¦�«  ôU−L�« Ác¼ dcUMŽ ÊuJð

Âö??�« u?×?½ q?LFð Èu4 Ë√ nMF�« u×½ qLFð

Æ©w½U¦�« qBH�« s2 Ã ¨» ¨√ YK¦2 dBcð®

-4w?� UNF{Ë nMFK� œuIð Èu4 Ád³²Fð U2 V²B«

ÆW³ÝUML�« dz«Ëb�«

-5W?HK²VL�« tłË_« sOÐ jÐ«Ëd�« WÝ«—bÐ r4 Êü«Ë

ÆnMF�« rŽbð w²�« ÈuI�«Ë p−2U½d³�

∫WO�U²�« WK¾Ý_« pH½ ‰QÝ«

ÊËb?Ð n?M?F?�« Èu?4 r?Žb?ð X?½√ ‚d?D?�« Í√ w�

`?L¹ ÍœUB²4« ÂUE½ w� r¼Uð q¼Ë øbB4

ødL²ð Ê√ »d×K�

vKŽ ‚dÞ rŽœ ‰öš s2 dðu²�« W¹cG²Ð ÂuIð q¼

øs¹dšü« »UŠ

…d?D?O??�« ‰u?O?2 e?¹e?F?²?Ð w?ŽË ÊËb?Ð Âu?I?ð q¼

ø…dOG�« Ë√ ‚uH²�«Ë

øs¹dšü« ¡«—¬ WLO4 s2 qKI¹ UBuKÝ l−Að q¼

Íc�« ÊUJL�« w� W¾OC2 ◊uDš rÝdÐ r4 p�– bFÐË

dýU³2 qJAÐ ¡«uÝ ÈuI�« Ác¼ p²ÝR2 tO� rŽbð

ôËU×2 …dýU³2 dOž WOHV2 qzUÝËË  ôUBðô« d³Ž Ë√

ÆU¹—Ëd{ p�– ÊUB «–≈ p�– dOHð

1≠U?N?O?� ÷uI¹ w²�« ‚dD�« sŽ ‰Uð Ê√ pOKŽË

s2 p�– r²¹Ë ¨nMFK� WLŽ«b�« ÈuI�« p−2U½dÐ

∫WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ ‰öš

 U?ŽU?L?−?�« …u4 qOKIð vKŽ qLFð X½√ q¼

ønMF�« s2 …bOH²L�«

øWI¦�« —uł ¡UM³� ◊UAMÐ qLFð q¼

ø„uKK� WK¹bÐ ‰UJý√ d¹uD²Ð ÂuIð q¼

Ác¼ —UNþù WLOI²2 UÞuDš rÝdð Ê√ pOKŽ l³D�UÐË

® qJA�« WO�U²�« W×HB�« w� Èd²Ý Æq2«uF�«4≠5©

ÈuI�« vKŽ U2 Z2U½dÐ dŁ_ wKOBHð rÝ— dNE¹ Íc�«Ë

¹ s?O?Š w?� n?M?F?�« qł« s2 qLFð w²�«
Ô

O?³
Ú

q?J?A�« s

®4≠6ÆÂö�« qł« s2 qLFð w²�« ÈuI�« vKŽ dŁ_« ©
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q�«uF�« vKŽ dŁ_« qOK×ð

‰bF�«Ë Âö(K� …b½U(L�«

w²�« …œułuL�« q2«uF�« b¹b×ð w¼ WO½U¦�« …uDV�« Ê«

p−2U½dÐ dOŁQð Èb2 h×HÐ r4 rŁ s2Ë ̈ Âö�« b¹Rð

U¼dB– oÐU�« WOKLF�« ÊS� p�cÐ ÂuIð v²ŠË ÆUNOKŽ

∫wðü« u×M�« vKŽ —dJ²ð

-1t� `{«Ë hOVAðË n4uLK� o³2 b¹b×ð l2

W?L?zU?4 l?{ËË q?J?A?�« f?H½ qLFÐ r4 ¨pM¼cÐ

ÆÂö�«Ë W�«bF�« ¡UMÐ w� WOOzd�«  «dŁRL�UÐ

∫U?L?¼ j?O×L�« W¾� X×ð sOOŽd� l{uÐ r4

q?L?²?A?ð YOŠ ¨åWLE½_«òË å UŽUL−�«ò

U?F?2 ”UM�« jÐdð b4  UOKLŽ vKŽ WLE½_«

b?4 Ë√ ¨ U?O?Šö?B?�« `?M?2Ë WB—UAL�« q¦2

ÆŸ«eM�« …—«œù W¹bOKIð WLE½√ vKŽ qL²Að

 U?L?E?M2 qLAð Ê√ sJLO�  UŽUL−�« U2√

ðÔw?� U?L?Ð Âö�« ¡UMÐ w� dO³B qJAÐ rN

¨Âö??�« ¡«u?ł_ ÃU?²×ð w²�« ‰ULŽ_« p�–

WMOF2 l¹—UA2 Ë√ WO2uJ×�« dOž  ULEML�«Ë

Æp�– v�≈ U2Ë

l?C?ð Ê√ ÊU?J?2ôU?³� ¨‰uOL�« W¾� X×ð U2√

W?K?4Ë ‰œU?³?²?L?�« r?¼UH²�«Ë WI¦�« q¦2 U¹UC4

‰uOL�« Ác¼ q¦2 pK²L¹ s2 b¹b×ðË eO×²�«

Æp�c� WłUŠ „UM¼ ÊUB Ê≈

v?K?Ž q?L?²?A?ð b?4 U?N?½S?� „u?K??�« W?¾� U2√

v??K??Ž d??B?²?I?ð Ê√ s?J?L?¹ w?²?�«  «¡«d?łù«

ÊËUF²�« wM³ð w²�« pKðË WOz«bF�«  UŽUL−�«

Âö�« ¡UMÐ vKŽ qLFð w²�«  UŽUL−�« pKðË

 «—œU?³?2Ë W?ÞU?Ýu?�« p?�– ‰U¦2Ë® W�«bF�«Ë

qc«u²ð Ê√ sJL¹ w²�« l¹—UAL�«Ë jÝu²�«

Æ©Ÿ«eM�« ◊uDš d³Ž

-2r?4Ë p?−?2U?½d?³?� W?O?Ozd�«  UL�« ncuÐ r4

ÆqJA�« jÝË p�– WÐU²JÐ

-3ÈuI�« sOÐË p−2U½dÐ sOÐ jÐ«Ëd�« WÝ«—bÐ Êü« r4

¨s?J?�Ë ÆW?�«b?F?�«Ë Âö?�« qł« s2 qLFð w²�«

p�– qł« s2 øÈuI�« Ác¼ rŽbÐ ÂuIð ‚dD�« ÍQÐ

 ôUBðô« r²ð nOB ÕdA� W³Kc ◊uDš rÝdÐ r4

◊uDš rÝ— ·bNÐ p�–Ë ≠ ÁöŽ√ sO³2 u¼ ULB ≠

…d?ýU?³?L?�« q?zUÝd�«Ë  ôUBðô« s2 qJ� …dO³B

W?�U?{S?Ð r?4 r?Ł s2Ë ¨©WOHV�«® …dýU³L�« dOžË

ÆW¹—Ëd{  ULKB W¹√

-4jÐ«Ëd�«Ë  U4öF�« Ác¼ rŽbð Ê√ sJL¹ ‚dD�« ÍQÐ

øb¹bł qLŽ Í√ Ë√ œułuL�« qLF�« ‰öš s2

Ë√ n?K?²?V?2 »uKÝQÐ p�– v�≈ …—Uýù« sJL¹Ë

ÆÊ«u�_« Â«bV²ÝUÐ

-5vKŽ bB4 dOGÐ qLFð Ê√ sJL¹ ‚dD�« ÍQÐ

W?K?2U?F?�« W?O?K?×L�«  U4UD�« s2 U¹√ i¹uIð

p?�c?Ð ÂU?O?I?�« ÊU?J?2ôU?ÐË øÂö?�« qł« s2

s2Ë p�– v�≈ …—Uýû� ¡wC2 jš Â«bV²ÝUÐ

Í√ q?L?Ž ÊU?J?2ôU?Ð ÊUB Ê≈ pH½ ‰QÝ« rŁ

Æ’uBV�« «cNÐ ¡wý

WO−Oð«d²Ýô« …dz«œ

oI×ð Ê√ sJL¹ …bŠ«Ë WO−Oð«d²Ý« Ë« ¡«dł« błu¹ ô

W?O?�ËR??2 d?³?Ž p?�– r?²?¹ U?L?½≈ ¨U?¼œd?HLÐ Âö�«

Àb×¹ Ê√ sJL¹ U¼bMŽ ̈ œuN−K� d�UCðË WOŽULł

ÆUOIOIŠ U�ö²š«

qJA�« w� WMO³2 w¼ ULB WO−Oð«d²Ýô« …dz«œ Ê≈

®4≠7 «Ëœ√ qB lL−ð w²�« oz«dD�« ÈbŠ≈ w¼ ©

W�U{≈ ¨w½U¦�« qBH�« w� X{dŽ w²�« qOK×²�«

qBH�« «c¼ w� UN{«dF²Ý« rð w²�«  «Ëœ_« v�≈

Æq?L?F?�«  U?O?−?O?ð«d²Ý« b¹b×²� ÂbV²ð w²�«Ë

p²LEM2 s2 s¹dšü« l2 WŽuL−2 w� qLF�« qF�Ë

p?�–Ë  «Ëœ_« Ác?¼ Â«b?V?²?Ý« s?2 pMJL¹ ·uÝ

b?4 U?L?2 ¨U?F?2 p?ðö?O?K?×ðË „—UJ�√ lLł ·bNÐ

ÂU?O?I?�«Ë  U?O?−?O?ð«d?²Ýô« jODVð w� „bŽU¹
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o?O?³Dð sJ�Ë ÆrN−2«dÐ v�≈ U2  «dOOGð ‰Ušœù

ÈdMÝ ULB U¹b×ð qJA¹ b4 WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ q¦2

Æw�U²�« ‰U¦L�« w�
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‰U¦� ≠ WO−Oð«d²Ýô« …dz«œ bFÐ U�

wK¹ ULO$Ë ÆåŸ«eM�« l	 q	UF²�«ò …—Ëœ ‰öš t� ¡ö	“ l	 WO−Oð«d²Ýô« …dz«œ sL{ wM$u¼ uG½UÝu	 «Ë w½«“uÝu	 bO7�« qLŽ

∫WOÞ«dIL¹b�« uG½uJ�« W¹—uNL−� w!dA�« ‰ULA�« w$ l!«u�«Ë wzUM�« œuJMÐU½ vHA²7	 v�≈ …œuF�« w$ t²Ðd−ð

s?	 X?M?J?L?ð w?²?�« W?O?−Oð«d²ÝôUÐ sO×K7	 UM,Ë ¨¡UMOÝ q³ł WL! s	 vÝu	 U½bOÝ …œuF, …—Ëb�« ¡UN²½« bFÐ U½bŽ bI�

WÞd6ML�« ·«dÞ_« rO¼UH	Ë q,UA	 vKŽ Õu{uÐ ·dF²½ Ê√ s	 ŸËdAL�« «c¼ w$ UMJLð bI� Æ…—Ëb�« ‰öš U¼d¹uDð

 U?O?−Oð«d²Ýô«Ë  «¡«dłù«Ë  U¹UG�«Ë ·«b¼_« W$dF	 v�≈ W$U{≈ ¨ «Ëœ_« Ác¼ qJ� UM	«b6²ÝUÐ p�–Ë Ÿ«eM�« w$

® W	œUI�« fL6�«  «uM7K� wM	e�« j6�«Ë dÞU6L�«Ë1997≠≠≠≠≠2002Æ©

s?	 «d?O?³?, «œb?Ž —u?N?E?� p?�–Ë åW?³×�« d7,ò s	 bÐ ô ÊU, ¨vÝu	 U½bOÝ l	 qBŠ UL, U	ULðË k×�« ¡u7�Ë sJ�Ë

öOBHðË WKLł ŸËdAL�« XC$— WLEML�« Ác¼ Ê≈ YOŠ ̈ UNO$ qLŽ« w²�« WLEML�« s	 oz«uF�« v�Ë√ Xð√ bI� Æq,UAL�«

ÆWO³D�« UN$«b¼√ l	 wI²K¹ ô t½QÐ WLŽ«“

’U6ý√ r¼ åwKO−½ù« w³D�« e,dL�«ò Â_« w²LEML� åÂUF�« ÍuM7�« dLðRL�«ò ¡UCŽ√ Ê√ u¼ UM¼ åi$d�UÐò tOMŽ« U	Ë

ÆvHA²7L�« w$ UO	u¹ Áb{ `$UJ½ Íc�« wK³I�« Ÿ«eM�« WIOIŠ Êu$dF¹ ô rN½√ Wł—b� ÊËbOFÐ

¡UCŽ√ rNH¹ r� p�c� ¨…b×²L�« WJKLL�« s	 wF	 t²³Kł Íc�« ŸËdAL�« ÕdA� wðuŽœ r²¹ r� t½S$ UC¹√ k×�« ¡u7�Ë

V?³?Ý p?�c, «uLNH¹ r�Ë ¨åŸ«eM�« qŠòs	 b¹b−�« ŸuM�« «c¼ w$ UO³Þ «e,d	 ◊d6M¹ Ê√ sJL¹ «–UL� ÍuM7�« dLðRL�«

ôò ŸËdAL�« ÊQÐ ¨p�– X³², UL, «Ë—d! bI$ «c¼ rNH�« ¡uÝ V³7ÐË «dOš√Ë ÆåŸ«eM�« l	 q	UF²�«ò …—Ëœ v�≈ w�UÝ—≈

ÆåWO³D�« rN$«b¼√ l	 oÐUD²¹

B, t7H½ ô≈ q¦L¹ ô t½QÐ UMI¹d$ ÂUNðô r¼UŽœ UL	 ̈ Ÿ«eM�« s	 ÊËbOH²7L�« ”UM�« s	 ¡Uł bI$ w½U¦�« ozUF�« U	√Òp�–Ë ÂöÝ ŸUM

ÆVFA�« ◊UÝË√ w$ wK³I�« ÁdJ�«Ë bI×�« vKŽ sO{d×L�« r¼ rN½QÐ ULKŽ ¨rN×�UB	 ÊËbIH¹ «Ë√bÐ rN½QÐ «uHA²,« Ê√ bFÐ

U?L?²?Š t?½S?$ U?	 d?	√ s?Ž X?Łb×ð Ê≈ p½QÐ ÊËbI²F¹ UM²IDM	 w$ ”UM�« Ê≈ p�cÐ wMŽ«Ë ¨ÊU7½ù« rKFÐ UM¼ WOCI�« oKF²ð

Êu?�u?I?¹ U?M?²?I?D?M?	 w?$ ”U?M�«Ë Æ¡wÞUš ¡wý sŽ Y¹b×�« VM−²Ð u¼ ≠ ÊËbI²F¹ ≠UL, q×�« ÊU$ p�c� ÆÀb×OÝ

åtK¹– Èdð ·uÝ p½S$ Vzc�« sŽ Àb×²ð U	bMŽòw�U²�« q¦L�«

·u?Ý ‰U?H?Þ_« —u?C×Ð W¹cG²�« ¡uÝ sŽ Y¹b×�« ÊQÐ w²KO³! p�– w$ ULÐ uG½uJ�« W¹—uNLł w$ qzU³I�« iFÐ bI²Fð

«u?F?M?I?¹ Ê√ W?O?³?D?�«  U	b6�« wHþu	 vKŽ VFB�« s	 qF−¹ Íc�« V³7�« u¼ «c¼Ë ÆUL²Š p�cÐ rN²ÐUn≈ v�≈ ÍœR¹

ÆQDš vKŽ UN½QÐ ”UM�« dO¼ULł

v?K?Ž ÷d?×¹ o¹dH�« ÊQÐ Ÿ«eM�« l	 q	UF²�« …—Ëœ W¹«bÐ cM	 UM½uLN²¹ ”UM�« ÊU, ¨UIÐUÝ tðd,– Íc�« ”U7Šù« fHMÐË

ÆÊu¾D6	 rN½QÐ Êü« «uHA²,« rN½S$ k×�« s7×�Ë ¨wK³I�« ÁdJ�«Ë bI×�«

¨n!uL�« `O{u²� vHA²7L�« wHþu	Ë sOOÝUO7�« ¡ULŽe�« v�≈ qzUÝ— …bŽ …dŁRL�«  UOB6A�« s	 b¹bF�« V², bI�

r?K?$ p?�– l?	Ë ¨U?M?I?¹d$ ·UD²š« Ë√ UM�UI²Ž« ÈËbł ÊËœ «u�ËUŠ ¡ULŽe�« ¡ôR¼ Ê√ ô≈ ¨‰uN−	 s	 qzUÝd�« X½U,Ë

 ‰Ë« s?¹d?A?ð v?�≈ » ¬ s	® «bł W¾OÝ dNý« WŁöŁ UMOC	√ bI� ÆW�œ√ ÊËbÐ p�– qF$ r¼—ËbILÐ sJ¹1997U?MHA²,«Ë Æ©

Æ…e−FL�« XKBŠ «dOš√Ë ÆpF	 nI¹ ÁbŠË tK�« ÊS$ ¨oŠ vKŽ ÊuJð U	bMŽ p½QÐ «dOš√

Ê√ «Ëb?łË ¡U?I?K?�« W?¹U?N?½ l?	Ë ¨t?$«b?¼√ Õd?AO� UŽu³Ý√ X!dG²Ý«  «¡UI� v�≈ UMI¹d$ …uŽœ sOOÝUO7�« ¡ULŽe�« —d! bI�

cM	 »ËdŠ W�UŠ w$ XKþ w²�« U½œöÐ tłU²×ð U	 qC$√ u¼ qLF�« s	 ŸuM�« «c¼ Ê«Ë ̈ lz«— UMI¹d$ tÐ ÂuI¹ Íc�« V¹—b²�«

® cM	 U¼öI²Ý«40Æ»«uÐ_« X×²$ «dOš√Ë ¨U	UŽ ©

® ¡UCŽ√ wM	 VKÞ bI�AGMÊËUF²�UÐË WKI²7	 WO	uJŠ dOž WLEML, ©Ÿ«eM�« qŠ e,d	® ŸËdAL�« «c¼ rOEM²Ð Âu!√ Ê√ ©

«c?¼ b?ŽU7½ ÊQÐ ÂuO�« ¡«bFÝ UM½≈Ë åwKO−½ù« w³D�« e,dL�«ò w¼ Â_« UM²LEM	Ë ¨UN²KE	 X×ð fO�Ë Â_« WLEML�« l	

‰un_« ∫ UŽ«eM�«Ëò ̈ r¹dJ�« Ê¬dI�« ̈ ”bIL�« »U²J�« ∫UNM	 UMKLŽ w$ UMðœU$√ w²�« V²J�« s	 «œbŽ U½błË b!Ë ̈ bK³�«

åWOłËe�«  UŽ«eM�« …—«œ≈òË åsOI¼«dL�« Ÿ«e½ …—«œ≈ åq¦	 UMðU³O², —«bnSÐ Êü« ÂuI½ s×½Ëò »U³Ý_« Ë
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tł«uð w²�«Ë U½UOŠ«  U¹b×²�« VFc√ bŠ« Ê≈ 

w?� Ÿ«e?M?�« ‰ËU?M?ð W?O?L?¼Q?Ð Êu?M?2R¹ s¹c�« sOOMNL�«

Èdšô«  U¹b×²�« U2√ ÆUNH½ rN²LEM2 u¼ rNFL²−2

 U?L?E?M?L?� W?O?³K�« —UŁü« qOKIð qLAð Ê√ sJLO�

Ê√ sŽ …ełUŽ UNMJ�Ë ‰U−L�« fH½ w� qLFð Èdš«

q³I²ð Ê« i�dð Ë« ¨nMF�« w� r¼Uð UN½QÐ ·d²Fð

WNł«u2 ‚dÞ w�U²�« qBH�« ÷dF²¹ ·uÝË Æp�–

Æ U¹b×²�« Ác¼ q¦2

 UEŠö�

-1q?L?Ž v?�« o?z«d?D?�«ò ·œe?²?� Í—U?2 q?³?4 s?2 U?NOM³ð rð

 r4— …dA½ åWOFL²−L�«  U4öF�«1) s2 ©CRCfK−2 

 ¨XÝUHKÐ ¨lL²−L�«  U4öŽ1993Æ

-2W?O?F?L?ł åd?I?H?�« b?{ r?N?ŠU?H?B w� UF2 ”UM�« „«dý«ò 

 ÍuM�« d¹dI²�« ¨w½UG�ô« d¹uD²�«1997≠1998Æ

lÐ«d�« qBH�« ØWO−Oð«d²Ýô« ∫w½U¦�« ¡e−�« - Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−Oðd²Ý≈ ¡UMÐ
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 ∫h?O?;?K?ð ð Ê√ ÊU?J?L?Ð W?O?L?¼_« s?�Ôd?C?×?

X½√Ë pF� s¹dšü«ÓuDð ÒwGBð ÊQÐ ̈ „—UJ2√ —

q?B?H?�« Õd?²?I?¹ Ær?N?ŽU?M?NS?Ð Âu?I?ð U?L?M?OÐ rNO�≈

…œUŽ≈ w2 p²(ÝR� …bŽU(L� oz«dÞ f�U;�«

Ÿd?A?ð Ê√Ë ¨Ÿ«e?M?�« W?�UŠ w2 U¼—ËbÐ dOJH²�«

ÆUNðUÝ—UL�Ë UN²ÝUOÝ q¹bF²Ð

r¹bIð

Ë√ WŽuL−2 ÊËœ ¨ÁbŠu� qLF¹ Íc�« œdHK� sJL¹ ô

«d?O?ŁQ?ð „d?²?¹ Ê√ ¨W?L?E?M2ÎU?þu?×?K?2 ÎŸ«e?½ Í√ v?KŽ 

…œb?F²2 —œUBL� WłUŠ „UM¼ ÆwÝUOÝ Ë√ wŽUL²ł«

qLF�« sJ� Æqc«u²�«Ë W¹—«dL²Ýù« ÊULC� ‰UJý_«

U³�Už ÍœdH�«ÎWLEM2 sL{ qLF�« vKŽ tKOCHð r²¹ U2 

Ê√ i?�d?ð Ë√ ¨ U?Ž«d?B?�« WNł«u2 vKŽ …—œU4 dOž

Æp�cÐ ÂuIð

 ‰« Èb?�RTCœ«d?�√ v?K?Ž W?K?¦?2_« s?2 q?zU?¼ œb?Ž 

l?2 q?2U?F?²?�«ò …—Ëœ w?� «u?B—U?ý s?¹—œU4Ë sOK¼R2

r?Ł s?2Ë W?O?³?¹—b?²�« åŸ«eM�«
Ò

r?N?ðU?L?E?M?2 v�≈ «ËœUŽ 

Ëe2
Ò

◊U?³ŠôUÐ «u³Oc√ rNMJ� ¨WOF�«b�«Ë WI¦�UÐ s¹œ

w� W³ž«— dOž …—«œù« X½UB «–≈ ÆqLF�« „dð Wł—b�

VO�UÝ√ v�≈ Q−Kð b4 UN½S� ¨lO{«uL�« Ác¼ WNł«u2

U?³?�Už WOŽU�œÎn?zU?þË v?�≈ ”U?M?�« WO4dð qLAð U2 

ÆqLF�« s2 rNKB� Ë√ W¹—«œ≈

©sAV�« V×�«® s¹dŁRL�« l2 q2UF²ðò Ê√ u¼ ÕU²HL�«

∫qł√ s2 p²ÝR2 w�

v?KŽ —«dI�« »U×c«Ë WÝUO�« wF½Uc lKDð Ê√

ÆŸ«eM�« U¹UC4

r?N?²?ÝU?O??Ð d?O?J?H?²?�« …œUŽ≈ vKŽ rNðbŽU2 Ë

ÆŸ«eM�« rN� ¡u{ vKŽ WO½UŁ UNKOJAð …œUŽ≈Ë

XMB ¡«uÝ pOKŽ o³DM¹ «c¼Ól½Uc Ë√ WÝRL�« d¹b2 

ÆUO½b�«  U¹u²L�« w� q2UŽ Ë√ UNO� wÝUÝ√ —«d4

UIŠôËÎXL4 w²�«  «uDVK� ÓsOF2 »uKÝ√ d¹uD²� UNÐ 

uDð Ê√ Õd²I½ ̈ Ÿ«eM�« WNł«uL�
Ò

UÐuKÝ√ —ÎWÝUOÝ dOOG²� 

U2bV²2 ¨p²LEM2ÎÆ…u4 s2 XOðË√ U2 qB 

-5 WÝUO(�« w2 dOŁQ²�« Influencing Policy
pF� p²LEM� VK−ð Ê√

 Ê√ ¡j³Ð pMJL¹ 

«bOFÐ qBðÎ«bł Î

q¹“«d³�«

dOOGð vKŽ ‰U¦�

v?�≈ ¨W?O?�Ëœ W¾O¼ w$  UDO7³�«  UHþuL�« ÈbŠ≈  ¡Uł

W?L?E?M?L?�« Ê√ X?,—œQ$ WO³¹—b²�« åŸ«eM�« l	 q	UF²�«ò …—Ëœ

w$ qLFð UN½√ l	 ̈ Ÿ«eM�« Ÿu{u	 q¼U−²ð UNO$ qLFð w²�«

O?³?ð W?!—Ë WHþuL�« Ác¼ X³², Æ‰Ëœ …bŽ w$ tDÝË
Ò

UNO$ s

¨UN²ÝUOÝ w$ dEM�« …œUŽ≈ v�≈ WLEML�« uŽbð w²�« »U³Ý_«

’U?6?ý_U?Ð W?zb?²?³?	 ¨…—«œù« w$ sOHþuL�« v�≈ UN²	b!Ë

s?	 V?K?D?�« r?ð p?�c?� W?−?O?²?½Ë ÆU?¼—UJ$√ l	 sOHÞUF²L�«

¨Ÿ«eMK� W³7M�UÐ rNKLŽ rOOIð «ËbOF¹ Ê√ sOO½«bOL�« sOK	UF�«

ÆrNÐ—U−ð s	  ôUŠ WÝ«—œ dOC×ðË ̈ l!u²L�«Ë wKFH�«

»—U??−??²?�« Ác?¼ W?Ý«—œ U?N?O?$ r?ð q?L?Ž W?ý—Ë p?�– ö?ð r?Ł

WOK³I²7L�« WLEML�« WÝUO7� W³7M�UÐ  UłU²M²ÝUÐ ÃËd6�«Ë

X?	U?! s?O?×�« p�– cM	Ë ÆÊ«bOL�«Ë …—«œù« w¹u²7	 vKŽ

 U?¾?O?¼ l?	 ÊËU?F?²?�U?Ð Ÿ«eM�« œUFÐ_ Y×Ð d¹uD²Ð WLEML�«

r?O?EMð …—«œù« w$ sOK	UF�«  U¹u�Ë√ s	 XKFłË ¨Èdš√

ÆÊ«bOL�« w$ sOK	UFK� tKOnuðË Ÿ«eM�« Ÿu{u	 rOKFð
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ł ‰öš s2 ¨«c¼ pKLFÐ
Ó

³KpÓÊuJð ¨pF2 p²LEM2 Ó

XIIŠ b4ÓU?Bd×ð ÎULÝUŠ Îs2 pKLŽ w� ÂU2_« v�≈ 

W?L?N?2 Ác?¼ Êu?J?ð Ê√ b?F?³²L�« s2 ÆÂö�« qł√

s?J� Æ—«bł ·«d²Š« W�ËU×2 q¦2 Ëb³ð b4Ë ¨WKNÝ

öJO¼ XO� WÝRL�« ¨‰UŠ W¹√ vKŽÎ«b2Uł ÎUN½≈ ¨

O?G?²?¹ Ê√ r¼—ËbILÐ ”UM�«Ë ¨”U½√ s2 ÊuJ²ð
Ò

¨«Ëd

OG²¹ r¼Ë
Ò

ÆÊËd

Ð „UM¼
Ô

VFB�« s2 ÆWOL¼√ qI¹ ô WÝUOK� dš¬ bF

OG¹ Ê√ œdH�« vKŽ
Ò

s2 sJ�Ë ¨t²LEM2 qLŽ WI¹dÞ d

ÊËd?šü« U?N?O?� ÍœR?¹ w?²?�« WI¹dD�« dOOGð VFc_«

FLð ULKB sJ� ÆrN�ULŽ√
Ò

XMÓXB—œ√ ULKB ̈ d¦B√ d2_UÐ Ó

«u½uJ¹ Ê√ sJL¹Ë Æs¹dšü« w� dOŁQ²�« rNL�« s2 rB

Ë√ ¨p?K?¦2 Èu²L�« fH½ vKŽ qLFð Èdš√ WLEM2

UOK×2 Èdš√  U¹u²2 vKŽÎUO�Ëœ Ë√ ÎvKŽ dŁ√ UN� ¨

X?½√ t?Ð ÂuIð U2ÓÊ√ l?2Ë Ær?N?F2 qLFð ’UVý√ Ë√ 

V−¹ t½√ ô≈ ¨qBH�« «cN� eOBd²�« WDI½ XO� Ác¼

d?O?O?G?ð W?O?½U?J?2≈ Èb?2 w� dJHð ULMOÐ U¼dBc²ð Ê√

s?2 V?½U?−?�« «c?¼ s?Ž ·«Ë Õd?ý „U?M?¼Ë Æp?²LEM2

Æ”œU�« qBH�« w� WÝUO�«

qBH�« «c¼ l� q�UF²�« WOHOW

¹
Ô

b?I?
Ò

«œb??Ž q?B?H?�« «c?¼ ÂÎÊ√ U?N?M?J?L?¹  «Ëœ_« s?2 

…œUŽ≈Ë WLEML�« WÝUOÐ dOJH²�« …œUŽ≈ w� „bŽUð

�u?ð w?¼Ë ÆU?N?K?OJAðÒW?ÝU?O??� d?E?½  U?NłË …bŽ d

 «Ëœ_« ÁcN� sJL¹Ë ÆŸ«eM�UÐ oKF²¹ ULO� WLEML�«

ÕËd?D?L?�« q?J?A?�U?Ð Ë√ q?I²2 qJAÐ ÂbV²ð Ê√

w� U¼dB– rð w²�«  «Ëœ_UÐ UNDÐdð Ê√ sJL¹Ë ÆUM¼

ÆlÐ«d�« qBH�«

I�« …d−ý rOThe Values Tree øU½—Ëœ u¼ U� Y×³ð

œd?�« v?�≈ u?Žb?ðË W??ÝR?L�« Ë√ WLEML�« rO4 w�

q?š«œ W?Ý—U?L?L?�«Ë W?ÝUO�UÐ oKF²¹ ULO� UNOKŽ

ÆUNł—Uš Ë√ WLEML�«

 ∫V?O?�U?Ý_« w?2  «—U?O?²šô« s� lÝ«Ë ‰U−�Âb?I¹

U?{d?ŽÎU?F?Ý«Ë În?4u?2 l?2 q?2U?F?²?�«  «—U?O²šô 

cw2«b
Ò

«dOJHð hKV²¹Ë ¨Î«b¹bł ÎWK¹bÐ —«Ëœ_ 

ÆWHK²V2 n4«u2 w�  ULEMLK� WKŽU�

qLFð w²�« WO�uJ×�« dOž  ULEMLK� oI×ð ‰Ëbł

 ∫Ÿ«e?M?�«  ôU?−� w2Þ Âb?I¹ÔU?4d?ÎW?L?zö?2 r?OOI²� 

rOI�« …d−ý

øw¼ U�

ÆWLEML�« rO4 nAJ� WF¹dÝ WKOÝË w¼

∫W¹UG�«

WLEML�«  «—UO²šô ”UÝ_« ̀ O{uð

ÆWÝ—ULL�«Ë WÝUO�UÐ oKF²¹ ULO�

øUN�b;²(ð v²�

Ë√ »u??K??Ý_« h??×?� …œU?Ž≈ b?M?Ž

Æ…œb×2  UÝUOÝ

W?ŽuM²L�« rOI�« vKŽ eOBd²�« bMŽ

ÆWLEML�« U¼¡«—Ë nIð w²�«

Æ U¹u�Ë_« ‰uŠ Ÿ«dc błu¹ YOŠ

øÂb;²(ð nOW

s??2 W??Žu??L??−?2 ”U?Ý_« w?� w?¼

¡U??M?Ð s?¹d?L?²?Ð √b?³?ð Æ U?ÞU?A?M?�«

W×Hc ̈ lÐ«d�« qBH�« dE½√® W¹ƒd�«

59ULO4 rÝ—√Ë ©ÎÆpKð s2 WOÝUÝ√ 

×?H?ð
Ò

q?J?A?Ð ·ö?V?�« o?ÞU?M2 h

r?žd?2 p?½√ d?FAð Ê√ ÊËœ ¨wMKŽ

Æ¡wý qB vKŽ WI�«uL�« vKŽ

 qJý:1-5

‰U¦	 ∫rOI�« …d−ý

qšb�« bO�uð

WO×B�« W¹UŽd�«

d¹uD²�«

sO¾łö�« WŁUž≈

rŽb�«Ë sOJL²�« …«ËU7L�«Ë W¹d×�«
 U$ö²šô« „«—œ≈

W�«bF�«

WOŽUL²łô« ÂU−7½ô«

ÊËUF²�«Ë …bŠu�«
W,—UAL�«

w½U7½ù« uLM�«

WLEM	

ÂUH7,Ë«
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sJL¹Ë WIDM2 w� Ÿ«eM�« w� W�UŠ l2 rzUI�« qLF�«

ÆWÝUO�« w� b¹bł dOJHð v�≈ ÍœR¹ Ê√

OðU(ÝRL�« …—bI�« rOOIðÒ ∫W�u¹ÒU2 fOÝQ²� WI¹dÞ d

uIðË —uDð Ê√  œ«—√ «–≈ WLEML�« tłU²×ð
Ò

öLŽ ÍÎ

¹bł
Ò

UÎÆ UŽ«eM�« w� 

 ∫d?O?OG²�« vKŽ œ«d2_« …bŽU(�W?×OBM�« Íb¹

b¹ b4 s¹c�« ”UM�« wDVð WOHOB w�
Ò

qB ÊË

ÆtJKð cHM2

ø„—Ëœ u¼ U� ∫rOI�« …d−ý

UNB×2Ë rOI�UÐ „—UA²�«

U2ULð œ«d�_« q¦2 UNK¦2Îw�  ULEML�« œœd²ð ̈

qLF�UÐ ÂuIð Ê√ UN� qNÝ_« sL� ÆUNLO4 h×�

U?³?�UžË ÆjI�Î·U?B X?4Ë błu¹ ô t½√ Ëb³¹ U2 

VO�UÝ√Ë ‰UF�√ Ê_ sJ� Æ UÞUAM�« Ác¼ q¦L�

W×{«Ë ¡«uÝ ̈ rOI�« WLE½√ vKŽ bL²Fð WLEML�«

 U�ö²šô« nAJð  UŽ«eM�« Ê_Ë ¨WOML{ Â√

j?³?C?�U?Ð ≠ W?łd?Š  U?E?×� w� ržUM²�« ÂbŽË

„U?M?N?� ≠q?L?F?�« ÂU?L?ðU?Ð W?×?K?L?�« W?³?žd�« bMŽ

bŽU¹ p�– ÊuB ̈ W×{«Ë rOI�« qF−�  UMŠ

 «d?¹d?³ðË ¨WLEMLK� WMD³L�« ∆œU³L�« ÊUOÐ w�

ÆWF³²L�« WÝUO�«

¨Â«e²�≈ —U¦2Ë ÂUN�≈ —bB2 ÊuJð Ê√ rOIK� sJL¹

vKŽ  ULEML�«Ë œ«d�_« dOBcð Í—ËdC�« sL� «c�

s?Ž Ÿ«e?M?�« o?ÞU?M?2 w?� Êu?K?L?F?¹ s¹c�« ¡«uÝ bŠ

¡«—Ë W?O?H?V?�« r?O?I?�«Ë W?O?K?c_« r?N?2U?N�≈ —œUB2

ÆÂöK� rN²¹ƒ—

¡UCŽ√ …bŽUL� jOÐ »uKÝ√ w¼ rOI�« …d−ý Ê≈

¡U?M?ÐË WBd²AL�« rOI�« sŽ ÕUB�û� WŽuL−2 w�

ÁcNÐ ÆWŽuL−L�«  UÞUAM� „d²A2 w4öš√ ”UÝ√

¨r?N?ðU?�ö?²?š≈ «u?A4UM¹ Ê√ œ«d�ú� sJL¹ WKOÝu�«

Ê√ ·ö²šô« t{dF¹ Íc�« oOLF�« s¹U³²K� sJL¹Ë

Æ„d²A2 bŠ«Ë d¼uł w� Z2bM¹

ÂU?H??BË√ W?L?E?M?2 X?2U?4 U?2b?MŽ d2_« «c¼ ÀbŠ

r?O?I?K� h×� WOKLFÐ ¨Ê«œu�« Ÿd� Ø WO½UD¹d³�«

U?N?ðb?IŽ qLŽ Wý—Ë ‰öš s2 ¨UNOKŽ dOð w²�«

 ‰« l?2RTCr??O??I??�« W??¹ƒd??� w?�Ë√ s?¹d?L?ð b?F?ÐË Æ

b?×?Ð ‚U?ý d?2√ «c?¼Ë ¨U?NÐ WLzU4 qLŽË WOÝUÝ_«

c?zb?MŽ ¨tð«–Ìu?¼ U?L?B® r?OI�« …d−ý …dJ� XŠdÞ 

 qJA�« w� sO³25≠1Æ©

¹
Ô

¦?LÒÊU?B?ž_«Ë ¨U?N??H?½ WLEML�« …d−A�« Ÿcł q

WŽuL−2 w¼ —Ëc−�« ULMOÐ ̈ UNÐ ÂuIð w²�« Z2«d³�«

W?F?O?³?Þ v?�≈ d?O?A?ð w¼Ë ¨UNOKŽ ÂuIð w²�« rOI�«

ÆUNÐ ÂuIð w²�«  UÞUAM�«Ë WLEML�« qLŽ

WD³ðdL�« WOL¼_«Ë W4öF�« ·UAJ²Ý« qł√ s2Ë

w� X4u�« iFÐ WŽuL−L�« XC2√ ¨rOI�« ÁcNÐ

w� rOI�« VOðdð WOHOB g4UMð dGc√  UŽuL−2

Z?zU?²?M?�« «u?�œU?³?ð r?Ł ¨WOL¼_« YOŠ s2 —Ëc−�«

�Ë Á—ËbÐ «c¼ ÆUNO�≈ «uKcË w²�«ÒÊUO³� ”UÝ_« d

w?� U?N?M?¹Ëbð rð w²�« ¨WLEML�« rO4 ‰uŠ qLý√

Æs¹dL²�« W¹UN½

Ê√ W?E?Šö?� d?O?¦?L?�« s?� ¨r?OI�« …d−AÐ ’U;�« rÝd�« w2

c??G??ð ÷—_« v??K?Ž j?NU?(?²?ð U?�b?M?Ž ©Z?�«d?³?�«® ÊU?B?ž_«ÒÍ

Æ©rOI�«® —Ëc−�«

øqFH�UÐ «c¼ Àb×¹ q¼

øpLON jO³¦ð Ë√ e¹eF²Ð U�≈ pðUÞUA½ ÂuIð q¼

OGð Ê√ pMJL¹ nOWÒø œ—√ «–≈ p�– d

UC¹√ bOHL�« s�Î∫WO�U²�« WK¾Ý_« ‰Q(½ Ê√ 

UOKF2 p²LEM� ÂuIð q¼Îø…œb×L�« rOI�« bO(−²Ð 

ølN«u�« ÷—√ vKŽ bO(−²�« «c¼ Èd½ nOW

øWI¹dD�« fHMÐ ÊËdšü« U½«d¹ q¼

UNd2 p�– qJA¹ q¼Îøu¼ U� ø

Ê√ dOOGð À«bŠù ÊuF¹ s¹c�« ”UMK� rNL�« s2

U??²?4Ë «u?C?L?¹ÎW??�ËU?×?2Ë ¨r?N?L?O?4 W?F?ł«d?2 w?� 

Ær?N?ðUŽuL−2 w� WBd²AL�« rOI�« s2 »«d²4ù«

«u?½U?B ÊU?G?�√ Êu?K?2U?Ž t?Ð ÂU4 s¹dL²�« «c¼ q¦2

«u?łd?V� ¨rOI�« s2 WLzU4 vKŽ ‚UHðö� Êu�bN¹

∫w�U²�« ÊUO³�UÐ
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 «—UO;�« s� lÝ«Ë ‰U−�

WO−Oð«d²Ýô«

Spectrum of Strategic Options

l?2 w?ÞU?F?²?�« w?� W?Ðu?F?c  U?L?E?M?L?�« r?EF2 b−ð

Æw?Ž«e?½ n4u2 UNÐ nB²¹ w²�« WF¹d�«  «dOG²�«

U³�UžÎË√ o?O?LF�« qOK×²K� WNł«uL�« œËœ— dI²Hð U2 

v²ŠË ÆWŠU²L�« ’dH�« »UFO²Ýô Ë√ sO2UCL�« rNH�

«—œU½ ¨rN� Ë√ qOK×ð d�u²¹ U2bMŽÎÕUB�ù« r²¹ U2 

® ‰Ëb?−?�« d?Bc?¹ Æt?M?Ž5≠1 «—U??O?²?šôU?Ð W?L?zU?4 ©

Ÿ«eM�« oÞUM2 w� qLFð w²�«  ULEML�« ÂU2√ WŠU²L�«

©øø® W×Hc Ÿ«eM�« qŠ«d2 dE½√® Æ U2“_« Ë√

j?I?� s?¹—U?O?š „U?M?¼ Ê√ —«d?I?�« wF½Uc rEF2 sE¹

Ê√ U2≈ ¨nOMŽ Ÿ«e½ W�UŠ tł«uð U2bMŽ WLEML�« ÂU2√

¹ U??2b??M??ŽË Æ„d?²?ð Ë√ v?I?³?ð
Ô

‚U??D??½ r??N??O?K?Ž ÷d?F?

¹ ̈  «—UOV�«
Ô

…œułuL�«  «—UOV�« Ê√ «uB—b¹ rŁ ̈ «ËQłUH

UOKF� fJFðÎ`BHð r� u� v²Š ̈  ôUBu�« tÐ ÂuIð U2 

c ÆW?I?¹dD�« ÁcNÐ UNðUÝUOÝ sŽÔs?2 ‚UDM�« «c¼ rL

«cš¬  «—UOV�«ÎW?O³Mł√ WLEM2 œułË —U³²Žô« sOFÐ 

¨w½U¦�« qBH�« dE½√® WOIOIŠ W2“√ Ë√ Ÿ«e½ W�UŠ tł«uð

Æ©qŠ«dL�«

¨åW×O×cò WI¹dÞ błuð ô t½√ WEŠö2 UM¼ rNL�« s2

tðUHc l{Ë qJK� Æ√uÝ√ Ë√ qC�√ u¼ U2 błu¹ ôË

«œ— VKD²ð w²�« …b¹dH�«Î¨‰U¦L�« qO³Ý vKF� Æ«b¹d� 

«œuBI2 ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ »U×½ù«ÎUMKF2Ë ÎVM−²� 

X?H?�Ë W?O?Žu?²?�« ÂU?2√ ‰U?−?L?�« ÕU??�≈Ë  «bOIF²�«

Êu?J?¹ b?4Ë Æ‚U?D?ð ô X?ðU?Ð w?²?�« W?�U?×?K?� ÁU?³²½ô«

UŽd²2 »U×½ù«ÎjI� WÝË—b2 ∆—«uÞ jDš ÊËbÐ 

Æw³Mł_« r4UD�«  UIH½ dO�u²�

U?L?N2 vI³¹ U2ËÎW?ÐU?−?²Ýô« ÊuJð Ê√ u¼ pý ÊËbÐ 

 rOI�UÐ ÊUOÐStatement of Values

 Âö7�«Ë …bŠu�« qł√ s	 ÊËUF²�«Cooperation for Peace and Unity (CPAU)©©©©©

 d?Ðu?²?,√ Ø ‰Ë√ s?¹d?A?ð d?N?ý w$ Âö7�«Ë …bŠu�« qł√ s	 ÊËUF²�« WLEM	 X7ÝQð1996s?	 W?Žu?L−	 q³! s	 ¨

ÆÊU²7½UG$√ w$ …œbF²	 WŁUž≈  ôU,Ë w$ ÊuKLF¹ s¹c�« ¨Âö7�« w³×	 ÊUG$_«

V¹—b²�« ÂbIð w¼Ë ÆÊU²7½UG$√ w$ qFH�«Ë rOKF²�« ‰öš s	 Âö7�« ¡UMÐ qł√ s	 qLFð WO½UG$√ W,dŠ w¼ WLEML�«Ë

b−Ð vF7ðË Ÿ«eM�« …—«œù …—UA²Ýù« Ø œUý—ù«ËÌÆU½œöÐ w$ W¹bOKI²�« WOMÞu�« rOI�« XO³¦ðË WOÝUÝ_« rOI�« …œUF²Ýô 

∫wK¹ ULÐ …uIÐ ÊËUF²�« WLEM	 s	RðË

ÆWKJA	 Í_ q×�« u¼ fO� nMF�«

W?Ý—U?L?	Ë ¨ U?¹u?²?7L�« lOLł vKŽ W,—UAL�« ∫w¼  UFL²−L�« lOLł ÊËRý w$ WOÝUÝ_« dnUMF�«

M³�« bIM�«Ë ¨‰œU³²L�« Â«d²Šô«ÒÆ¡U7M�«Ë ‰Ułd�« sOÐ W¹ËU7²	 ’d$ dO$uðË ¡U

W?O?M?¹b?�« r?N?ð«b?I?²?F?	 W?Ý—U?L?L?Ð r?N� `L7¹ Ê√Ë ¨W	Uð W¹d×Ð WOÝUO7�« rNðœUO! —UO²š« w$ o×�« ”UMK�

ÆWHK²6L�« WOÝUO7�«Ë

r�UŽ v�≈ Âö7�«Ë …bŠu�« qł√ s	 ÊËUF²�« WLEM	 vF7ðÌoŠ tO$Ë ¨qJý Í√ s	 eOOLð Í√ tO$ fO� dŠ Ïœd$ qJ� 

t?²?¹u?¼ d?¹u?Dð w$ o×�« œd$ qJ� ÊQÐ WLEML�« s	RðË ÆrOKF²�«Ë WO×B�« W¹UŽd�« qLA¹ Íc�« wŽUL²łô« —uD²�UÐ

Æ·uš Í√ ÊËœ WnU6�«

 «—UO;�« WK(KÝ

WO−Oð«d²Ýô«

∫UN²O¼U�

W???O???ÝU???O??????�«  «—U??O??V??�« Èb??2

w?� q?L?Fð WLEM2 ÂU2√ WŠËdDL�«

ÆŸ«eM�«

∫÷dG�«

`???O???{u??²??� q??L??Ž —U??Þ≈ d??O??�u??ð

WOK³I²L�«  «—UOV�«

∫UN�b;²(½ v²�

¨w?ł—U?V?�« ·d?E?�« d?OG²¹ U2bMŽ

‰u????Š  «—«d???4 l???M???c p???O???K???F???�

q?L?F?� W?O?K³I²L�« WO−Oð«d²Ýô«

ÆfK−L�«

W?F?ł«d?L?Ð p?²??ÝR2 ÂuIð U2bMŽ

w??²??�«  «—U??O??V??�« W?O?�U?F?� W?ł—œ

W???O??−??O??ð«d??²??Ý« ‰u??Š U??N??ðc??V??ð«

Æq³I²L�«

W?F?ł«d?L?Ð p?²??ÝR2 ÂuIð U2bMŽ

w??²??�«  «—U??O??V??�« W?O?�U?F?� W?ł—œ

ÆV¹dI�« w{UL�« ‰öš UNðcVð«

∫UN�«b;²Ý« WOHOW

W4öF�« ÍË– sOHþuL�« „«dý≈ Ê≈

W?M?¹U?³?²L�« dEM�«  UNłË qF−OÝ

ÆWONOłuð
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Íc?�« oOLF�« qOK×²�« s2 ”UÝ√ vKŽ WOM³2 Ÿ«eMK�

…œuBI2  «uDš s2 UNF³²OÝ U2 —U³²Žô« sOFÐ cšQ¹

Æ…œuBI2 dOž Ë√

 ULEMLK� oI×ð ‰Ëbł

w2 WK�UF�« WO�uJ×�« dOž

Ÿ«eM�« oÞUM�

ð w²�« Z�«d³�« rOOIðÔHMÒw2 c

Ÿ«eM�« oÞUM�

¹
Ô

® q?J?A?�« w?� o?I?×?²?�« ‰Ëbł q¦L5≠2W?K?OÝË ©

rð b4Ë ÆWIDML�« w� Ÿ«eM�UÐ Z2U½d³�« W4öŽ rOOI²�

WO2uJ×�« dOž  ULEMLK� ÊU²BU³�« w� tLOLBð

 WMÝ ÊU²½UG�√ w�1994UN²LE½ qLŽ Wý—Ë ‰öš 

 ‰√RTC  »d?×?�« b?F?Ð U?� d?¹u?DðË ¡UMÐ …bŠËËw�

Æ„—u¹ WF2Uł

W?F?ł«d?L� oI×²�« WLzU4 l2 WK¾Ý_« Â«bV²Ý« sJL¹

u¼ ·bN�«Ë ̈ Z2U½d³�« vKŽ Ÿ«eM�«  UÝUJF½«Ë dOŁQð

¨tO� qLFð Íc�« Ÿ«eM�« s2 Z2U½d³�« n4u2 `O{uð

œU−�« dOJH²�«Ë ̈ Z2U½d³�« WÝUOÐ oKF²ð WK¾Ý√ ÕdÞË

ÆUNŠdÞ sJL¹ …œb×2  UÞUA½Ë U¹UCIÐ

sŽ WK¾Ý√ p²LEM2 w� sOHþuL�« r4UÞ ‰Q¹ U2bMŽ

«cN� ¨l4«u�« ÷—√ vKŽ ÁcOHMðË Âö�« ¡UMÐ WOHOB

b¹b×ð w¼ v�Ë_« …uDV�« ÆbŽU¹ Ê√ sJL¹ s¹dL²�«

·cŠË ¨pF{u� WLzö2 WK¾Ý_« Ác¼ X½UB «–≈ ULO�

Æœb×L�« pF{Ë rzöð WK¾Ý√ W�U{≈ Ë√

 d²š« Ê≈ ËÓp?MJLO� w¼ ULB WK¾Ý_« qLF²ð Ê√ 

W?³??M?�U?Ð p?−?2U½dÐ n4u2 sŽ W2UŽ …dJ� cšQð Ê√

b4 Æô Ë√ rF½  UÐUłù« lLł ‰öš s2 Ÿ«eMK�
Ò

qO2“ ÂÏ

r�Ë øtI�«uð q¼ ¨w�U²�« nOMB²�« w½UG�√
Ó

qLFð ô 

øÁd¹uDð vKŽ

©√ ∫Ÿ«e?M�UÐ W¹«—œ ÂbŽW??LV�« pðUÐUł≈ X½UB «–≈

Æô UNFOLł dAŽ

©» ∫Ÿ«eM�UÐ W¹«—œ vKŽs2 WK¾Ý« vKŽ rF½ X³ł√ «–≈

1≠5Æ

©Ã ∫Ÿ«e?M�« WNł«u�U?L?� ©rF½® pðUÐUł≈ X½UB «–≈

 tŽuL−26≠10ÆWK¾Ý_« s2 

©œ∫Âö??(?�« ¡U?M?ÐU??L??� ©r?F?½® p?ðU?ÐU?ł≈ X?½U?B «–≈ 

 tŽuL−211≠15ÆWK¾Ý_« s2 

 WLO4 Ë– dOGc ¡wý œułË 

¡wý s2 qC�√ p¹b¹ sOÐ

p2öŠ√ w� dO³B

«d(¹uÝ

 ‰Ëbł:1-5W	“_« Ë√ Ÿ«eM�« qŠ«d	 w$ WO−Oð«d²Ýô«  «—UO6�« s	 lÝ«Ë ‚UD½ 

»U×(½ù«

WLEML�« —dIð

UNðUOKLŽ V×Ý

Ë√ wKB qJAÐ

UNLKŽ l2 ¨wzeł

—«bc≈ …—ËdCÐ

w×O{uð ÊUOÐ

Ë√ XOIÐ ¡«uÝ

Ê√Ë ¨X³×½«

—«dI�« «cN�

Æ UF³ð

qFH�« …œ—

Z2U½d³�« dL²¹

l2 ¨·«b¼_« fHMÐ

W¹—Ëd{  «dOGð

ÊULC�

q¦2 ¨W¹—«dL²Ýù«

vKŽ ‰uB×�« VKÞ

l2 qIMð `¹—UBð

 UŽuL−2

l2 Ë√ ¨W×K2

sO�ËR2

ÆsOO2uJŠ

rKNQ²�«

Z2U½d³�« rOOIð r²¹

ÿUH×K� wŽuÐ

Ê“«u²�« vKŽ

dOŁQ²�«Ë

¨nK²VL�«

ÊuJ¹ rK4Q²�«Ë

r¹bIð ÊULC�

WL¼UL�«

W¹—ËdC�«

w²�«  UŽUL−K�

ÆUNłU²×ð

rŽb�«

sŽ Y×³�«

 «—œU³L�«

UNLŽœË WOK×L�«

¨Ÿ«eM�« WNł«uL�

lM2 ·bNÐ

Ë√ bOFB²�«

’d� sO×ð

‰UBðô«

sOÐ  U4öF�«Ë

 UŽUL−�«

ÆWHK²VL�«

qšb²�«

WLEML�« qšb²ð

w� WO�UFHÐ

÷dF²� ¨Ÿ«eM�«

‰UBðô« jÐ—

r¹bIðË ¨w�Ëb�«

V¹—b²�«

—œUBL�«Ë

·bNÐ WLzöL�«

åÊ«bOL�« W¹uðò

 «—UO²š« Ë√

ÆWNÐUA2 Èdš√
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 qJý:2-5∫Z	U½d³K� ‰Ëbł 

lOLł l2 qš«bðË „«d²ý«Ë …dL²2  «—UA²Ý« „UM¼ q¼

 öOJAð Â«bV²ÝUÐ WIDML�« w� qzUBH�«Ë  UŽUL−�«

 øÊUJ2ô« —b4 WOK×21

fO�Ë WHK²V2  U¾�  UłUO²Š« Z2U½d³�« w³K¹ q¼

 øW¹uI�« WŽUL−�UÐ WcUV�« pKð jI�2

ôË√ Z2U½d³�« W³4«dLÐ Êu2uIð q¼Î‰ËQÐ 

W¾� rŽb� —œUBL�« ‰ULF²Ý« WO½UJ2« VM−²�

 øWMOF2 WOÝUOÝ3

Ÿ«eM�« w� p²¹œUOŠ ÊUO³� Wcd� qB rM²Gð q¼

 øÂö�«Ë W×�UBL�UÐ p2«e²�≈Ë4

qB w� b2_« q¹uÞ d¹uDðË rŽœ ¡UM³Ð ÂuIð q¼

 øWŁUžù« lÐUÞ qL×¹ qLŽ5

w� WK2UŽ Èdš√  ôUBË l2 pKLŽ oOM²Ð ÂuIð q¼

 øWIDML�«6

p¹b� sOK2UF�« r4UÞ W¹UL×� WKŽU� WOM2√ WÝUOÝ p¹b� q¼

 øZ2U½d³�« w� s¹dšü«Ë7

øWIDML�« w� WHK²VL�«  UŽUL−�« sOÐ —«uŠ ’d� p−2U½dÐ d�u¹ q¼

 øs2_« UNO� ULÐ WBd²AL�«  UłU×�« b¹b×ðË8

15XL4 q¼ ÓÍbł Â«e²�SÐ 
Ò

Ác¼ q¦2 w� qLFK� ÈbL�« bOFÐ 

ð w²�« ‰U2ü« oOI×ðË pðUIH½ d¹d³²� oÞUML�«ÔøU¼b¹d

14s?Ž r?Žb?�«Ë W?ŁU?žù«  ôU?BË ⁄öÐSÐ ÂuIð q¼ 

ø UłUO²Šô« W¹—«dL²Ý«Ë qLF�« —uDð

13U¹U×{ …bŽUL� wKF� ¡wý ÍQÐ ÂuIð q¼ 

t?łË v?K?Ž s?O?4U?F?L�«Ë ‰UHÞ_«Ë q2«—_« ¨»d×�«

ø’uBV�«

12«u½UŽ s¹c�« ”UM�« bŽUð …—ËdC�« bMŽ q¼ 

W?O??HM�« …bŽUL�« ‰öš s2 lzUEH�«Ë nMF�« s2

rNOKŽ e¹eŽ Ê«bI� q¦2 —dC�«Ë WM×L�« «Ë“ËU−²¹ Ê√

ødNI�UÐ —uFA�« Ë√

11q?³?I?²?L� W¹ƒd�«Ë q2_« p−2U½dÐ rŽb¹ q¼ 

WOKLŽ w� WL¼UL�« ‰öš s2 ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ øqC�√

ø—ULŽù« …œUŽ≈

10¡«uÝ wLKÝ qJAÐ  U�öV�« l2 q2UF²�« l−Að q¼ 

øqJB lL²−L�« w� Ë√ WÝRL�« qš«œ

9Uł–uL½ Z2U½d³�« l−A¹ q¼ ÎôËR2 Îø…œUOI�« s2 

OðU(ÝRL�« …—bIL�« rOOIðÒW

øU¼d¹uDð v�≈ ÕU²×½ w²�« …b¹b−�« …uI�« ◊UI½ U2

 ‰Ëbł w� WŠËdDL�« WK¾Ý_« ‰ËUM²ð5≠2V½«uł WFÐ—√ 

w?²?�« W?L?E?M?L?�« U?¼c?šQ?ð Ê√ V−¹ w²�« …—bIL�« s2

Æ—U³²Žô« sOFÐ Ÿ«eM�« WIDM2 w� qLFð

‚UO(�«

 WLEML�«UNH½

Z�U½d³�«

  UNöF�«Èdš_«  ULEML�« l2

WLEML�« œb×ð ·uÝ ̈ rO¼UHL�« Ác¼ l2 q2UF²�« bMŽ

Èdš_« V½«u−�«Ë ¨rOŽbð v�≈ ÃU²×ð w²�« wŠ«uM�«

rNL�« s2Ë ÆŸ«eM�« WNł«uL� ezUBd�« ÊuJð ·uÝ w²�«

U¼dOŁQð Ÿ«eM�« WIDM2 w� qLFð w²�« WLEML�« „—bð Ê√

W?O?¼U?2 n?A?B w?� W?L?N2 WK¾Ý_« Ác¼Ë Æl{u�« w�

ÆqcU×�« Ÿ«eM�«

Z
???
???
	

U
???
???
½d

???
??³

???
??�

« 
  
  
 ‰

Ë
b
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OðU(ÝRL�« …—bI�«ÒW

øw¼ U�

U2 vKŽ ·u4uK� WF¹dÝ WKOÝË w¼

Íu4 qLFÐ ÂUOIK� WLEML�« tłU²×ð

ÆŸ«eM�« WNł«uL�

W¹UG�«

w?²?�« W?L?E?M?L?�« V?½«u?ł b?¹b?×?²�

ÆW¹uIð v�≈ ÃU²×ð

ð v²�ÔøÂb;²(

ŸËd?A?L?Ð ¡b?³?�« w?� d?J?Hð U2bMŽ

ÆrzU4 ŸËdA2 w� lÝu²�« Ë√ ̈ b¹bł

ð nOWÔøÂb;²(

b??¹b??×??²??� W??K??O??Ýu?B ¨…—«œù« l?2

W?I?K?F?²?L?�« q?³?I?²L�«  UłUO²Š«

Æ”Ë—bL�« jODV²�UÐ

lL−� WI¹dDB ̈ sOHþuL�« r4UÞ l2

 UNłË vKŽ ·dF²�«Ë  U2uKFL�«

ÆWHK²VL�« dEM�«

 ‰Ëbł:2-5OðU7ÝRL�« …—bI�« rOOIð 
Ò

 WAssessing Organisational Capacity

 ‚UO7�«Context

-1Ÿ«eM�« qOK×ð 

«c?¼ q?L?A?¹ q?¼Ë øŸ«e?M?K?� `?{«Ë q?O?K?×ð p²LEM2 Èb� q¼

Àb?×?¹ b?4 U?L?Ð d?O?JH²�«Ë w½ü« „d×²�«Ë ¨a¹—U²�« qOK×²�«

ö³I²2Îø

-2Ÿ«eM�« w$ WOF{u�« 

UNðU4öŽË Ÿ«eM�« w� UNF{uÐ ̀ {«Ë ”UŠ≈ p²LEM2 Èb� q¼

øtO� WKš«b²L�« ·«dÞ_« l2

-3WOÝUO7�« sO	UCL�« 

dOžË …dýU³L�« WOÝUO�« sO2UCL�UÐ W¹«—œ vKŽ p²LEM2 q¼

øUN−2«d³� …dýU³L�«

-4Ê“«u²�« 

l?2  U?4ö?Ž r?NDÐdð ”U½√ l2 p²LEM2 qLFð Èb2 Í√ v�≈

¨WOHzUD�«Ë ̈ WOM¹b�«Ë ̈ WO4dF�«  UŽUL−�UB ̈ WŽ“UM²L�« ·«dÞ_«

F�«Ë
Ô

ølL²−L�« w� WOI³D�«Ë W¹dL

-5„d²AL�« r¼UH²�« 

WLEML�« n4uLÐ rKŽ p²LEM2 w� r4UD�« œ«d�√ lOLł Èb� q¼

n4uL� WHK²VL�« ·«dÞ_«Ë lL²−L�« rNHð Èb2 U2Ë øŸ«eM�« s2

øWLEML�«

 WLEML�«Organisation

-6W×{«Ë W¹ƒ— 

øWLNL�UÐ ̀ {«Ë ”UŠ≈Ë W×{«Ë rO4Ë W¹ƒ— p²LEM2 Èb� q¼

-7 «¡«dłô«Ë WLE½_« 

r�UFL�« W×{«Ë  «¡«dł«Ë  UÝUOÝ l{uÐ p²LEM2 X2U4 q¼

øZ2U½d³K�

-8…—«œù« »uKÝ√ 

w²�« W¹—«œù« UNzœU³2Ë UNÐuKÝQÐ oKF²¹ ULO� W×{«Ë p²LEM2 q¼

UI�Ë ¡«—bL�« ¡«œ√ rOOI²Ð ÂuIð q¼Ë øUNÐ VždðÎødO¹UFL�« ÁcN� 

-9i¹uH²�« 

u?¼ U?2Ë ø U?OŠöB�« i¹uH²Ð p²LEM2 ÂuIð Wł—œ W¹√ v�≈

øW2UN�«  «—«dI�« w� —ËUA²�« Wł—b� „d¹bIð

-10W¹dA³�« œ—«uL�« 

FHÐ W¹dA³�« U¼œ—«u2 …—«œSÐ p²LEM2 ÂuIð q¼
Ò

UN¹b� q¼Ë øWO�U

q?¼Ë ø©Y?½R?2 Ø d?Bc?2® w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M�UÐ WcUš WÝUOÝ

ød¹bIðË WLO4 rN� Ê√ ÊuHþuL�« dFA¹

-11q¹uL²�« 

Èb2 U2Ë øŸ«eM�« sŽ qI²2 qJAÐ p²LEM2 q¹uLð r²¹ q¼

øWLEML�« w� q¹uL²�« WO�UHý

 Z	U½d³�«Programme

-12‚U7ðô« 

øp²LN2Ë pLO4Ë p²¹ƒ— l2 WI²2 Z2U½d³�« ·«b¼√ q¼

-13WOK×L�«  «—bI�«Ë  UłUO²Šö� qOK×ð 

»ËU−²¹ q¼Ë øWOK×2 W�dF2Ë  «—UN2 Z2U½d³�« ÂbV²¹ q¼

vKŽ ¡UM�UÐ WIKF²L�« pK²B® W×{«u�« WOK×L�«  UłU×�« l2

ø©’uBV�« tłË

-14WOK×L�«  «—bI�« W¹uIð 

WOK×L�«  «—bIK� p−2U½dÐ t2bI¹ Íc�« rŽb�« WOKŽU� Èb2 U2

øÂö�« qł√ s2

-15W!öF�« »U×n√ „«dý« 

øZ?2«d?³?�« c?O?H?M?ðË jODVð w� W4öF�« »U×c√ „—UA¹ q¼

øWB—UAL�« Èu²2 U2Ë

-16rOOI²�« 

øp−2U½dÐ w� rOOI²�«Ë WÐU4d�« dOŁQðË WOKŽU� Èb2 U2

-17W	«b²Ýô« 

øW¹—«œù«Ë WO�UL�« dO¹UFL�UÐ p−2U½dÐ …u4 Èb2 U2

  U!öF�«Relationships

-18WOŽu²�« 

‰ULŽ√ oOMð r²¹ q¼Ë ø…dcUM2 ◊UA½ p−2U½dÐ sLC²¹ q¼

øÈdš√  ULEM2 l2 rJ¹b� …dcUML�«

-19¹œUL²Žô«Ë R$UJ²�« 
Ò

W

øW¾�UJ²2  UB«dý ¡UM³Ð p−2U½dÐ ÂuI¹ q¼

-20wMO³�« W7ÝRL�« ÊËUFð 

oOM²�« «c¼ q¼Ë øwMO³�« oOM²K� WÝUOÝ p²ÝR2 Èb� q¼

F�
Ò

‰U

OðU7ÝRL�« …—bI�«
Ò

W
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l???� ÁU???½œ√ …«œ_« Ác???¼ Â«b??;??²??Ý« s??J??L??¹

w??½U??O??Ð q??O??¦??L??ð ÷d??F??� —«œ«d??�« W?I?¹d?Þ

WOðU(ÝRL�« …—bILK�

—«œ«d�« WD¹dš

The Radar Chart

‰Ëb?−?�« w?� W?K?¾?Ý_« vKŽ  UÐUłù« `O{uð sJL¹

®5≠2WD¹dš rÝ— ‰öš s2 —uB�UÐ w½UO³�« rÝd�UÐ ©

 qJA�«® —«œ«d�«5Ø3¹ rÝd�« «c¼ Æ©
Ô

O³
Ò

…uI�« sÞ«u2 s

ÆWLEML�« w� nFC�« sÞ«u2Ë

·u� —uNý WFCÐ qB WKOÝu�« Ác¼ X2bV²Ý« «–≈

ðÔ«–≈Ë ÆX??4u??�« l?2 X?Łb?Š w?²?�«  «d?O?G?²?�« d?N?E?

v??�≈ ÍœR??ð ·u???� W?L?E?²?M?2 …—u?B?Ð X?K?L?F?²?Ý«

·ö?²?š« v?K?Ž s?O?HþuL�« dE½  UNłË ’öV²Ý«

w� nFC�«Ë …uI�« ◊UIMÐ oKF²¹ ULO� rNðU¹u²2

sJLL�« s2 qF−ð WB—UA2 WKOÝË w¼Ë ÆWLEML�«

w?� W?L?E?M?L?�« q?L?Ž w� r¼¡«—¬ «uŠdD¹ Ê√ ”UMK�

Æ◊UAM�« tłË√ nK²V2

 ∫v?�Ë_« …uD;�«p?OKŽ o³DMð q¼ ∫WK¾Ý_« lł«—

Ê≈ j?O??³?²?�U?Ð r?4Ë WÐU²J�« bŽ√ øV½«u−�« Ác¼

Æ…—ËdC�« XC²4«

 ∫WO½U¦�« …uD;�«Æp²LEMLÐ ‰«RÝ qB W4öŽ sŽ ‰QÝ«

U?I?�Ë —«œ«d?�« W?D?¹d?š s?2 r??I?�« ú2« rŁÎr?O?O?I?²� 

n?K²V2 ÊuKÐ WOŠU½ qB Æs¹dL²�« w� sOBd²AL�«

`?{u¹ ·uÝ p�– Ê_ ©a�«ÆÆÆWLEML�« ¨‚UO�«®

¹Ë W�uNÐ WLEML�« w� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½
Ô

Æd

 ¨…œUŠ ÊUMÝ√ VzcK� ÊuJð b4 

«–≈ bOB�« s2 sJL²¹ s� tMJ�Ë

WŽdÐ iBd¹ Ê√ lD²¹ r�

‰uN−� qzUI�«

—«œ«d�« WD¹dš rÝ—

øu¼ U�

¹ rÝ—
Ô

O³
Ò

w� …uI�«Ë nFC�« ◊UI½ s

ÆWLEML�«

tM� ·bN�«

W¹u�Ë√ VKD²ð w²�« wŠ«uM�« b¹b×ð

ÆrOŽb²�«

¹ v²�ÔøqLF²(

q?³?4 ¨r?O?O?I?²?�«Ë j?O?DV²�« ‰öš

ÆŸ«eM�UÐ oKF²L�« qLF�« …dýU³2

 qJA�«:3-5

∫WK	UJ²	 —«œ«— WI¹dÞ vKŽ ‰U¦	

≠ W??O??ðU??7??ÝR??L??�« …—b??I?L?K?� r?O?O?I?ð

Êd?I?�« W?O?	u?J?Š d?O?ž WO�Ëœ W7ÝR	

ÆsOHþuL�« lL−ð ≠ wI¹d$ù«

‚
UO7

�«

 
U!

ö
F�«

W
O7

Ý
R
L
�«

Z
	
«d

³�«
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k?Šö?ð ¨—u?Bc?L�« —«œ«d�« WD¹dš rÝ— v�≈ Ÿułd�UÐ

 ÂU4—_« bMŽ w¼ nFC�« ◊UI½ Ê√4¨7 ¨14 Ë 16Æ

 ¨Ê“«u???²???�« ∫V???½«u???ł v???�≈ d??O??A??ð w??¼ËW???L???E??½_«

 r?OOI²�«Ë WOK×L�«  «—bI�« W¹uIð ¨ «¡«dłù«Ëw¼Ë®

 ‰Ëbł w� oI×²�« W×zô s2 …–ušQ25≠2sJL¹Ë Æ©

 UDDVL�« tOKŽ ÂuIð Íc�« ”UÝ_« p�– ÊuJ¹ Ê√

U?C¹√ rNL�« s2Ë Æ ôU−L�« Ác¼ w� …—bIL�« ¡UM³�Î

ÆUNLOŽbðË UNOKŽ WE�U×L�« qł√ s2 …uI�« ◊UI½ ÊUOÐ

WW«dA�«Ë  «—bI�« ¡UMÐ

Capacity-Building and
Partnership

 X³Jð—«RTCUNK2UFð ‰öš s2 ¡UDš√ w{UL�« w� 

c?šQ?ð Ê√ ÊËœ Ÿ«e?M?�« w� rNð«—b4 rOŽbðË œ«d�√ l2

r?N?ðU?L?E?M?2  «—b?4 r?zö?2 q?J?A?ÐË —U?³²Žô« sOFÐ

L×ð Ë ¨WMOF2 WOM2“ …d²� ‰öš UNKOFHðË
Ò

jGC�« q

 U??ÝU??O??Ý ÂU??×??4« Ê≈ Æp??�– s??Ž r??−??M??¹ b??4 Íc?�«

g¼ wKJO¼ ¡UMÐ  «– WLEM2 vKŽ …b¹bł  UÝ—UL2Ë

U?¹u?M?F?2 UN�UF{≈ v�« ô≈ ÍœR¹ ô WHOF{ …œUO4ËÎ̈

ÆUNJJHð v�≈ ÍœR¹ …dOGB�«  ULEML�« W�UŠ w�Ë

½— å «—bI�« ¡UMÐò WLKB X×³c√ bI�ÒUN�  bžË W½U

¨WOŽu²�« e¹eFð wMFð ̈ ÂUŽ qJAÐË ÆWFÝ«Ë  ôu�b2

r???4U???Þ œ«d??�_ œ—«u??L??�«Ë  «—U??N??L??�«Ë ¨ «—b??I??�«Ë

WKc«u²2 WOKLŽ wN� ̈ p�c�Ë ÆrN²LEML�Ë sOHþuL�«

q?š«œË lL²−L�« w� …dOG²L�« ·ËdE�« l2 »ËU−²ð

 qJA�«:4-5

 «—bI�« ¡UMÐ

 «—bI�« W−O²½

 U7ÝRL�« rOOIð

Ë√ Ø Ë

lL²−L�« rOOIð

jÝu²L�« ÈbL�«

 U¹u�Ë_« V7Š  U¹b×²�« VOðdð

ozdD�« Ø Z¼UML�« ÷«dF²Ý«

—œUBL�« b¹b×ð

qLF�« WDš d¹uDð

cOHM²�«

bn—

 U¹b×ð

 «—bI�« WOLMð
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—«dL²ÝUÐ  ULEML�« VKD²ð ULMOÐ ÆUNH½ WÝRL�«

W?łU?Š oKV¹ Ÿ«eM�« l2 qLF�« ÊS� d¹uD²�«Ë W¹uI²�«

Æ…b¹bł W�dF2Ë  «—UNL�

® qJA�«5≠4«bNA2 ÂbI¹ ©Î«bŠ«Ë ÎoO³Dð WOKLŽ s2 

dNEð YOŠ ¨U2 lL²−2 Ë√ WLEM2 w�  «—bI�« ¡UMÐ

»—U?I?Ž q?¦?2 t?Ð „d?×?²?ð Wł—b²2 WOKLŽ rÝd�« w�

v?�Ë_« …u?D?V?�« s?2 W?ŽU??�«,Ë√ W?L?E?M?L?�« r?O?O?I?ð 

b?¹b?ł rOOIð rŁ oO³D²�« v�≈ ¨·bN²L�« lL²−L�«

ÁU³²½ô« »ułË WIÐU�« UMÐ—U−ð U½bOHð Ë Æ UłU×K�

F�  «¡«dł« l{u�
Ò

 UO�ËR2Ë ̈  «—«dI�« –UVðô W�U

WcUš ̈ WLEML�« w� sOK2UF�« œ«d�_« lOL−� W×{«Ë

`?³?B¹ ¨ «¡«dłô« Ác¼ q¦2 ÊËbÐ ÆrNM2 sO¹œUOI�«

qLŽ Í« Ë√ Ÿ«eM�UÐ oKF²L�« qLF�« W¹uIð VFB�« s2

ÆWLEML�« tÐ ÂuIð dš¬

OG²�« vKŽ œ«d2_« …bŽU(�d̂

Helping Individuals to
Change

»UDI²Ý« ‚dÞ

sOKŽU2 œ«d2√

w?� d?O?O?G?²?�U?Ð ŸËd?A?�« W?O?KLŽ ÊuJð Ê√ sJL¹

VO�UÝ_« WOL¼√ vKF� ÆWD³×2Ë W³Fc WLEML�«

uDð w²�«
Ò

ÊS� ¨WLEML�« w� dOOG²�« oOI×²� U¼—

œ«d??�_« l??O??−?A?²?� U?N?−?N?²?M?ð w?²?�« V?O?�U?Ý_«

`?²HM2 qIFÐ UNŠd²Ið w²�«  «dOG²K� ŸUL²Ýö�

UC¹√ WLN2ÎW?łUŠ „UM¼ Ê√ «uK³I¹ Ê√ rNF−A²� 

Æ «dOG²�« Ác¼ q¦L�

 ¨WD³�« tŽö²Ð« sŽ e−Fð U2 

UC¹√ WłUłb�« tMŽ e−Fð

ÍËö�

rOJŠ rON�
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2 ”UM�«
Ô

Íb×²�« s2 Ÿu½ UNO� —UJ�√ vKŽ sO×²H²

ÆdOOG²�« qł√ s2

W?OHOB sŽ —UJ�_« s2 WŽuL−2 W×HB�« vKŽ√ w�

W4—Ë s2 W³²I2 w¼Ë Æœ«d�ú� dOOG²�« √b³2 r¹bIð

 ‰« s?2 ·Ëœe?²?O?� Í—U?2 —u??O?�Ëd?³�« UN2b4RTC

«bM�d¹« ̈ Íd¹œ w� …bIFML�« WO�Ëb�« …ËbMK� …—UA²ÝUB

 ÂUF�« w� WO�ULA�«1998Æ

¨s¹dšü« vKŽ „¡«—¬ ÷dHð Ê√ UM¼ œuBIL�« fO�

œ«d?�_« “ËU?−?²?� ‚d?Þ s?Ž Y?×³�« œuBIL�« sJ�Ë

s¹c�« Ë√ ¨√b³L�« YOŠ s2 dOOG²�« Êu{—UF¹ s¹c�«

p²½UJ2 V³Ð „¡«—¬ Êu2d²×¹ Ë√ pO�≈ ÊuFL²¹ ô

V?−?¹ d?OOGð Í√ ÊS� ¨‰U×�« WFO³DÐ ÆWLEML�« w�

ÊËd?ŁQ?²?¹ s?¹c?�« œ«d?�_« lOLł  UNłuð fJF¹ Ê√

`?³?B¹ Ê√ V−¹ ¨—UJ�_« Ác¼ ÕdÞ q³4 sJ�Ë ÆtÐ

dOOG²�« qł√ s� —UJ2_« r¹bIð ‚dÞ

ö?¦?	 ¨d?O?O?G?²�« s	 œ«d$_« tM	 bOH²7¹ Ê√ sJL¹ Íc�« U	 œbŠÎÊu?�U?M?¹ r?N?KF−ð Ê√ pMJL¹ nO, …dO³, WFLÝ 

øt7H½ X!u�UÐ dOOGð À«bŠ≈ l	 …bO−�« WFL7�«

U?²!Ë rN×M	√ÎUO$U, ÎG?¹ b?!Ë Æ«u?�œU−¹Ë «u�¡U7²¹Ë «u½Q²¹ Ê√ rN� o×¹ ∫Òp?�– «u?KFH¹ s� rNMJ�Ë ¨rN¹√— ÊËdO

Æ«Ëb,Q²¹ Ê√ bFÐ ô≈ úL�« ÂU	√

Ë“ ∫v?²ý ‚dDÐ ÊËdOG²¹Ë ÊuLKF²¹ ”UM�«
Ò

W?ý—Ë Ë√ WO³¹—bð …—Ëb� sJL¹ ÆWHK²6	 »—U−ðË  UÞUAMÐ r¼œ

ÆÊUOŠ_« iFÐ w$ bŽU7ð Ê√ qLŽ

M−ðÒW?�u?N?7?ÐË Êu×³B¹ bI$ ¨ŸU$bK� ÊËQ−K¹ Ë√ V½c�UÐ ÊËdFA¹ rNKF−ð ôË ¨jGCK� rNC¹dFð V

U³KBð d¦,√ÎÆ

Æ`¹d	 uł w$ œ«dH½« vKŽ rNF	 Àb×ðË ¨rNF	 qLFð s	 s¾LÞ ∫WM7Š  U!öŽ ¡UM³Ð r!

 UŽuL−	 rN¹b� błuð q¼Ë ̈ p²�UÝ— «uKL×¹ Ê√ sJLL�« s	 q¼ ̈ Èdš√  ULEM	Ë ’U6ý√ sŽ Y×Ð«

dI	
Ò

ød	_« w$ r¼U7ð Ê√ sJL¹ WÐ

…bOH	Ë …bOł »—U−ð sŽ ÊuFL7¹ ”UM�« ŸœË ̈ „—UJ$√ rOŽb²� d	_UÐ WIKF²L�«  U	uKFLK� rE²M	 b¹Ëe²Ð r!

  ULEM	 p�cÐ X	U! u� v²Š ¨‰U−L�« «c¼ w$òÆåW7$UM	

Žb	 ¨dOOG²K� WFMI	 »U³Ý√ ÕdDÐ r!
Ò

ÆWG	«œ W�œQÐ WL

U¹UCI�« WNł«u	 w$ bF³�« «c¼ WOL¼√ sŽ nAJK� ¨WLEML�« »—U−ðË rNÐ—U−ð «uKK×¹ Ê√ ”UM�« bŽUÝ

Æ“d³ð w²�«

U$b¼ `³Bð b! p½_ ¨dOOG²�UÐ √b³¹ Ê√ b¹d¹ Íc�« bOŠu�« h6A�« ÊuJð Ê√ VM−ðÎÆlOL−�« s	 W{—UFLK� 

ÆdOOG²K� WłU×�« vKŽ «uIHð« s¹c�« œ«d$_« s	 WFÝ«Ë WŽuL−	 o¹dÞ sŽ qI²Mð Ê√ W�UÝdK� `LÝ« qÐ

ÆWLEMLK� W,d²A	 WOK³I²7	 W¹ƒ— «Ë—uB²ð Ê√ rJMJL¹Ë ¨qC$√ q³I²7LÐ «uM	R¹ Ê√ ”UM�« bŽUÝ

Æ—«dI�« »U×n« s	 sOMŁ« Ë√ œd$ vKŽ eO,d²�« QD6�« sL$ ̈ WDžUC�« p²ŽuL−	 w$ s¹dš¬ qLAð p½√ b,Qð

 pý Í√ p¹b� ÊuJ¹ ô Ê√ V−¹ 

sOMÞ«uL�« s2 …dOGc WŽuL−2 ÊQÐ 

Ê√ UN½UJ2SÐ sO2e²KL�«Ë s¹dJHL�« 

UIŠ Ær�UF�« dOGð Î¡wA�« u¼ «c¼ ¨

r�UF�« dOG¹ Ê√ sJL¹ Íc�« bOŠu�« 

bO� X¹džd�
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 B—ÒdOC×²�«  UOKLŽ vKŽ Êü« v²Š »U²J�« e

·«b?¼ú?� `?O?{u?ðË j?O?D?V?ðË q?O?K?×?ð s?2 ¨q?FHK�

s?2 ”œU�« qBH�« Æ—UJ�_« w� s¹dšü« WB—UA2Ë

 UO�UF�Ë  U�dBð vKŽ WK¦2√ ‰ËUM²¹ ·uÝ »U²J�«

ÆŸ«eM�« w� …dýU³2 qšb²ð U2bMŽ UNÐ ÂuIð Ê√ sJL¹

·ËU;L�« “ËU−ð

ÊbM� ‚dý ¨dOOG²�«Ë Ÿ«eM�« vKŽ ‰U¦�

U?³�UžÎU?	 s?Ž —U?J?$_« l?O?L?−?²?Ð Âu?I?½ s?×?½ Ær?Žb?�« v�≈ r¼—UI²$«Ë nFC�UÐ Ÿ«eM�« W�UŠ w$ ”UM�« dFA¹ U	 

³¦½Ë t½ułU²×¹
Ò

ÆwKJON�«Ë ÍœdH�« sO¹u²7L�« vKŽ VÝUM	 rŽbÐ rN²

dŽUA	 v�≈ ŸUL²ÝùUÐ rNM	 ÃË“ q, ÂuI¹ Ê√ q³! ̈ …bŠ vKŽ q, jO7Ð wŽULÝ s¹dL²Ð ÂUOI�« rNM	 VKD½ rŁ

ÆtKLŽ ÍuML�« dOOG²�« ‰UOŠ tKF$ œËœ—Ë dšü« h6A�«

U?Oz«uAŽ —U²6½ rŁÎö?¦?	 ≠ Õd?²?IL�« dOOG²�« ‰uŠ ”UM�« Èb� w²�« ·ËU6L�« ©‚«—Ë√ Ë√  U!UDÐ ‰öš s	® Î∫

öLŽ p�– wMF¹ q¼ÔOG²¹ ·uÝ nO, Ë√ ød¦,√ 
Ò

øsOLKFL�« —Ëœ d

¨q?B?H?M?	 q?J?A?Ð W?Žu?L−	 q, vKŽ qLF�UÐ ÂuI½ ¨ UŽuL−L�« W$U, w$ WÐ—UI²L�« ·ËU6L�« lOL−ð bFÐ

ÆtM	 hK6²K� ·ËU6L�« Ác¼ s	 q, tłU²×¹ U	 œb×M$

…œUŽÒ”UM�« s¹dL²�« «c¼ bŽU7¹ U	 
Ó

ÆrNÐU²Mð w²�« ·ËU6L�«Ë dðu²�« s	 hK6²�« vKŽ 

ÆUNF	 q	UF²K� —UJ$_« œU−¹« rð t½√Ë ¨ÃdŠ ÊËœ ·ËU6L�« Ác¼ sŽ dO³F²�« rð t½√ d	_« w$ rNL�« sJ�

 ·ËdGÝU	 ÀËd� dJA�« l	Ruth Musgrove dOOG²�«Ë Ÿ«eM�« WLEM	 s	 Conflict and Change, 2A, Streatfield Avenue, London, E6

r?¹b?I?ð ·b?N?Ð s?¹d?L?²?�« «c?¼ V?¹d?−?ð w� Vždð b4

’Uš s¹dLð d¹uD²Ð ÂuIð Ë√ ¨p²LEM2 w� dOOG²�«

B ¨pÐÔU4öš sÎ°
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…dE½ w2 »U²J�«

The Book at a Glance

q�UF²�«

Ÿ«eM�« l�

∫‰Ë_« ¡e−�«

qOK×²�«

Y�U¦�« qBH�«

WłdŠ U¹UC!

‰Ë_« qBH�«

Ÿ«eM�« rN$

w½U¦�« qBH�«

Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√

dýUF�« qBH�«

ÆÆ d¦,√ nA²,«Ë

lÐ«d�« qBH�«

 UO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ

Ÿ«eM�« W−�UFL�

∫lÐ«d�« ¡e−�«

rKF²�«

∫w½U¦�« ¡e−�«

WO−Oð«d²Ýô«

lÝU²�« qBH�«

rOOI²�«

f	U6�« qBH�«

WÝUO7�« w$ dOŁQ²�«

s	U¦�« qBH�«

ZO7M�« vKŽ qLF�«

wŽUL²łô«

”œU7�« qBH�«

dýU³L�« qšb²�«

Ÿ«eM�« w$

lÐU7�« qBH�«

Ø ZzU²M�« l	 q	UF²�«

V!«uF�«

∫Y�U¦�« ¡e−�«

qFH�«
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 ·dB²�« ∫Y�U¦�« ¡e−�« Action

 ÆÂö?(?�« ¡U?M?Ð W?O?½U?J�≈ sLJð Ÿ«e½ błË UL¦OŠb4
Ò

Êü«Ë ¨Àb?×?¹ U?2 q?O?K?×?²� VO�UÝ√ w½U¦�«Ë ‰Ë_« Ê«¡e−�« Â

b−ð b4 «cN�Ë ̈ W�«bF�« Ë√ Âö�« “U−½ù qšb²�« w� »—U−ð p¹b� ÊuJð b4 ÆUNH½ WO�UFH�UÐ √b³½ Ê√ UMMJL¹

«d?2√ wK¹ ·uÝ U2 iFÐÎ2d?Ð d2_« ÊuJ¹ b4Ë ÆU�u�Q2 
Ò

«b?¹bł t²ÎU?½U?OŠ√ dFA²� ¨pOKŽ Î U?³IŽ V³Ð dðu²Ð 

Æœ«bF²Ýô« s2 b¹eL� WłU×�UÐ „—uFA� Ë√ ¨UNNł«uð

«bŽU2 qBH�« «c¼ w� t2bI½ ·uÝ U2 b−ð Ê√ q2Q½Î‚UD½ vKŽ ̀ zUB½ sLC²¹ uN� ÆW�U×�« X½UB ULN2 ̈ p� 

 «—œU³LÐ rKOIK� —UJ�_« iFÐ nA²Jð Ê√ UMK2√ ÆŸ«eM�« WNł«uL� UNÐ ÂUOI�« sJL¹ w²�«  UÞUAM�« s2 lÝ«Ë

UC¹√ lO−A²�« iFÐË ¨…b¹błÎÆtÐ ÂuIð U2 W¹uIðË d¹uD²� ¨

ð w?²?�«Ë W?2u?NHL�«  UO�UFH�«Ë ‰UF�_« s2 WLzU4 œ—u½ ·uÝÔð Ê√ s?J?L¹ Ë ¨UOL�UŽ o³DÔHMÒ¹Ë c
Ô

w?� UNÐ qLF

UI�Ë ‰uB� WŁöŁ v�≈ U¼UML4 b4Ë ÆWM¹U³²L�« n4«uL�« s2 dO¦J�«Î∫UNM2 …Ušu²L�« ·«b¼ú� 

”œU(�« qBH�«� q?šb²�«Ô Ÿ«e?M?�« w2 …dýU³Intervening Directly in Conflict ¹
Ô

KÒ¡u?C?�« q?BH�« «c¼ j

Bdð w²�« ‰UF�_« vKŽÒWOJO2UM¹b�« dOOGð v�≈ ·bNð w²�« pKð UNO� ULÐ ̈ tH½ Ÿ«eM�« vKŽ e

ÆnMF�« s2 b×�«Ë Ÿ«eM�« …—«œ≈ ‰öš s2 Âö�«Ë W¹u²�« oOI×²�

lÐU(�« qBH�« Z?zU²M�« WNł«u�Addressing the Consequences ¹
Ô

KÒ‰U?F?�_« vKŽ ¡uC�« qBH�« «c¼ j

Q?A?M?ð w?²�«  UłU×�« l2 »ËU−²ð w²�« pKð UNO� ULÐ ¨Ÿ«eM�«  UłdV2 vKŽ eBdð w²�«

ÆW¹b−�«Ë WOHM�« tO²�U×Ð nMFK� W−O²½

s�U¦�« qBH�« w?ŽUL²łô« ZO(M�« vKŽ qLF�«Working on the Social Fabric ¹
Ô

KÒ¡u?C�« qBH�« «c¼ j

b?O?F?Ð q?L?F?�« U?N?O?� ULÐ ¨lL²−L�« w� wŽUL²łô« ZOM�« vKŽ eBdð w²�« ‰UF�_« vKŽ

ÊuJð Ê√ ≠p�– ôu� ≠ sJL¹ WOŽUL²ł« VOB«dð v�≈ l4«u�« rKE�« q¹u×²� ·œUN�« ÈbL�«

2b2 Ÿ«eM� WM{U×�«
Ò

Æq³I²L�« w� d

öLŽ vŽdð Àö¦�«  UHOMB²�« Ác¼ÎðË Æb?OFÐË jÝu²2Ë dOB4 Èb2 vKŽ Ô»ułuÐ ‰U−L�« «c¼ w� UMðd³š U½bOI

 U?¹u?²?2  UO�UFH�« iFÐ VÞUVð Ê√ rNL�« s2Ë Ærz«œË wIOIŠ ÂöÝ v�≈ ·bN½ UMB «–≈ œUFÐ√ WŁö¦�« ‰uLý

Y×³�« WOL¼√ v�≈ dOA¹ p�c� ̈ „bŠu� ¡wý qJÐ ÂuIð Ê√ lOD²ð ô p½_Ë ÆÁdÝQÐ r�UF�« v�≈ œdH�« s2 ∫WHK²V2

ÆqcU×�« n4uLK�  U¹u²L�«Ë …bFc_« nK²V2 vKŽ ¨p�cÐ ÂUOIK� rNFO−Að r²¹ Ë√ ¨pF2 ÊuKLF¹ ¡UHKŠ sŽ

UN2«bV²Ý« rð b4Ë ¨jÝu²L�« Èu²L�« w� sOO�d×�« ‰ËUM²2 w� w²�«  UO�UFH�« Ác¼ iFÐ —UO²šSÐ UML4 bI�

UFOLłÎUIŠô UML4 bI�Ë ÆsJ2√ UL¦OŠ rNÐ—U−ð s2 WK¦2√ dBcÐ UML4 b4Ë ÆWHK²V2 n4«u2 w� ¡ö2“ q³4 s2 Îw� ̈

Æd¦B√ WK¦2√ wDFð Ê√ UNMJL¹ —œUB2Ë  ULEM2 sŽ  UŠ«d²4ô« s2 œbŽ dO�u²Ð ¨»U²J�« s2 dýUF�« qBH�«

s?2 d?O?¦?J?�«Ë ¨Ÿ«e?M?�U?B ≠ …d?O?³J�«  UO�UFH�« v�≈ Ãu�u�« UNM2 sJL¹ w²�« ◊UIM�« s2 dO¦J�« l³D�UÐ „UM¼

¹ w�U²�« rÝd�«Ë ÆUNÐ ÂUOI�« sJL¹ w²�«  UO�UFH�«
Ô

O³
Ò

«–≈ Æ‰UŠ ÍQÐ WOMC2 XO� WLzUI�«  ôUL²Šô« s2 rB s

dł bI�ò U2 Âu¹ w� ‰uIð Ê√ pH½ pðœË«—
Ò

w� dEMK� ozU4œ fLš wCLð Ê√ „uŽb½ s×M� åqzUÝu�« qB XÐ

ÆWI¹dD�« fHMÐ dFAð ‰«eð U2 XMB Ê≈ Èdð rŁ ¨WLzUI�«
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WOLÝd�« WOÝU�uK³¹b�«

Ÿ«eM�« …—«œ≈ VO�UÝ√

WÞUÝu�«

 U{ËUHL�«

W×�UBL�«

WM×�« U¹«uM�«

WOLÝd�« dOž  «—UA²Ýô«

Âö�«  «dLðR2

O½ sŠ  «—œU³2
Ò

bŠ«Ë ·dÞ s2 W

tð—«œ≈Ë Ÿ«eM�« lML� eB«d2

ÊucUš ÊuŁuF³2

WOÝU2uK³¹œ  UÐuIŽ

w�Ëb�« V−A�« Ø…býUML�«

»d×�«Ë  U2“_« WOÝU2uK³¹œ

Á«dBù« WOÝU2uK³¹œ

wÝU2uK³¹b�« ·«d²Žù«

·«d²Žô« V×Ý

…œUNA�« ÂbŽ Ë√ …œUNA�«

WMšU�« ◊uDV�«

Ÿ«eM�« …—«œ≈ oz«dÞ

WOLÝ— dOž ‚dDÐ

WÞUÝu�«

WO½u½UI�«  UÝRLK� rŽb�« dO�uð

u×½ vKŽ Ÿ«eM�« q×�ËÌwFO³Þ 

KŠË Ÿ«eM�« lML� eB«d2Òt

Âö�«  U¦FÐ

ÊuO½b2 ÂöÝ u³4«d2

œ«d?�√Ë …“—U?Ð  U?L?EM2 s2  «—U¹“

s¹—uNA2 œuNýË

¡U4bc√  UŽuL−2

WHOMŽ dOž  öLŠ

Ø…dO2 WOLÝ— dOž qLŽ  Uý—Ë

qBUA2 qŠ

w�UIŁ ‰œU³ð

WO½b2 ‚UIŠ wBIð  U¦FÐ

O½U½≈ WOÝU2uK³¹œ
Ò

W

b×�«Ë Ÿ«eM�« lML� WÝUO(�«  «Ëœ√ÒtM� 

W¹dJ(Ž  «¡«dł≈

WOzU4Ë ÂöÝ kHŠ  «u4

W×KL�«  «uI�« Z2œË WOKJO¼ …œUŽ≈

U?N?K?F?łË W?×?K??L�«  «uI�« Õöc≈

WOMN2 d¦B√

W×KL�«  «uI�« Z2œ …œUŽ≈Ë l{uLð …œUŽ≈

W¹dJF�« …bŽUL�«

gO−K� gO−�« s2 Z2«dÐ

WK¹bÐ WOŽU�œ  UO−Oð«d²Ý«

s2_«Ë WI¦�« ¡UM³�  «¡«dł≈

WÞËdAL�« …bŽUL�«

¡«b²Žô« ÂbŽ  UO4UHð«

wŽUL−�« ÊËUF²�«Ë s2_«  UO4UHð«

Ÿœd�«

W¹dJŽ dOž oÞUM2

Õö�UÐ b¹Ëe²�« WFÞUI2 ØlM2

…uI�« ÷«dF²Ý« Øb¹bN²�«

W×KÝ_« Ÿe½

`K²�« W³4«d2  UO4UHð«

W×KÝ_« —UA²½« W³4«d2

W2“_UÐ rJ×²K�  «¡«dł«

œËb×2 ÍdJŽ qšbð

Âö�« e¹eFð

WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²N«  «¡«dł«

W¹uLM²�« …bŽUL�«

ÍœUB²4ô« Õöcô«

œ—«uL�« w�Ë ÍœUB²4ô« ÊËUF²�«

WBd²AL�« WO²O³�« …—U−²�«

WBd²AL�« l¹—UAL�«

’UV�« ÍœUB²4ô« —UL¦²Ýô«

WO×B�« …bŽUL�«

WOŽ«—e�« Z2«d³�«

W¹œUB²4ô«  UÐuIF�«

WO½U½ù« …bŽUL�«

v??�≈ s??O??Š“U?M?�«Ë s?O?¾?łö?�« ŸU?ł—≈

rNMOÞuð …œUŽ≈ Ë√ r¼œöÐ

wÝUO(�« —uD²�«

WO�uJ×�«  «¡«dłù«Ë

WOÝUO�« »«eŠ_« ¡UMÐ

WOÝUO�«  UÝRL�« ¡UMÐ

 UÐUV²½ô« Õöc≈Ë W³4«d2Ë rŽœ

WOMÞu�«  «dLðRL�«

w½bL�« lL²−L�« —uDð

sOO2uJ×�« sO�ËRL�« V¹—bð

ÊU½ù« ‚uIŠ W³4«d2Ë rŽœË ¡UMÐ

WDK�« l¹“uð ØWOB—UA²�«  U³Oðd²�«

WDK�« W¹eBd2 ô

W¹Ucu�«

W¹UL×�«

W¹—u²ÝœË WOŠöc≈  U¦FÐ

WO½u½UNË WOzUCN  «¡«dł«

»dŠ rz«dł rBU×2 ØoOI×ð  U¦FÐ

wF¹dAðË wzUC4 Õöc≈

wÝUÝ√ ÂUE½ l{u�  U¦FÐ

WÞdA�« “UNł Õöc≈

rOJ×²�«

wzUCI�« rJ×�«

WOK×L�« WOŽdA�«  UÝRL�« rŽœ

 ôUBðù«Ë rOKF²�UÐ oKF²ð  «¡«dł«

ÂöK� Êu¹eHKð ØWŽ«–≈

ÂöŽù« qzUÝË WOMN2

sOO�U×B�« V¹—bð

w�Ëb�« Y³�«

 U2uKFL�« —œUB2 rOŽbð

WK¹b³�«  ôUBðô«Ë

w½bL�« nOI¦²�«

WOLÝ— WOLOKFð l¹—UA2

Âö�« W�UIŁ

 «—U¹e�« ‰œU³ð

KŠË tð—«œ≈Ë Ÿ«eM�« lM2 vKŽ V¹—b²�«Òt

 b½ô qJ¹U2 ∫—bBL�« ≠Michael Lund¨

 nOMF�« Ÿ«eM�« lM2Preventing Violent
ConflictW?O?ÝU?2u?K?³?¹b?K?� W?O?−Oð«d²Ý« ¨

 W??O??zU??4u?�«A Strategy for Preventive
Diplomacy ¨USIP ¨1996
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 ÊuOł—U;�«Ë ÊuOKš«b�«Insiders and Outsiders

U?³�UžÎr?N?F?{Ë l?2 Êu?K?2U?F?²?¹ rN½√ vMFLÐ ≠ sOOKš«b�« t�«dÞ√ s2 Ÿ«eM�« ÊËRAÐ ÊuK2UF²¹ s¹c�« ÊuJ¹ U2 

ÊuJF¹ Ë√ ¨WIOI×�UÐ W¹«—œ vKŽ Êu½uJ¹ b4 ÆWK¹uÞ  «d²H� tM2 ÊuO³¹d4 Ë√ tO� «uýUŽ l{Ë l2 Ë√ ’UV�«

öŠ ÊËb−¹ ô X4Ë Í√ s2 d¦B√ ”UM�« Ê√ WIOIŠÎÆrNÐ oKF²ð w²�« qBUALK� 

—Ëœ ©Àb×¹ U2 rNLN¹ sJ�Ë Ÿ«eM�« w� …dýU³2 sOKš«b�« dOž p¾�Ë√® sOOł—UVK� ÊuJ¹ b4Ë
Ï

¨…bŽUL�« w� 

U?I?zU?Ž «u?K?JA¹ Ê√ sJL¹ Èdš√ WOŠU½ s2ËÎU?A?¼b?2 fO� «c¼Ë Æq×�« ÂU2√ Îq?O?³?Ý v?KŽ ¨Õö�« uF½UB� ¨

Ëd2 r¼ Èdš√ WŽULłË ÆnOMF�« Ÿ«eM�« w� r¼—u2√ d¼œe²� ̈ rNÐ ’Uš ‰ULŽ√ ‰Ëbł rN� ̈ ‰U¦L�«
Ò

Æ «—bVL�« uł

s?2Ë Æw??J?Ž d?OŁQð t� s2 ‰UŠ qB vKŽ b−½ W�«bF�«Ë Âö�« oOI×²� ÊuF¹ s¹c�« sOOł—UV�« sOÐ v²Š

dð V³Ð p�– Ê√ Èd½ UM²Ðd−ð
Ò

¹ Ê√ ÊËœ ¨rNŽ
Ô

ÆŸ«eM�« qš«œ w� r¼ sL� «uGB

∫W¾ÞUš ÊuJð Ê√ sJL¹  UO{d� o�Ë Êu�dB²¹ p�c� W−O²½Ë

q³4 s2 Ÿ«eM�« «c¼ l2 q2UF²�« vKŽ ‰b¹ ”uLK2 ¡wý błu¹ ô

F� qJAÐ Ÿ«eM�« l2 q2UF²K� WOK×2 VO�UÝ√ błuð ô
Ò

‰U

W¹—ËdC�« …d³V�UÐ ÊuF²L²¹ ÊuOK×2 ”U½√ błu¹ ô

«dO¦B nK²Vð ô WOK×L�« W�UI¦�«Î©ÊuOł—UV�«® rNH½√ rN²�UIŁ sŽ 

ð Ê√ sJL¹ WOK×2  ULEM2 Ë√  UŽuL−2 błuð ôÔ«dOOGð Àb×ÎÂö�« qł√ s2 qLFK�  «—bI�« UN� Ë√ ̈ l{u�« w� 

t½ËbÐ v²Š Ë√ nOHÞ q¹bF²Ð ¨dš¬ bKÐ Í√ w� UNIO³Dð sJL¹ rN½«bKÐ w� U¼uLKFð w²�« VO�UÝ_«

wK×2 d2QB WOKŽUHÐ Ÿ«eM�« «c¼ l2 q2UF²�« sJL¹
Ò

½√ ‰u?I?½ Ê√ rNL�« s� sJ�ËÒU?³�Už tÎO?ł—U;�« VFK¹ U� Ò«—Ëœ Êu?ÎUOÐU−¹« ÎU?LÝUŠË Îs?� d?O?¦?J?�« cOHMð sJL¹ ô t½S2 WIOI×K�Ë ¨

b?−?¹ r?� «–≈ Æp?�– o?O?I?×?²?� —œU?B?L?�«Ë  «d³;�« Êu�bI¹ s¹c�« sOOł—U;�« œ«d2_«Ë  ULEML�« ÊËbÐ WOKŽUHÐ  «—œU³L�«

L?×?ð v?K?Ž s?¹—œU?N d?O?ž ¡UHF{ rN(H½√ ÊËb−¹ rN½S2 ÍœUL�«Ë ÍuMFL�« rŽb�« ÊuOK×L�« ÊuK¦LL�«Òs?Ž Z?ðUM�« jGC�« q

ÆsO²�“ö�« …—UNL�«Ë WÐd−²�« ÊuJK²L¹ bN rN½√ l� ¨l{u�«

¹ Ê√ Êu?O?O?ł—U?VK� qLF�« ÕU²H2
Ó

w�Ë_« r¼—Ëœ Ê√ «Ëd
Ò

¹ 
Ô

O?K?ŽU� “eF
Ò

r?¼ s?O?O?Kš«b�« Ê√ ÊUL{ l2 ¨sOOKš«b�« W

O?K?ŽU?H�« …œUŽ≈ Ê≈ ÆqŠ«dL�« lOLł w� WOÝUÝ_« „d×²�«  «Ëœ√
Ò

Âö??�« qł√ s2 WOK×L�«  «—bI�« rOŽbðË W

U�b¼ d³²F¹ lL²−LK� WOKJO¼ l{ËËÎU2U¼ ÎÆtIOI×²� wF�« wG³M¹ 

Oł—UV�« rEF2 Ê√ oÐU�« w� Ëb³¹ ÊUB
Ò

…dO¦L�«  «—uD²�« ÈbŠ≈ ÆåWOÞ«dIL¹b�«ò WOMG�« ‰Ëb�« s2 «Ë¡Uł Êu

Êu×³B¹ s¹c�« Ÿ«eM�UÐ …dŁQ²L�« oÞUML�« s2 sOKŽUH²L�« œbŽ œU¹œ“≈ w¼ …dOš_«  «uM�« w� UN²EŠô w²�«

‰öš s2 ÆœU²FL�« rNKLŽ v�≈ W�U{ôUÐ r�UF�« s2 Èdš√ ¡«eł√ w�  «bŽUL�« r¹bI²� s¹bł«u²2Ë sO�UM2

Ælz«— qJAÐ s¹dŁR2 «u½uJ¹ Ê√ ”UM�« ¡ôR¼ q¦L� sJL¹ ¨Âö�« ¡UMÐË Ÿ«eM�UÐ rNð«d³šË rNÝULG½«

V?O?�U?Ý_« Ác?¼ cšQ¹ Ê√ V−¹ W¦¹b×�«  UŽ«eM�« WNł«uL� ·dBð Í√Ë ¨ UŽ«eM�« qŠ w2 WlU;�« t³O�UÝ√ lL²−� qJ�

«dBMŽ Ë√ ÍbOKIð »uKÝ√ Í√ cšQ¹ Ê√Ë ¨ÊU³(×�« w2ÎU³ÝUM� Áb−¹ bN tM� Îö¦L2 ÆÎdEMK� s(�« —U³W v�≈ U� W�Q(� ŸUł—≈ ¨

ôbÐ UNO2ÎUWd×ð ÊuJ¹ bN WO�uJ×�« W(ÝRL�« s� Î¨¡U(½ Í√ ÊuKLA¹ ô ·—UF²� u¼ ULW s(�« —U³W ÊUW «–≈ sJ�Ë Æ«“U²L� 

Æpý —U¦� Ëb³ð bN d�_« w2 WLJ×�« ÊS2
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œ «–≈
Ô

XOŽÓU?²?4Ë hBVð Ê√ pOKŽ Õd²I½ ¨wł—Uš ·dDB Ÿ«e½ l2 q2UF²K� ÎÆp?¹b� w²�«  UO{dH�« h×H� 

„—U?J?�_ s?J?L?¹ j?I� WI¹dD�« Ác¼ ‰öš s2 ¨ÍbI½ qJAÐ dOJH²�«Ë ¨s¹dšx� ŸUL²Ýô« ‰öš s2 U¼d³²š√

U2ULð WD³ðd2 ÊuJð Ê√Ë WOKF�  UłUO²Š« vKŽ bM²ð Ê√ p³O�UÝ√ËÎÆwK×L�« l{u�UÐ 
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 ∫hO;Kð «œbŽ qBH�« «c¼ nB¹Î‰UF2_« s� 

ÆŸ«eM�« w2 …dýU³� dOŁQ²K� UNÐ ÂUOI�« sJL¹ w²�«

s?� l?Ý«Ë ‚U?D½ s� …—U²;� WOKLŽ ÂUN� w¼Ë

”U??M??�« ‰ËU??M??²??� w??2 w??N?2 p?�c?� ¨ ôU?L?²?Šô«

ÆW�«bF�« oOI×ðË Âö(�« ¡UM³Ð sO�e²KL�« sO¹œUF�«

r¹bIð

∫WO�U²�« WŠd²IL�« ‰UF�_«Ë  U¾H�« qBH�« «c¼ wDG¹

W¹dOC×²�«  öšb²�«

Preparatory Interventions

-1 ∫Ÿ«eM�« l� q�UF²�« ‚dÞ dOOGðË hO;AðqLŽ —UÞ≈

Ÿ«e?M?�« l?2 »ËU?−?²?¹ Ê√ ¡d?L?K?� s?JL¹ nOB rNH�

ÆUN2«bV²Ý« sJL¹ w²�« q2UF²�« ‚dÞ Èb2 lOÝu²�

-2O?×?²?�« q?O?K?IðË hO;AðÒ ∫eh?O?V?A?²�  «uDš

◊UL½√Ë ̈ p¹b� WVÝ«d�« WODLM�« „—UJ�√ dOOGðË

O?×²�«
Ò

ö?C?� ªp?Ð W?cUV�« eÎ—U?J?�_« pKð sŽ 

ÆŸ«eM�« ·«dÞ√ Èb� WVÝ«d�«

dOOG²�« qł√ s� W¾³F²�«Ë W¹«—b�« …œU¹“

-3L?�«Ô ∫…d??lU?M?—«d??I??�« »U??×?c_ …d?ýU?³?2 o?z«d?Þ

OG¹ Ë√ «ËcV²¹ Ê√ rNŽUM4≈ ÷dGÐ rN²½UD³�Ë
Ò

«Ëd

Æ…œb×2  UF¹dAð Ë√  UÝUOÝ

-4 ∫WOzUŽb�«  öL×�«Í√d�« W¾³Fð v�≈ w2dð ‰UF�√

—«dI�« »U×c√ —U³łù œb×2 Ÿu{u2 ‰uŠ ÂUF�«

ÆsO½«u4 Ë√  UÝUOÝ dOOGð vKŽ

-5 ∫nOMŽ dOž dýU³� qF2W�UŠ dOOGð v�≈ w2dð ‰UF�√

ÆnMŽö�« qzUÝËË ŸUM4ô« d³Ž tMOF2 œUND{« Ë√ rKþ

lML�«

-6u?×?ðË Ÿ«e?M?�« b?ŽU?B?ð l?M�Ò ∫n?M?Ž v?�≈ t?�‰U?F?�√

W�uKO×K� v�Ë_« tKŠ«d2 w� Ÿ«eM�« l2 q2UF²K�

UHOMŽ `³B¹ Ê√ ÊËœÎÆ

bł«u²�« vKŽ WE2U×L�«

-7 ∫W×K(L�« dOž W¹UL×�«Ë√ œ«d�_ W¹b−�« WI�«dL�«

s?Ž rN²¹ULŠ qł√ s2 s¹œbN2 WOK×2  UŽuL−2

ÆWO�Ëœ  ULEML� sOFÐUð sO×K2 dOž œ«d�√ o¹dÞ

-8 ∫W³N«dL�«Ë WEŠöL�«ð ‰UF�√Ô⁄öÐ≈Ë lL−Ð vMF

ULÐ ¨Ÿ«eM�« l{Ë  «—uDð ‰uŠ WO�Ë√  U2uKF2

Æ UO4UHðô« s2 oI×²�« UNO�

W¹u(²�« oOI×ð

-9 ∫WI¦�« ¡UMÐsOÐ W�œU³²L�« WI¦�« e¹eFðË ¡UMÐ …œUŽ≈

ÆWŽ“UM²L�« ·«dÞ_«

-10 ∫—«u?×?�« d?O?(?Oðs?O?Ð d?ýU?³?L?�« ‰U?B?ðô« W?¾?ONð

ÆŸ«eM�« ·«dÞ√

-11 ∫ U{ËUHL�«WA4UM2 s2 ·«dÞ_« sOJLð WOKLŽ

‰öš s2 W¹uð v�≈ qcu²K� WMJLL�«  «—UOV�«

UNłË qc«u²�«ÎÆtłu� 

-12 ∫W?ÞUÝu�«·«d?Þ√ œU?ý—S?Ð Y?�UŁ ·dÞ ÂuI¹ Ê√

ÆrNMOÐ ULO� UNOKŽ oH²2 W¹uð «Ëb−¹ Ê√ Ÿ«eM�«

-13 ∫r?O?J×²�«–u?H?½Ë W?DKÝ Ë– Y�UŁ ·dÞ ÂuI¹ Ê√

ÆW¹uð ÷d�Ë —«d4SÐ

-6Ÿ«eM�« w2 dýU³L�« qšb²�« 

 Intervening directly in conflict

 ð ôò ÔvF�_« q²I

åUNÝ√— lD4 ÊËœ

ÍËôU�
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WKOÝuW nMŽö�« WÝUOÝ

Ÿ«eM�« w2 qšb²K�

U?I?ÐU?Ý U?½dB– ULBÎÆ…U?O?×?�« o?zU?I?Š s2 Ÿ«eM�« ÊS� ¨

b?Š d?¦?B√ qBUAL�« `³BðË
Ò

Æn?M?F�« Àb×¹ U2bMŽ …

ŸU?³?ð« u?¼ Ÿ«e?M?�« w� qšb²�« w� UMÐuKÝ√ ÊS� p�c�

…b?Š s?2 b?¹e?½ ÊQ?Ð Vžd½ ô UM½_ ¨nMŽö�« WÝUOÝ

rNL�« s2Ë ÆŸ«eM�« w� b¹bł qJAB tL×I½ Ë√ nMF�«

ÆnMŽö�« WÝUO� UMLN� ÕdD½ Ê√ UM¼

ŸU?{Ë√ w?� Êu?KLF¹ s¹c�« ”UM�« s2 dO¦J�« l²L²¹

W?H??KHÐ ¨dð«u²2 nMŽ  ôUŠ w� Ë√ ¨…dI²2 dOž

n?M?F?�« v�≈ ÊËQ−K¹ ô rN½√ wMF¹ «c¼Ë ÆåWOF4«Ëò

rN½√Ë ̈ t²DÝ«uÐ ¡wý Í√ «uII×¹ s� rN½QÐ rN²ŽUMI�

—U?2b?�U?Ð ÊËd?š¬ r?²?N¹Ë Æp�c� W−O²½ Êu½UF¹ ·uÝ

¹ Íc??�« Èb??L?�« b?O?F?Ð
Ô

Z??O????M??�« w?� n?M?F?�« t?Łb?×?

Ê√ q?L?²?×?L?�« sL� ¨p�– vKŽ …ËöŽË ÆwŽUL²łô«

«œ«d?�√ ÊU?J?2 q?B w� b−ðÎ U?L?E?M?2Ë  UŽuL−2Ë 

o?O?I?×?ð q?ł√ s2 ‰UCM�UÐ œUI²Ž≈Ë ÈËb−Ð ÊuM2R¹

d?³?²?F?ðË ÆÕö??�« qLŠ ÊuC�d¹Ë ¨Âö�«Ë W�«bF�«

U?½√ò ∫r?N?� ÂU?N?�≈ —b?B?2 Íb?½U?ž U?L?ðUNL�«  ULKB

X??� wMMJ� ¨WOCI�« Ác¼ qł√ s2  uLK� bF²2

ÆåWOC4 Í√ qł√ s2 q²IK� bF²2

ÊU?F?2 n?M?F?K?� ¡u?−K�« ÂbŽ s2 ŸuM�« «c¼ sLC²¹Ë

Êu?J?ð Ê√ w?M?F?¹ t?½≈ ¨Õö?�« qLŠ i�— s2 d¦B√

U?O?ÐU?−¹«Îö?šË ÒU?4Î«d?J?²?³2Ë ÎU?−?�U?F2Ë Îv?F??¹ u¼Ë Æ

w?� …œułuL�« WO½U½ù« w½UFL�« ÿUI¹ùË —UA²½ö�

w?� q?L?F?¹ U?L?O?� ¨W?�UB WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« ‚ULŽ√

2 „uKÝ Í√ lM2 Ë√ n4u� ◊UAMÐ X4u�« fH½
Ô

2b
Ò

Æd

q?¹b?Ð ¡U?M?Ð w?¼ n?M?Žö�« WÝUOÝ w� …u4 r¼√ qF�Ë

FH�« nMŽö�«ò dE½√® ÆrKE�«Ë nMFK� `łU½
Ò

w� å‰U

U?O?K?LŽ ©‰Ë_« qBH�«ÎÊu?M?2R?L?�«Ë ÊuOF4«u�« b×²¹ 

 ‰« ÈdðË Æn4«uL�« rEF2 w� ZNM�« «cNÐRTCUNH½ 

ÆsOOF4«u�« dJF2 w�

qJAÐ ·bNð qBH�« «c¼ UN�ËUM²¹ w²�« ‰UF�_« Ê≈

bŠ qOKIð r²¹ YO×Ð Ÿ«eM�« q¹u×ð v�≈ ÂUŽ
Ò

nMF�« …

−?A?½Ë ¨tFM2 Ë√
Ò

w?M?³?²?Ð p�– V½Uł v�≈ ÂuIð Ê√ l

n?cu?Ð U?M?L?4 UM½√ l2Ë ÆÈbL�« …bOFÐ WO−Oð«d²Ý«

öšbð Ê√ ô≈ ¨…bŠ vKŽ qF� qBÎ«bŠ«Ë ÎVKD²¹ b4 

U½UOŠ√ÎUF2 ‰UF�√ …bŽ Z2œ Î�uðË ÆÒ…œułuL�« WLzUI�« d

—U??J??�_« i??F??Ð p??zU??D??Žù ‚ö??D??½« W??D??I??½ U??M??¼

ÆWO�Ë_«  «œUý—ù«Ë

qšb²K� dOC×²�«

-1‚dÞ dOOGðË hO;Að 

Ÿ«eM�« l� q�UF²�«

ÊuJð Ê√ ÊUJLÐ rNL�« sL� Ÿ«eM�« w� qšb²�« bMŽ

ð w²�« ‚dD�UÐ W¹«—œ vKŽÔp²ÝR2 Ë√ X½√ pMJL

p??ðU??N??łu??ð ‰ö??š s??2 W??O??K??L??F??�« w??� «Ëd??ŁR?ð Ê√

…œb?×?L�« pK2UFð WI¹dÞ fJFð w²�« ¨pðU�dBðË

«bOH2 ÊuJ¹ b4Ë ÆŸ«eM�« l2ÎUB—b2 ÊuJð Ê√ Î‚dDK� 

ð Ê√Ë ̈ U¼UM³²ð Ê√ pMJL¹ w²�« WK¹b³�«ÔOL
Ò

‚dD�« sOÐ e

 qJý:1-6

Ÿ«eM�« w$ …dýU³	 qšb²�«

Ÿ«eM�«

W¾³F²�«Ë W¹«—b�« …œU¹“

dOOG²�« qł√ s	

W¹dOC×ð  öšbð

lML�«bł«u²�« vKŽ WE$U×L�«

W¹u7²�«
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s?J?L?¹Ë ÆŸ«e?M?�« ·«d?Þ√ s2 ÊËdšü« U¼UM³²¹ w²�«

Ãd?V?L?B W?E?×?� W?¹√ w?� w?Ž«e?M?�« „u?K?�« qO¦Lð

t??O??�≈ q??B??ð Ê√ b?¹d?ð U?2 s?Ž Z?ðU?M?�« »«d?D?{û?�

¡«b???Ž√ o???K???V???ð ô Ê√ p??²??³??ž— s??ŽË ©·«b??¼_«®

„U?M?N?� ¨l?Ý«Ë  UOBuK�« ‚UD½ Ê≈ Æ© U4öF�«®

UF³ð nK²V2 qJAÐ UNLOOIðË UNH¹dFð r²¹ ◊UL½√Î

W¹—UÝ d³²Fð Ê√ sJLL�« s2 YOŠ ̈ ‚UO�«Ë W�UI¦K�

WOŁ—UB ÊuJð Ê√ sJL¹Ë ̈ WMOF2 ·Ëdþ w� W�u³I2Ë

«—UÞ≈ wK¹ ULO� pOKŽ ÷dF½ ÆÈdš√ ‰«uŠ√ w�Îs2 

‚d?D�« iFÐË ¨Ÿ«eM�« l2 q2UF²K� WKCHL�« ‚dD�«

Æ—U³²Žô« sOFÐ U¼cš√ w� Vždð b4 w²�« Èdš_«

¹
Ô

 ‰Ëb−�« sO³6≠12 Ÿ«eM�« l2 q2UF²K� ‚dÞ fLš 
Ô

W³ðd

¹ s¹—u×2 sOÐ
Ô

v?KF� ¨ U4öF�«Ë ·«b¼_« v�≈ Ê«dOA

J×²�« Ë√ …dDO�«ò fJFð ∫‰U¦L�« qO³ÝÒU2UL²¼« årÎ

UO�UŽÎU?C?HVM2Ë ·«b¼_UÐ Îf?JF¹ ULMOÐ ¨ U4öF�UÐ 

U?2UL²¼« åd2_UÐ ‰u³I�«òÎUO�UŽ ÎUCHVM2Ë  U4öF�UÐ Î

¦L¹ ULO� ̈ ·«b¼_UÐÒWDÝu²2 W½UJ2 åjÝu�« q×�«ò q

KF²¹ ULO�Ò ·«b¼_UÐ W¹UMF�UÐ oÆ U4öF�«Ë

 ‰Ëbł:1-6Ÿ«eM�« l	 q	UF²�« ‚dÞ 

J×²�« Ë√ …dDO7�«Òr

©°w²I¹dDÐ p�– qF�√®

 ∫ UO−Oð«d²Ýô«J×ðÒÆ‰U²4 ¨lL4 ¨…u4 ¨d�UMð ¨r

 ∫WOB6A�«Æ U2uKFL�« lLłË —«u×�« vKŽ d³B¹ ô

 ∫ÊËdšü« ÂuI¹ Ê√ qCH¹ÆrK4Q²�« ‰u³4 Ë√ VM−²�UÐ

WKJAL�« qŠ

UF2 WKJAL�« Ác¼ q×½ UMŽœ®Î©°

 ∫ UO−Oð«d²Ýô«Y×³�« ¨—«u×�« ¨ U2uKFL�« lLł

ÆÆÆ ¨qz«b³�« sŽ

 ∫WOB6A�«ÆqŠ v�≈ qcu²�UÐ Âe²K2 sJ�Ë r²N2

 ∫ÊËdšü« ÂuI¹ Ê√ qCH¹qcu²�« Ë√ w{«d²�UÐ

ÆjÝË qŠ v�≈

jÝË qŠ

öOK4 wDŽ√ ·uÝ®ÎXODŽ√ «–≈ ¨ÓöOK4 Î©°

 ∫ UO−Oð«d²Ýô«¨W2ËUL�« ¨l4u²2 u¼ U2 qOKIð

Æ·ö²šô« r4√ ¨jŽ√Ë cš

 ∫WOB6A�«ÆW×²HM2 sJ�Ë …—cŠ

 ∫ÊËdšü« ÂuI¹ Ê√ qCH¹ÆjÝË qŠ v�≈ ‰ucu�UÐ

OJ²�«
Ò

n

Íb� ‰u³I2 tKFHð U2 qB®
Ò

©°

 ∫ UO−Oð«d²Ýô«¹ ¨q³4√ ¨o�«Ë
Ó


Ò

q¼U−ð Ë√ d

ÆrK²Ý√ ¨·öV�«

 ∫WOB6A�«Æt½uK³I¹ U2Ë s¹dšü« ¡«—PÐ r²N2

 ∫ÊËdšü« ÂuI¹ Ê√ qCH¹Æ…dDO�UÐ

M−ð^Ÿ«eM�« V

©°øŸ«e½ Í√ °Ÿ«e½®

 ∫ UO−Oð«d²Ýô«M−ðÒ¨q¼U−ð ¨dJ½√ ¨»d¼√ ¨V

š√ ¨V×½√ÒÆÆÆd

 ∫WOB6A�«Ê√ Ë√ —«uŠ w� qšb¹ Ê√ i�d¹

Æ U2uKF2 lL−¹

 ∫ÊËdšü« ÂuI¹ Ê√ qCH¹ÆVM−²�UÐ

·«b¼ùUÐ ÂUL²¼ù«

lHðd	

 U!öF�UÐ ÂUL²¼ù«

n6M	

 U!öF�UÐ ÂUL²¼ù«

lHðd	

·«b¼ùUÐ ÂUL²¼ù«

iH6M	

·
«b

???
???
???
??¼

ù
U
???
???
???
??Ð

  
  

  
  

 Â
U
???
???
???
??L

???
???
???
?²
???
???
???
?¼

ù
«

lHðd	

lHðd	  U??????????????????!ö??????????????????F??????????????????�U??????????????????Ð        ÂU??????????????????L??????????????????²?????????????????¼ù« n6M	

® ÊULKB n�«— Ë ”U2uð YMB q³4 s2 wKLF�« —UÞô« «c¼ d¹uDð rðKENNETH W. THOMAS and RALPH H.KILMAN©
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Í√ÏU�«b;²Ý« d¦W√ Ác¼ fL;�« q�UF²�« ‚dÞ s� Îp¹b� 

¡«uÝ øŸ«eM�« w2ÎUOKš«œ ÎË√ o¹dH�« w2 Ë√ p²(ÝR� w2 

UOł—UšÎøWOFL²−L�«  UŽ«eM�UÐ oKF²¹ ULO2 

øWHK²;� q�UFð ‚dÞ W(ÝRL�« w2 „ƒö�“Ë X½√ Âb;²(ð q¼

d³W√ WO�UF2 X²³Ł√ w²�« Ÿ«eM�« l� q�UF²�« WI¹dÞ w¼ U�

ø«–UL� øpFL²−�Ë ¨p²KzUŽ ¨p²(ÝR� qš«œ

-2O×²�« b¹b×ð ÒtM� b×�«Ë e

U³�UžÎK¹ U2 Ò UNłu²�« vKŽ ¡uC�« Ÿ«eM�« qOK×ð j

W?Ž“U?M?²?L?�« ·«dÞ_« UNKL×ð w²�« WO³K�« —uB�«Ë

—u?2_« Ác?¼ „«—œ≈ r²¹ r� «–≈Ë ¨iF³�« UNCFÐ sŽ

„u?K??�« w� eOOLð v�≈ ÍœRð b4 UN½S� UN²−�UF2Ë

w� …œU¹“ v�≈Ë ̈ Èdš_« u×½ WŽuL−2 qB V½Uł s2

ÆrNMOÐ ULO� ¡«bF�«Ë dðu²�«

∫w¼ WIKF²L�« Ÿ«eM�«  UOJO2UM¹œË œUFÐ√

O×²�«Ò ∫eË√ ¨U?2 d2√ ‰uŠ o³2 Í√— s¹uJð u¼Ë

W�dF2 Ë√ tOłË V³Ý ÊËœ ̈ WŽuL−2 Ë√ ̈ U2 hVý

ÆWÐd−ð Ë√ WO�UB

 …bzU(�«  UODLM�«:Stereotypes…—uc s¹uJð w¼Ë 

O?×?ð U?¼błË√ W2UŽ
Ò

Y?O?×?Ð ¨W?M?OF2 WŽuL−2 u×½ e

Ê√ W?ÞU??³Ð …—uB�« Ác¼ qL×¹ Íc�« hVA�« Èd¹

ÆU2 WI¹dDÐ t� ÷—UF2 WŽuL−L�« pKð s2 uCŽ qB

 ∫eOOL²�«U³�Už Íc�« „uK�«ÎUO³KÝ ÊuJ¹ U2 ÎZ²M¹Ë 

O?×²�« sŽ
Ò

Ë√ W?ŽU?L?ł b?{ …bzU�«  UODLM�«Ë e

…œb×2  UŽULł
®1©

Æ

«d?ýU?³?2 ÊuJ¹ Ê√ eOOL²K� sJL¹ÎO?L?¹ Êu½U4 q¦2 ¨
Ò

e

nOþuð ◊Ëdý q¦2 ̈ dýU³2 dOž Ë√ ̈ U2 WŽuL−2 b{

ÆU?N?²?O?³?K?ð s?2 U?2 W?Žu?L?−2 sJL²ð ô  ö¼R2 Ë√

w?�Ë  U??ÝR?L?�«Ë s?O?½«u?I?�« w?� e?O?OL²�« fJFM¹

c−²¹ U2bMŽ sO³½U−�« w� œ«d�_«  UOBuKÝÒO×²�« —
Ò

e

ÆlL²−L�« w� …bzU�«  UODLM�«Ë WFzUA�« …—uB�«Ë

O×²�« ∫s2 qB Àb×¹ Ê√ sJLL�« s2
Ò

WFzUA�« …—uB�«Ë e

W?O?K?³?I?�«Ë WOHzUD�«Ë W¹dBMF�« s2 U¼dOžË ¨eOOL²�«Ë

s?Ž Êu?J?ð b?4 ¨s�«Ë fM−�« ”UÝ√ vKŽ WODLM�«Ë

¨ÊËeO×²2 rN½√ UM2 ÊuKOKI�« „—b¹ ÆwŽË ÊËbÐ Ë√ wŽË

…œUŽËÎ U³łuL�«Ë »U³Ý_« ÊuDF¹Ë ¨p�– ÊËdJM¹ U2 

UC¹«  UÝRL�«Ë ÆrNðUOBuKÝË r¼dŽUAL�ÎU³�Už ̈ÎU2 

bðË ̈ W¹eOOL²�« UNðUOBuKÝ dJMð
Ò

…œuBI2 dOž UN½√ wŽ

ÆUNðdDOÝ sŽ Wł—Uš Ë√

À—«u?²ðËÔ¡U?Ðü« s?2 W?O?³?K??�«  U?N?łu?²�« Ác¼ q¦2 

UO4dŽ WLIML�«  UFL²−L�« w� ¡UMÐú�Î¨UOÝUOÝË 

¹Ë
Ô

uI¹Ë UNL¹b
Ò

ÊUB «–≈Ë ÆÊuOÝUOÝË ÊuO�UIŁ …œU4 UN¹

U?×?O×c d2_« «c¼Î`?³?B?¹ ¨pÐ ’UV�« l{u�« w� 

 UODLM�«Ë eO×²�« WNł«uL� ‰UF�QÐ ÂUOI�« …—ËdC�« s2

UC¹√Ë eOOL²�«Ë WFzUA�«ÎW�UI¦�« w� oLŽ_« V½«u−�« 

ÆWOŽdA�« UNODFð w²�« WÝUO�«Ë

O×²�« `³Bð
Ò

W2“√ œułË bFÐ Èu4√ b2_« WK¹uÞ  «e

W×�UBL�« v�≈ W�œUN�« ‰UF�_« ÃU²×ð ̈ p�c�Ë ÆWHOMŽ

qLŽ v�≈ ̈ WŽ“UM²L�«  UŽuL−L�« sOÐ —«u×�« dOOðË

bFÐ U2 …d²� w� Âö�« ¡UMÐ vKŽ ÂuI¹ ÈbL�« q¹uÞ

È–_« s2 WO{UL�« WÐd−²�« W−�UFL� œuNł l2 ̈ Ÿ«eM�«

Æ·«dÞ_« lOL−� …U½UFL�«Ë

Ê√ sOI¹dH�« öB …bŽUL� W�œUN�«  «—œU³LK� sJL¹

V?AðÒÁc?¼ q?O?K?I?²� qzUÝu�« b−ð Ê√Ë  «eO×²�« h

bŽUBð lMLð w�U²�UÐË ¨…dJ³2 WKŠd2 w�  «eO×²�«

u×ðË Ÿ«eM�«
Ò

ÆqL²×2 nMŽ v�≈ t�

 «–≈ VFKð p½√ d¼UEð 

Æp¹b� —U−A�« qF²ý« U2

 UÝËU¼Housa

rOJŠ rON�
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O×²�« qOKIðÒ·dB²W e

b?I?½
Ò

 w?�Ë√ q?J?A?Ð ≠ b?M?³?�« «c?¼ w?� p?� ÂÚi?F?Ð ≠

„«—œ≈Ë ·U??A??²??B« w??� „b??ŽU??ð w?²?�« V?O?�U?Ý_«

Ë√ W?N?ł«u?2 v?�≈ „œu?I?ð Ê√ q?³?4 WcUV�« pð«eO×ð

n?A²B≈Ë ¨pHMÐ √bÐ≈ ÆÈdš√  UŽuL−2 l2 W2“√

rKŽ vKŽ ÊuJð Ê√ ÊËœ pOKŽ dŁRð w²�«  «eO×²�«

p?M?J?L¹ ¨WO�U²�« WK¾Ý_« vKŽ WÐUł_« ‰öš s2 UNÐ

Bd2 WI¹dDÐ p�cÐ ÂuIð Ê√Ò∫…e

-1WHK²V2  UŽuL−2 „UM¼ Ê√ XHA²B≈ sÝ Í√ w�

øpFL²−2 w�

-2„d³š√ «–U2Óp?F?L²−2 w�Ë p²KzUŽ w� ”UM�« 

øp²ŽuL−2 sŽË  UŽuL−L�« Ác¼ sŽ

-3W?O?M?¹b�«Ë WOÝUO�«  UŽuL−L�UÐ WLzU4 V²B√

U?N?K?C?H?ð w?²?�« U¼dOžË WOŽUL²łô«Ë WO4dF�«Ë

U¹e¹džÎZzU²M�« w¼ U2 ¨UNKCHð ô w²�« pKðË ¨

øUNEŠöð w²�«

-4V?³??Ð p?²?Žu?L?−?2 s2 X³Cž Ê√Ë ÀbŠ q¼

øÈdš_«  UŽuL−L�« UNÐ q2UFð w²�« WI¹dD�«

-5ÁU??−?ð …d?O?B?Ð W?¹√ U?M?¼ p?ðU?ÐU?ł≈ p?O?D?F?ð q?¼

O×ð
Ò

pKF−¹ nOB øÈdš√  UŽuL−2 u×½ pð«e

ødFAð p�–

-6p�– X�ËUŠ q¼ øpðUNłuð dOOGð w� Vždð q¼

ønOB øq³4 s2

—u2_« `³Bð b4 ¨WK¾Ý_« Ác¼ pH½ ‰Qð Ê√ bFÐ

UŠu{Ë d¦B√ÎO×²Ð oKF²¹ ULO� p¹b� 
Ò

lOD²ðË ̈ pð«e

Ê√ s¹dšü« bŽUð Ê√ p½UJ2SÐË ÆU¼dOOG²Ð √b³ð Ê√

O?×?ð «u?Nł«u¹
Ò

s?2 W?N?ÐU?A?2 W?L?zU?4 ‰U?L?F²ÝUÐ rNð«e

¨ÁöŽ√ ̈ X½√ UN²2bV²Ý« w²�« WLzUI�« fH½ Ë√ WK¾Ý_«

¨Z?zU?²?M�« «uBKV²¹Ë WK¾Ý_« «u³O−¹ Ê√ r¼uŽbðË

q2UF²�« w� rNðbŽUL� ̈ dš¬ hVý l2 Ë√ pF2 U2≈

s??O??²??Žu?L?−?2 l?2 q?L?F?ð X?M?B «–≈ Ær?N?ðU?ÐU?ł≈ l?2

p�cÐ U2uI¹ Ê√ ULNM2 VKDð Ê√ pMJLO� ̈ sO²HK²V2

ôË√ qBHM2 qJAÐÎrNðUÐUł≈ w� WB—UAL�« rŁ s2Ë ̈

UF2 rNðUłU²M²Ý≈ËÎÆ

O×²Ð p²¹«—œ Ê√ l2
Ò

rŽb�« r¹bIð ÊS� ̈ rN2 d2√ pð«e

v?K?Ž d?O?³?B qJAÐ bŽU¹ eOOL²�« U¹U×C� wKLF�«

¨…d??Ý_« w??� ¨l??L??²?−?L?�« w?�  U?¹u?²??L?�« l?O?L?ł

O×²�«Ò∆dł tMJ�Ë jO(Ð qFHÐ X�UN WKzUŽ WBN ∫e

Ã—U?š s?	 Ã«Ëe?�« `?³B¹ ¨rN½u�Ë rN!dŽ V7Š ”UM�« n¹dFð r²¹ YOŠ t7H½ vKŽ r7IM	 lL²−	 w$

U?Žu?{u	 ‚dF�«Î«d?O?¦	 Î«—«d?! ÊËc?6?²?¹ s?¹c�« œ«d$_« tł«u¹Ë Æ‰«b−K� ÎU?¾¹dł Îr?N?!d?Ž Ã—Uš s	 Ã«Ëe�UÐ 

Æ…b¹bŽ  U¹b×ð

b!Ë ÆUN²KzUŽ qš«œ  UÐuFn ©œuÝ√Ë iOÐ√® sOHK²6	 sO!dŽ s	 Ã«Ë“ W−O²½  b�Ë …dOGn …U²$ XNł«Ë

Æ‰Ë_« t?ł«Ë“ s?	 s?Ð√ w?ÐË—Ë_« q?n_« ÍË– U?N?OÐ_ ÊU, b!Ë ÆUNOÐ√ …U$Ë bFÐ d¦,√  UÐuFB�« Ác¼ X½UÐ

U?N?O?Ð√ …d?Ý√ Èb?� X?½U?, U?	b?M?ŽË ¨W?K?Ošœ ¡UCOÐ UN½√ vKŽ q	UFð X½U, UN	√ …dÝ√ Èb� XM³�« X½U, U	bMŽ

X?½U?,Ë ÆUN½u� ÁdJð X½U,Ë WM¹eŠ X½U, bI� ÆœuÝ_« UN½u� V³7Ð v½œ√ Wł—œ s	 UN½√ vKŽ q	UFð X½U,

U?Lz«œ dFAðÎÆW?I?¼«d?	 …U?²?H?, W	UF�« s,U	ú� Ãd6ð Ê√ lD²7ð r�Ë ÆtO$ bł«u²ð Íc�« ÊUJLK� wL²Mð ô UN½√ 

ÃU²½ X½√ ¨p³OF¹ U	 „UM¼ fO�Ë ¨w²š√ X½√® ∫U¼d³š√Ë ¨oOIA�« nB½ U¼uš√ UNO�≈ ¡Uł ÂU¹_« bŠ√ w$Ë

lL²−L�« È√— U	bMŽË ÆUF	 œu7�«Ë iO³�« YOŠ WOŽUL²ł« s,U	√ v�≈ tF	 U¼cšQ¹ √bÐ rŁ Æ©p¹b�«Ë sOÐ VŠ

l	  U!öŽ rOIð UNKFł d	_« «c¼Ë ̈ ¡u7Ð UN²K	UF	 sŽ «uH!uð ̈ oOIA�« nB½ U¼uš√ tÐ ÂU! Íc�« ·dB²�«

Æd¦,√ UN7H½ Âd²×ðË ¨”UM�«
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Æw?MÞu�« Èu²L�« vKŽ Ë√  UOFL−�«Ë ¨WÝ—bL�«Ë

¹ Íc?�« U?2 h?×� Ê≈
Ô

Íc?�« e?O?O?L?²?�«Ë e?O?×²�« wHV

ÆÈdš√ …uDš d³²F¹ t²EŠô

ð  UÝR2 Ë√  ULEM2 Ë√ œ«d�√ „UM¼ q¼ÔV³

uIðË
Ò

øeO×²�« Í

Áu?K?F?H?ð Ê√ „ƒö?2“Ë X?½√ p²ŽUD²ÝSÐ Íc�« U2

ø U¹b×²�« Ác¼ WNł«uL�

Bd?ð ÊQ?Ð Vždð b4ÒU?4d?Þ b?−?ð Ë√ ¨wŽu�« …œU¹“ vKŽ eÎ

UM¼ rNL�« s2Ë Æd¦B√ `²HM2 qJAÐ  U¹b×²�« WNł«uL�

q¦LÐ ÂUOI�« VFB�« s2 «Ëb−¹ b4 ”UM�« Ê√ dBc²ð Ê√

V?C?G?�« ·œU?B?ð Ê√ l?4u?²?ð Ê√ l?O?D?²??ð Æd2_« «c¼

Æb¹bý —c×ÐË ¡j³Ð qLF�« qc«uð Ê√ V−¹ sJ� ̈ ¡«bF�«Ë

w?� e?O?O?L?²?�« v?K?Ž W?K¦2√ sŽ Y×³ð Ê√ bOHL�« s2

∫pÐ jO×L�« lL²−L�«

i?G?Ð n?O?þu?²?�« ’d?2 f?H?½ v?KŽ ”UM�« qB×¹ q¼

øUNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« WŽuL−L�« sŽ Ë√ rN(Mł sŽ dEM�«

ørWU×L�« w2 W�«bF�« s� —bI�« fH½ vKŽ ÊuKB×¹ q¼

p?½UJ�SÐ q¼ ¨eOOL²�« s�  ôUŠ hO;A²Ð X×−½ «–≈

UMKŽ ÕUB2ù«ÎøUNMŽ 

WK¾Ý_« ÕdÞ w2 p½Ëb½U(¹ ¡UHKŠ b−ð Ê√ lOD²(ð q¼

øWNöF�«  «–  «—«dI�« –U;ð« bMŽ W�“ö�«

wŽu�« Wł—œ l2—

dOOG²�« qł√ s� …dlUML�«Ë

W�UFH�«Ë vK¦L�« WI¹dD�« u¼ dýU³L�« qšb²�« ÊuJ¹ ô b4

U−ðU½ Ÿ«eM�« ÊUB «–≈ Áb¹dð Íc�« dOOG²�« oOI×²�ÎsŽ 

…œU?¹e?Ð c?¾?M?OŠ Vždð b4 ÆÊ«ËbŽË rKþË rB«d²2 nMŽ

œ«d�√ l2  UH�U×ð qOJAðË ¨qcU×�« l{uK� wŽu�«

»U×c√ vKŽ jGC�UÐ ÂUOIK� ¨ UÝR2Ë  UŽULłË

UN2bV²ð w²�« VO�UÝ_« bL²Fð ·uÝË Æ–uHM�«Ë —«dI�«

U?I�ËÎ…b?A?Ð ÊU?D?³ðd2 ÊUł–uL½ „UM¼ Æ…œb×2 ·ËdE� 

ÂUOI�«Ë ¨WDžU{ …u4 qOJAð UL¼Ë Ÿu{uL�« «c¼ w�

qFH�« —U³²Ž« sJL¹ rI�« «c¼ w�Ë ÆWOzUŽœ  öL×Ð

«d2√ nOMF�« dOž dýU³L�«ÎÆtO�≈ ¡u−K�« sJL¹ dš¬ 

-3 …dlUML�« Lobbying

U4dÞ WDžUC�« …uI�« qOJAð Ÿu{u2 qLA¹Î…dýU³2 

v²ŠË ÆrNÐ WKc vKŽ s¹c�« p¾�Ë√Ë —«dI�« »U×c_

bI¹Ë ̈ rNNłË ¡U2 —«dI�« »U×c√ kH×¹
Ò

dOOG²�« «u2

U½UOŠ√ sJL¹ ¨r¼«u¼ vKŽÎÆWOcuBVÐ p�cÐ ÂUOI�« 

WŽUMc WDžUC�« ÈuI�« qOJAð Ÿu{u2 `³c√ bI�

dJð …dO³B  UBdý „UM¼Ë ¨W¹d¼uł WOL�UŽ
Ò

«bNł ”Î

U²4ËËÎ—U?−?²� Æ¡U¹dŁ√ szUÐ“ sŽ WÐUOM�UÐ d2_« «cN� 

Ëd2Ë Õö�«
Ò

Æ¡U¹u4√ ÊËdcUM2 rN� m³²�« uł

U?³�UžÎw?� W?D?žU?C?�« …u?I�« qOJAð WOKLŽ Àb×ð U2 

ÊuHþuL�« ‰ËU×¹ U2bMŽ ̈ U2 ŸUL²ł« bIŽ qO³4 WÝRL�«

 U??ÝR?L?�« l?O?D?²??ðË Æs?O?F?2 —«d?4 w?� «Ëd?ŁR¹ Ê√

q?J?A?ð Ê√ U?N?O?� q?LF½ w²�«  UH�U×²�«Ë  UJ³A�«Ë

sO½«uI�« dOOGð qł√ s2 —«dI�« »U×c√ s2 WDžU{ …u4

ÆÊU½ù« ‚uIŠË Âö�«Ë W�«bF�« e¹eF²�  UOBuK�«Ë

-4WOzUŽœ  öL×Ð ÂUOI�« 

·b?N?¹ u?¼Ë ¨lÝ«Ë qLŽ WOzUŽb�«  öL×�UÐ ÂUOI�«

ÂUF�« Í√d�« sOÐ VÝUM2 ŒUM2 oKš v�≈ ”UÝ_« w�

dOOGð vKŽ rNLžd¹ Ë√ —«dI�« »U×c√ l−A¹ YO×Ð

U?³?�U?žË ÆrNðUÝUOÝÎW?D?žU?{ …u?4 s¹uJð qLA¹ U2 

Æw³FA�« jGC�« UNLŽb¹

W?O?L?�U?F?�« Êu?¹b?K?� W?K¹uD�« WOzUŽb�« WKL×�« XKG²Ý«

 vLEF�« w½UL¦�« ‰Ëb�« WŽuL−2  UŽUL²ł«G8qJAÐ 

F�
Ò

q¦2® …dJ²³2  UÞUA½ rOEMð ‰öš s2 ¨dŁR2Ë ‰U

WŽuL−L�« œUIF½≈ dILÐ XÞUŠ√ W¹dAÐ WKKÝ s¹uJð

V?K?−?� ©…b?×?²?L?�« W?JKLL�« w� ÂUNGM2dOÐ WM¹b2 w�

Êu?¹b?�« l?{Ë X?½U?B W?−O²M�«Ë ÆÂöŽù« qzUÝË ÁU³²½«

s2 Y×³ð r� YOŠ ¨WLI�« ‰ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ WOL�UF�«

W?KÐUI2 vKŽ w½UD¹d³�« ¡«—“u�« fOz— d³ł√ UL2 ¨q³4

W×�UJL� WO�Ëb�« WKL×�« d³²FðË ÆWKL×�« sŽ sOK¦L2

«b?O?ł W?L?E?M2 Èdš√ …—œU³2 WO{—_« ÂUG�_«ÎW?×łU½Ë 

v?K?Ž ‰U¦2 ÍdBMF�« eOOL²�« WC¼UM2 WBdŠ Ê≈ Æ«bł

Æ…dO³B ZzU²½ XIIŠ Ê√ bFÐ  √b¼ WK¹uÞ WOzUŽœ WKLŠ
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Bd?2 ÊuJð Ê√ WOzUŽb�«  öL×K� sJL¹ÒÆWOKLŽË …e

W?O?zU?Žœ W?K?L?Š ‰U?¦L�« qO³Ý vKŽ „UM¼ X½UB bIK�

d?O?³?V?�« u?½u?M?F� ÍUšœd2 Õ«dÝ ‚öÞù W¹u4 WO�Ëœ

W¹ËuM�« W×KÝ_« ’uBVÐ …d�UB�« oKÞ√ Íc�« ÍËuM�«

t?M?−Ý r²� ¨ «uMÝ dAŽ s2 d¦B√ q³4 WOKOz«dÝù«

ÆÍœ«dH½≈ f³Š w� UNLEF2 vC2√  «uM�

 ö?L?×?�U?Ð ÂU?O?I?�«Ë W?D?žU?C�« ÈuI�« qOJAð sJL¹

WÝRL�«Ë WKzUF�« w� ̈  U¹u²L�« lOLł vKŽ WOzUŽb�«

 d�uð «–≈ W�uNÝ d¦B√ d2_« ÊuJ¹Ë ̈ lÝ«u�« lL²−L�«Ë

„U?M?¼ v?I?³?ð s?J?� ÆW?O?Þ«dIL¹œ d¼UE2Ë dO³F²�« W¹dŠ

U?H�U×ð qJAð Ê√ UN�öš s2 lOD²ð VO�UÝ√Ë ‚dÞÎ

Ë√ ¨t?O?� g?O?F?ð Íc�« l{u�« qš«œ ¡«uÝ ¨s¹dš¬ l2

p?O?M?F?ð w?²?�« l?O{«uL�« ÊuLŽb¹ sOOł—Uš œ«d�√ s2

WLEM2 ÂbV²ð ÆW¹d×�«Ë W�«bF�«Ë ÊU½ù« ‚uIŠ q¦2

 W?O?�Ëb�« uHF�«AmnestyU?N?� Y?O?Š ¨sOÐuKÝ_« öB 

jG{ Èu4 qJAð r�UF�« ¡U×½√ nK²V2 w�  UŽuL−2

X4u�« fH½ w�Ë ¨sOOÝUO�« sOKI²FL�« sŽ Ã«d�ö�

ÂU?F?�« Í√d?�«  U?N?łu?ð d?O?O?G²� WOzUŽœ  öL×Ð ÂuIð

ÆÂ«bŽù« WÐuIŽ ¡UG�SB …b¹bŽ U¹UCI� W³M�UÐ

ULMOÐ ̈ ¡«—ü«Ë  UNłu²�« …œUŽ WOzUŽb�« WKL×�« VÞUVð

©ö¦2 Êu½UI�«® ‚UO�« dOOGð v�≈ WDžUC�« …uI�« ·bNð

 qJA�« ÂbV²¹ Æ„uK�« dOOGð w�U²�UÐË6≠2YK¦L�« 

 W×Hc w½U¦�« qBH�« dE½√® Ã » √25eOBd²�« ÊUO³� ©

ÆŸ«eM�« ‰UŠ w� sOKFH�« s¹c¼ s2 qJ� qL²×L�«

…dlUMLK� WOÝUÝ_«  «œUý—ù« iFÐ

WOzUŽœ WKL×Ð ÂUOIK�Ë

U×{«Ë sBÎÆÀb×ð Ê√ U¼b¹dð w²�«  «dOOG²�« w� 

’U?V?ý_« s?2 …d?O?G?c W?Žu?L?−?2 q?O?J?A²Ð r4

ÆULz«œ ̀ −Mð ô W¹œdH�« œuN−�U� ̈ p�cÐ sO2e²KL�«

b?I?²Fð s¹c�«  UŽuL−L�« Ë√ œ«d�_« b¹b×²Ð r4

ÊuLŽ«œË ¨—UJ�_« Ác¼ q¦2 vKŽ Êu×²HM2 rN½√

łu?ðË ¨UN�
Ò

M?−?ðË ¨s?O?K?L?²?×2 ¡UHK×B rNO�≈ tÒV

ÆÊu{—UF2 rN½√ rKFð s¹c�« œ«d�_«

p??²??�œ√ Êu?J?ð w?B o?O?L?Ž q?J?A?Ð Y?×?³?�U?Ð r?4

ÆW×{«Ë t{dFð ·uÝ U2 ZzU²½Ë ̈ W¹u4 pMO¼«dÐË

¨ÊuF4u²2 ÊËdÝUš „UM¼ ÊuJ¹ s� t½√ bBQ²ð Ê√ ‰ËUŠ

Æ «—«dI�« ÊËcV²¹ s¹c�« p¾�Ë√ sOÐ s2 WcUš

U²4Ë hBšÎUO�UB ÎWO−Oð«d²Ý« ¡UMÐË dOC×²� 

ÆqLŽ

 qJA�«:2-6

WOzUŽb�« WKL×�«Ë ¨…dnUML�«

Ã » √ YK¦	Ë

WOzUŽb�« WKL×�«
…dnUML�«

„uK7�«

tłu²�« ‚UO7�«
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Âb?V?ð w?²?�«  U?2u?KFL�« rOLFð sLCð Ê√ ‰ËUŠ

s?¹c?�« œ«d?�_« v?K?Ž U?NO�≈ vFð w²�« ·«b¼_«

U2bV²2 ¨rNOKŽ dŁRð Ê√ b¹dðÎ¨ÂöŽù« qzUÝË 

Æd2_« vC²4« Ê≈ ¨ «d¦F�«Ë  «uHN�«

«b?F?²?2 ÊuJð Ê√ q³4 √b³ð ôÎ «u?H?N?�« iF³� 

Æo¹dD�« ‰öš  «d¦F�«Ë

Á«c?¼ w?� t?O?CLð ·uÝ Íc�« wM2e�« bF³�« œbŠ

O4 rŁ ¨WOCI�«
Ò

ôbÐ ¨W−O²M�« rÎbN−Ð W¹«b³�« s2 

ÆWD³×2 o¹dÞ v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJL¹ œb×2 dOž

-5nOMŽ dOž dýU³� qF2 

ô UN½√Ë WŽuL2 dOž UN½√ Ÿ«eM�« ·«dÞ√  dFý «–≈

«dDC2 pH½ b−ð bI� ¨W³ÝUM2 œËœ— vKŽ qB×ðÎ

…œU¹e� ÂUF�« Í√d�« v�≈ —«u×�« cš_ WI¹dÞ sŽ Y×³K�

Âu?Ið Ê√ sJL¹Ë ÆÂ“ö�« rŽb�« ¡UMÐË —uNL−�« wŽË

‰UF�√ qLAðË ÆnMFK� ¡u−K�« ÊËœ v²ý qzUÝuÐ p�cÐ

«—u2√ …dýU³L�« nMŽö�«ÎÂbŽ ̈ ÃU−²Šô« q¦2 …b¹bŽ 

ÆÂUFD�« sŽ ŸUM²2ô«Ë w½bL�« ÊUOBF�« ¨ÊËUF²�«

ÃU−²Šô«

nMŽö�« ‚dDÐ ÃU−²Šô« ‰uŠ WK¦2√ WŁöŁ wK¹ ULO�

Êu¹œUŽ ’UVý√ wŽULł qJAÐ UNÐ ÂU4 w²�« W×łUM�«

∫…œb×2 WOKLŽ Ë√ ÂUE½ s2 Êu½UF¹ «u½UB

	 b?Š√ ÂU?!
Ô

ö?ÒÂ«b??6??²?ÝU?Ð q?¹“«d?³?�« w?$ ÷—_« „

Êu?×?$U?J?¹ «u?½U?, sOŠö$ WI¹UCL� WnUš WÞdý

¡«d?I?$ W?Þd?A?�« œ«d?$« ÊU?,Ë Ær?N?{—√ w?$ ¡U?I?³?K�

bŠ√ w$Ë ÆsOŠöH�« ‰UŠ sŽ nK²6¹ ô rN�UŠË

ÊËœ W?Þd?A?K?� ÂUFD�« cšQÐ ÊuŠöH�« ÂU! ¨ÂU¹_«

Èu!√ qF$ œ— t� ÊU, «c¼ sJ�Ë ÆWLKJÐ «u¼uH²¹ Ê√

‰U??ł— i??$— ¨Âu??O??�« p??�– c??M?	 Æ—«u?Š Í√ s?	

sOŠöH�« vKŽ Ê«dOM�« «uIKD¹ Ê√ gO−�«Ë WÞdA�«

ÆrN½uI¹UC¹ Ë√

 „«“—ö???�« W??F??ÞU??I??	 w??$Larzac»u??M??ł Ø

s?	 g?O?−?�« l?M?L?� Êu?ŠöH�« q{U½ ¨U7½d$

 U???³??¹—b??²??K??� w??{«—_« s??	 b??¹e??	 ‰ö??²??Š«

Êu?L?K?F?¹ «u?½U?, ”U?M?�« s?	 qOK! ÆW¹dJ7F�«

w?$ Êu?Šö?H?�« ÂU?! p?�c?� ¨sOŠöH�« WM×LÐ

v?�≈ r?Nð«—u²,«dðË rN²OýU	 cšQÐ ÂU¹_« bŠ√

«Ëd?N?E?O?� q?H?¹≈ Ãd?Ð X×ð U¼uIKÞ√Ë f¹—UÐ

v?�≈ W?łU?×?Ð W?O?ýU?L?�« Ê√ W?O?J?OðU	«—œ …—uBÐ

W?O?D?G?ð vKŽ «uKBŠ bI� ÆUNO$ vŽd²� ÷—√

U?¼d?ÝQ?Ð U?7?½d?$ X?ðU?ÐË WKzU¼ WFÝ«Ë WO	öŽ≈

ÆrN�UC½ WO¼U	 „—bð

¡U??7??M?�« s?	 W?Žu?L?−?	 X?	U?! ¨U?O?³?	u?�u?, w?$

 s?O?K?¹b?	 W?I?D?M?	 w?$ s?AF¹ wð«uK�«Medellin

hI½ s	 ÈuJA�UÐ ÊUJ7�UÐ WE²JL�«Ë …dOIH�«

f?O?zd?� W?¹«b?³?�« w?$ s?O?J?²?ý« ÆUNð—«c!Ë ÁUOL�«

«d?O¦, bŽË Íc�« W¹bK³�«Îb?FÐË ÆU¾Oý qFH¹ r�Ë 

s?	 b?Ð ô t?½√ ¡U?7?M�«  —d! ¨dNý√ WŁöŁ —Ëd	

l	 s³¼–Ë sJKL¹ U	 q, Êcš√ ÆU	 qFHÐ ÂUOI�«

Y?O?Š …b?K?³?�« w?$ W?	U?F?�« W?ŠU?7�« v�≈ sN�UHÞ√

q?O?7GÐ sL!Ë ¨¡«u{_UÐ WM¹eL�« ÁUOL�« …—u$U½

s	 WŽuL−	 ‰Ë√ X	U! U	bMŽ Æ„UM¼ ‰UHÞ_«

iFÐ  ¡Uł ̈ p�cÐ ¡U7½ dAŽÏWI³D�« ¡U7½ s	 

¨s?N?½d?N?M?$ Àb?×?¹ U?	 s?¹√— w?ð«u?K�« vDÝu�«

sJ� ¨sNðU½UF	 ÕdA� WndH�« sNMODŽ√ sJ�Ë

 ¡U?ł r?Ł Æ«b?O?F?Ð s?N?ðc?š√Ë  ¡U?ł W?ÞdA�«

¡wA�« fHMÐ sL!Ë ¡U7½ dAŽ s	 WO½UŁ WŽuL−	

sJ� ¨©…—u$UM�« »d! ¡UL�« w$ ‰UHÞ_« q7ž®

W?I?³?D?�« ¡U?7½ X	UI$ ¨sNÐdCÐ X	U! WÞdA�«

Æ«bOFÐ s¼cš√ rð sJ� ̈ sNMŽ ŸU$b�UÐ vDÝu�«

¨¡U??7??½ d??A??Ž s?	 W?¦?�U?Ł W?Žu?L?−?	  ¡U?ł r?Ł

r??ð ¨p??�c??� W??−??O??²??½ ÆÀ«b?Š_«  b?ŽU?B?ðË

WI³D�« ¡U7½Ë  «dOIH�« ¡U7M�« s	 WM−� qOJAð

U?F	 vDÝu�«ÎÊQ?Ð W?¹b?K?³�« fOz— ŸUM!SÐ sL!Ë ¨

w?$ ÁU?O?	 ÂU?E½ VO,d²Ð  «dOIH�« ¡U7MK� `L7¹

w?$ W?¹—«bł WŠu� qLŽ rðË Æ…dOIH�« sN²IDM	

s	 …√d−�UÐ sOK×ð wð«uK�« ¡U7M�« bOK6²� ÊUJL�«

ÆWL¹dJ�« …UO×�«Ë ÁUOL�« qł√
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ðËÔ¡dL�« ‰UF�_« Ác¼ q¦2 rNK
Ó

HM¹Ë jDV¹ Ê√ ÒôULŽ√ cÎ

W?�U?Š q?B s?J?� ÆW?Žu?M?²?2 ‰UJýQÐ nMF�UÐ r²ð ô

Ê√ ÊuFOD²ð „ƒö2“Ë X½√ jI� ∫UNð«– b×Ð …b¹d�

«ËdBc²ð Ê√ rNL�« s2Ë ÆÁuKFHð Ê√ sJL¹ U2 «Ë—dIð

v?²?Š W?4b?Ð n?OMŽ dOž qLŽ qB jODVð V−¹ t½√

ÆW?Ðu?K?D?L?�« ·«b?¼_« l?2 W?F³²L�« VO�UÝ_« o�«u²ð

Àb×ð Ê√ sJL¹ w²�«  UÐuFB�« «uF4u²ð Ê√ «u�ËUŠ

q?B Ê√ «Ëb?BQ?ðË ©…—U?L?�« Ë√ W?Þd?A?�« q?šb?ð q?¦2®

ÆV4«uŽ s2 Àb×¹ b4 U2 ÊuK³I¹Ë ÊuLNH¹ sOB—UAL�«

ÊËUF²�« ÂbŽ

W?B—U?A?L?�« i?�— w?MF¹ ‚UO�« «c¼ w� ÊËUF²�« ÂbŽ

nBM2 dOž t½√ Èdð U2 ◊UA½ Ë√ WOKJO¼ Ë√ WOKLŽ w�

W³ÝUM2 WI¹dÞ W¹QÐ pKLŽ cHMð Ê√ lOD²ðË ÆnOMŽË√

∫ÊËU?F?²?�« Âb?Ž v?K?Ž W?K?¦?2_« i?F?Ð Æ·Ëd?E�« VŠ

¨÷—_« …—œUG2 i�— ̈ sOJKN²L�« s2 lzUCÐ WFÞUI2

V?z«d?C?�« i?�— ¨W?H?×?−?2 ·Ëd?þ w?� q?L?F?�« i?�—

¨W?¹d?J??F�« W2bVK� WO4öš_« W{—UFL�« ¨W¹dJF�«

Æd×³�« w� W¹ËuM�«  U¹UHM�« ¡UI�≈ …—U×³�« i�—

l?D?4 ‰ö?š s?2 j?G?C?�« W?Ý—U?L?2 w?MF¹ ÊËUF²�« ÂbŽ Ê√

·b¼ oOI×ð qł√ s2 …œb×2 —«Ëœ√ ¡«œ√ i�—Ë  U4öF�«

w?²�« WKJAL�« s2 ¡eł rN½√ ”UM�« nA²J¹ U2bMŽ ÆÂU¼

O?G?¹ Ê√ Êu?F?O?D?²??¹ r?N?½√Ë ¨r?N?O?M?Fð
Ò

n?4u?L?Ð d?2_« «Ëd?

ÊËU?F?²�« n4Ë w� W³žd�« rN¹b� `³Bð b4 t½S� ¨t½ËcV²¹

q³4 wðQ¹ n4uL�« qOK×ð ̈ ‰U×�« WFO³DÐ sJ� ÆÂUEM�« l2

·uÝ U2Ë ¨qLF�« s2 WMJLL�« …—UV�« W�dFL� ¨cOHM²�«

UC¹√ rNL�« s2Ë Æ…œuAML�« W¹UG�« s2 oI×²¹ÎsL¦�« „«—œ≈ 

ÆnOMŽ lL4 s2 Àb×¹ Ê√ sJL¹ U2 p�– w� ULÐ ̈ l4u²L�«

WK¹bÐ  U(ÝR� ¡UMÐ ØœU−¹«

MÐ Z2U½dÐò œU−¹« sŽ Íb½Už ULðUNL�« t�U4 U2 Ê≈Òå¡U

ö?Jý d³²F¹ÎU?IKF²2 Îu?¼Ë Æd?ýU³L�« nMŽö�« ◊UAMÐ 

nOMŽ ÂUE½ s2 »U×½ô« ̈ dB²V2 qJAÐ ̈ sLC²¹

UOI¹d�« »uMł wH� ÆWK¹bÐ  UÝR2 ¡UMÐË ‰œUŽ dOž Ë√

ÂU4 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ¨ÍdBMF�« eOOL²�« ÂUE½ ÂU¹√

W?2uJ×�« W³OBdð s2 »U×½ôUÐ  «bK³�« w� ”UM�«

JýË WOLÝd�« WOK×L�«ÒÆrNÐ WcUš WO½b2 W³OBdð «uK

w½bL�« ÊUOBF�«

ÊU?O?BF�« ‰öš s2 WL�UE�« sO½«uI�« ”UM�« Èb×²¹

ÆÂUEM�« rKþ Íb×²� Êu½UI�« «u2bV²¹ Ë√ ¨w½bL�«

ÊuMÞ«uL�« Y³Að WOJ¹d2_« …b×²L�«  U¹ôu�« wH�

iO³K� WBBVL�« W2UF�« iOŠ«dL�« ‰ULF²ÝUÐ œu�«

UŽu½ p�– ÊUBË ¨w4dF�« eOOL²�« b{ rN�UC½ ‰öšÎ

w� W2UF�«  «d¼UEL�« d³²FðË Æw½bL�« ÊUOBF�« s2

ö?J?ý Í√d?�« W?¹d?Š U?N?O?� W?Žu?M?LL�« sBU2_«Îd?¦?B√ 

U?Žu?O?ýÎi?F?Ð w?� w?½b?L?�« ÊU?O?B?F?�« q?L?ý b?4Ë Æ

ö?šb?ð  ôU×�«Î«d?ýU?³2 ÎU?2 h?V?ý l?C¹ Ê√ q¦2 ¨

«d?ł ÂU?2√ ÁbłÒôe?M?2 ÂbNð Ê√ pýuð W�ÎŸe?½ò Ë√ ¨

ÆW¹Ëu½ a¹—«uBÐ rJ×²ð »uÝUŠ …eNł√ åÕöÝ

w?¼ w?½b?L?�« ÊU?O?B?F?�«Ë ÊËU?F²�« ÂbŽ  UÝUOÝ Ê≈

«dOC×ð VKD²ð  «—UOšÎU¹uMF2 ÎUO−Oð«d²Ý«Ë Î¹bł 
Ò

¨U

”U?M?�« ÊU?B «–≈  U?¹—uðU²J¹bÐ `ODð Ê√ lOD²ðË

K×ðË s¹b×²2ÒÆrOEM²�« sŠË WŽU−A�UÐ «u

ÂuB�«

‚dDÐ W2ËUIL�« VO�UÝ√ s2 ÂUFD�« sŽ ŸUM²2ô« d³²F¹

‰ušb�«Ë fHM�« j³{Ë ¡UIM�UÐ r²ð w²�« nMŽö�«

U?½UOŠ√ `−M¹ »uKÝ√ u¼Ë Æs¹bNDCL�« …U½UF2 w�Î

o?L?Ž q?I?½Ë ¨l?{u?�« …—u?D?š v?�≈ ÁU?³²½ô« XH� w�

l{Ë Êu�ËU×¹ s¹c�« p¾�Ë√ Èb� Â«e²�ô«Ë dŽUAL�«

 U?ÝU?OÝ rEF2 VKD²ð ÆnMF�« ¡UN½≈ Ë√ rKEK� bŠ

s?Ž ŸU?M?²2ô« UNO� ULÐ ¨UM¼ UNO�≈ —UAL�« nMŽö�«

«—b4 ̈ ÂUFD�«Î«dO³B Î−�«Ë Â«e²�ô« s2 
Ó
KÓ¨qL×²�« …u4Ë b

Æ…UO×K� b¹bNð Ë√ W�“U−2 UNO� ÊuJ¹ b4Ë

OŠËd�« W¹e¼U−�«ÒW

U??³??�U??ž  U??Žu?L?−?2 Ë√ œ«d?�Q?B ”U?M?�« Q?−?K?¹Îv?�≈ 

rOŽb²� WOKš«œ  UÝUJF½≈  «– WO½UŠË—  UÝ—UL2

q2Q²�«Ë WOŽUL−�«  «uKB�U� ÆnMŽö�«  UÝ—UL2

U?Žu?½ d?�u?ð ô Èd?š_« W?K?ŁU?L?L?�«  U?ÞU?AM�«ËÎs?2 

U?C?¹√ q?Ð V??×?� W?MO½QLD�«Îs?Ž d?O?³?F?²K� WI¹dÞ 

ÆWKJAL�« WNł«u2 w� s2UC²�«
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U?I?ÐU?Ý …—uBcL�«  UÝ—ULL�« iFÐ œuFð b4ÎZzU²MÐ 

r?N?L�« sL� ¨sOB—UAL�« vKŽ WF4u²2 dOž WOJŽ

‰ƒUH²�« vI³¹ ULO� ̈ tŁËbŠ l4uðË √uÝú� œ«bF²Ýô«

ULzU4Îd� ‰uŠ 
Ò

ÆwIOI×�« dOOG²�« ’

l‡ML�«

-6Ÿ«eM�« bOFBð lM� 

u×ðËÒnMŽ v�≈ t�

OG½ Ê√ b¹d½ UM½_ U2 W�UŠ w� qšb²½
Ò

U2 ÆqC�ú� d

u×²¹ Ÿ«eM�« qF−¹ Íc�«
Ò

œuLł Ë√ W2uBš s2 …Q−� ‰

·u?Ý v?²?2 l?4u?²?½ Ê√ s?J?LL�« s2 q¼ ønMŽ v�≈

u×²�« «c¼ q¦2 ÊUB «–≈ øp�– Àb×¹
Ò

UMJL2 ‰Îq¼ ¨

øb?O?F?B?²?�« «c?¼ ◊U?³?Šù ¡w?ý Í√ q?LŽ ÊUJ2ùUÐ

Ê√ ÈœUH²½ nOB ∫dOš_« ‰«R�« vKŽ UM¼ eOBd²�«Ë

u×²¹
Ò

ønMŽ v�≈ bOFB²�« ‰

u?×?ðË Ÿ«e?M?�« b?OFBð lM2ò …—U³Ž UM2bV²Ý« bI�
Ò

t�

l?M?2 V?−?¹ t?½√ b?I²F½ ô UM½√ `O{u²K� ånMŽ v�≈

«–≈ t?½√ v?�≈ U?MÐ—U−ðË UMðUF4uð dOAð ÆtH½ Ÿ«eM�«

¹ Ê√ sJLO� WLOKÝ …—uBÐ Ÿ«eM�« W−�UF2 XLð
Ô

qJA

U?H?OMŽ Ÿ«eM�« `³c√ «–≈ ÆdOOG²K� WOÐU−¹« …u4Îw� ≠

2b2 ÊuJ¹ ≠jI� W�U×�« Ác¼
Ò

«dÎÆwJOðU2uðË« qJAÐ 

q?Š«d?2 w?� W?O?zU?4Ë ‰U?L?ŽQÐ ÂUOI�« WÐuFc œ«œeð

V?³??Ð ¨Ÿ«e?M�« bFÐ U2Ë ¨ UłdVL�«Ë ¨WNł«uL�«

U?2b?M?Ž ÆŸ«e?M?�« w?� s?O?Bd?²?A?L?�« ”UM�« »—U−ð

dOOGð W�ËU×2 WOKLŽ w� sOKGAM2 rNH½√ ÊËb−¹

ÊËd?¹ r?N½S� ¨rNMOÐ ULO� WI¦�« b¹b−ðË  U4öF�«

UŁœUŠÎUDOÐ ÎW�U×²Ý« vKŽ qO�œ t½√ vKŽ lI¹ b4 

sŽ Y×³�« ÊUJLÐ WOL¼_« sL� p�c� ÆWI¦�« œułË

¨t?²?−?�U?F?2Ë l?I?¹ ÀœU?Š q?B l?2 q?2U?F?²?K� ‚dÞ

…dOGB�«  U³IF�« “UO²łô ̈ …uDš …uDš ̈ Z¹—b²�UÐ

ÆWI¦�« »U²B≈Ë

rOJŠ rON�
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u×ðË bOFB²�« lM2 Ê≈
Ò

WO−Oð«d²Ý« qJA¹ nMŽ v�≈ t�

q?Ð t?ð«– b?×?Ð W?¹U?ž f?O?� uN� ¨…œËb×2 ·«b¼√  «–

WOJO2UM¹œ rN� qł√ s2Ë ÆÂö�« ¡UMÐ —UÞ≈ sL{ wðQ¹

u×ðË l{u�« bOFBð lM2 ÊS� Ÿ«eM�«
Ò

∫VKD²¹ nMŽ v�≈ t�

¨t?�«d?Þ√ ∫Ÿ«e?M?�« d?cU?M?F?� rN�Ë ‚UOK� qOK×ð

ÆtO� …œułuL�« ÈuI�«Ë ÁuK¦L2

Æœb×L�« Ÿ«eM�« qŠ«d2Ë ◊UL½√ hOVAð

ÆŸ«eMK� WHK²VL�« qŠ«dL�«  «dýR2 hOVAð

U?C?¹√Ë W?ŠU?²?L?�« V?O?B«d?²?�«Ë  U?O�ü« hOVAðÎ

Æ…œb×L�« qBUAL�« WNł«uL� WÐuKDL�« …b¹b−�«

ÆrzUI�« l{u�« WLzöL� ‰UF�√ rOLBðË jODVð WOKLŽ

öV�« dOJH²�«ÒÆ‰ULŽQÐ ÂUOIK� …b¹bł ‚dDÐ ‚

bOFB²�«  «dýR� rN2Ë b¹b×ð

w?� W?OŽ«e½ ŸU{Ë√ w� ÊuKLF¹ s¹c�« ”UM�« pK²L¹

qBð b4 Íc�« X4u�« ‰uŠ ”UŠù« ÊUOŠ_« rEF2

b?O?F?B?²�« lM2 VKD²¹Ë ÆWłdŠ WDI½ v�≈ —u2_« tÐ

¨Õu{uÐ  «—Uýù«Ë qzôb�« hOVAð vKŽ …—bIL�«

 ÊU²(ž«œ w2 bOFB²�« lM�Dagestan:—«u×K� XNË ¡«dý 

U?³?�U?ž ¨W?O?6¹—Uð »U³Ý_Ë ¨ÊUJ7�« W¹d¦,√ s	 WÐu³×	 X7O� ÊU²7ž«œ w$ WO½UAOA�« WOK!_«Îg?³, ÊuJð U	 

Æ„UM¼ Àb×ð w²�« q,UAL�« s	 dO¦, w$ ¡«bH�«

 ÂUF�« w$ dðu²�« bŽUBð U	bMŽ1999ôeM	 ÊËdAŽ ÈdI�« ÈbŠ≈ w$ ‚dŠ√ ̈ÎÆsOO½UAOý sOMÞ«uL� UN²OJK	 œuFð 

Æ«ËbłË ULM¹√ ÊUAOA�« q²!Ë WLłUN	 vKŽ ÊUJ7�« Y×¹ ÊU²7ž«œ w$ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ÊUOÐ l¹“uð rðË

 W?O?	u?J?Š dOž WLEM	 XEŠôNGOÆr?N?M?	 l?!u?²?	 n?O?MŽ qF$ œ— l	 ¨ÊUAOA�« b{ nMF�« Włu	 WOK×	

Æp�– n!u� W	uJ×�« uŽbð Ê√ ÈËbł ÊËœ X�ËUŠË

«uCŽ X½U, WO	uJ×�« dOž WLEML�«Î ÊU7½ù« ‚uI×Ð vMFð r	_« W¾ON� WFÐUð WO½u½U! WLEM	 w$ UNHCRuLð ≠ 
Ò

WŽuL−	 UN�

 oÐU7�« w²O$u7�« œU×ðô« w$  UŽ«eM�« i$Ë …—«œ≈ vKŽ qLFðCISw$ qLFð WO	uJŠ dOž  ULEM	 sŽ …—U³Ž U¼¡UCŽ√ 

w?$ ¡U?−?$ ÆW?O?½U²7ž«b�« W	uJ×�« v�≈ q−Ž vKŽ «u³²J¹ Ê√ sOK	UF�« r!UÞ s	 WO	uJ×�« dOž WLEML�« X³KD$ ÆWIDML�«

W?O?ÐU?¼—ô« À«bŠ_« ¡u{ vKŽ UOÝË— w$ ÊUAOA�« b{ UN²KLŠ w$ WOÝËd�« WO�«—bOH�« W	uJ×�« rŽb½ s×½ò ∫rN²�UÝ—

U?C?¹√ U?MMJ� ÆuJÝu	 w$ …dOš_«ÎU?½U?O?Ð U?M?¹√— b?I?K$ ¨r,bKÐ w$ ÊUAOA�« t� ÷dF²¹ Íc�« r�UE�« nMF�UÐ rKŽ vKŽ Îœb?N¹ 

Æå«c¼ rJKF$ V−A¹Ë ̈ r�UF�« q, tÐ ·dF¹ ·u7$ dL²7¹ Ê√ d	_« «c¼ q¦LÐ r²×LÝ «–≈ Ær¼œułË vKŽ ÂU²�« ¡UCI�UÐ

w²�« WOÝËd�« WO�«—bOH�« W	uJ×�« `�UB� UN½√ «ËbI²Ž« rN½_ W�UÝd�« lO!uð sOK	UF�« r!UD�« œ«d$√ iFÐ i$—

ÆÊUAOA�« W¹—uNLł Ëež pýË vKŽ X½U,

rKŽUN� sJ¹ r� W	uJ×�« Ê√ ‰U!Ë ̈ W�UÝd�« Âö²Ý« s	 Âu¹ bFÐ Êu¹eHK²�« WýUý vKŽ WO½U²7ž«b�« W	u×�« s	 d¹“Ë dNþ

«¡«uÝÎÆU	ULð W{—UFð W	uJ×�« Ê√ ‰U!Ë ÁdJM²Ý« Íc�« ¨ÊUAOA�« sOMÞ«uL�« b{ nMF�« …—uD6Ð Ë√ œuBIL�« ÊUO³�UÐ 

b	 ŸUHð—« n!uð
Ò

ÆX!R	 qJAÐ q!_« vKŽ ¨p�c� W−O²½ nMF�« 

«—u$ WO	uJ×�« dOž WLEML�« XKBð«ÎUF	 U²	U!Ë Æ»U³A�« ÊËRý WM−KÐ ÎÊuJ²¹ sOŽuD²L�« s	 o¹d$ qOJA²Ð 

w?$ X?!d?Š√ w²�«  uO³K� W	“ö�« œ«uL�« ÊuŽuD²L�« VKł ÆlL²−L�« w$ WO!dF�«  UŽuL−L�« nK²6	 s	

ÆXLD×ð w²�« c$«uM�«Ë `DÝ_« ¡UMÐ «ËœUŽ√Ë ¨W¹dI�«

ÆWHK²6	 ¡«—¬ rN� ÊËdš¬ ÆWŁœU×�« w$ sO,d²AL�« s	 b¹bF�« dE½ WNłË œd7�« «c¼ q¦L¹ ∫WEŠö	
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ÆwIOIŠ nMŽ v�≈ d2_« r4UHð q³4 qšb²�« rŁ s2Ë

u?D?ð Ê√ p?²ŽUD²ÝSÐ
Ò

W?F?ÐU²2 ‰öš s2  «dýRL�« —

 «d?ýR?2 …b?Ž „U?M?¼ ÆŸ«eM�« …bŠ h4UMð Ë√ w2UMð

∫qLAð w¼Ë ¨l{u�« VŠ s¹U³²ð …œb×2

 UI¹UCL� U2 WŽuL−2 ÷dF²ð U2bMŽ Ÿ«eM�« w2UMð

ÆWÞdA�« V½Uł s2 Ë√ ¨Èdš√ WŽuL−2 s2

w?� ¨W?2U?F?�«  UŽ«eM�« Àœ«uŠ w� Ÿ«eM�« w2UMð

Æö¦2  UcU³�« n4«u2 Ë√ ‚u²�« sBU2√

vKŽ ̈ W2UF�«  UŽ«eM�UÐ WIKF²L�« Àœ«u×�« œbŽ …œU¹“

Æ UcU³�« n4«u2Ë W2UF�« ‚«uÝ_« w� ‰U¦L�« qO³Ý

W?O?I?Ð l?2 ‰U?B?ð« v?KŽ XO�  UŽuL−2 bł«uð

i?�— Ë√ U?N?� l?L?²?−?L?�« c?³?½ W?−?O?²½ ¨lL²−L�«

ÆtÐ ‰UBðô« WŽuL−L�«

w²�« ¨WŽuL−L�« fH½ s2 rKE²�«  «—U³Ž —«dJð

ÆU2UL²¼« bŠ√ U¼dOF¹ ô Ê√ Ëb³¹

œu?łu?L?�« W?�«b?F?�« ÊUOMÐ w� WI¦�« Â«bF½« Õu{Ë

q¦L²¹Ë ÆÍbOKI²�« Ë√ Y¹b×�« ¡«uÝ ̈ lL²−L�« w�

W�«bF�« qOCHðË ̈ tO�≈ ¡u−K�« w� œœd²�« w� p�–

ÆÂUI²½ô« Ë√ —Q¦�UÐ cš_« q¦2 åWcUV�«ò

ÂbŽË »«dD{ô« ∫wÝUO�«Ë wŽUL²łô« dðu²�«

w?� q?¦?L?²?¹ b?4 Íc?�« Ÿ«e?M?�« ·«d?Þ√ s?O?Ð W?I¦�«

bŠ√ Ê√ v�≈ dOAð w²�«  UOBuK�« s2 WŽuL−2

Æ÷UF²2ù«Ë oKI�UÐ dFA¹ ·«dÞ_«

’U?V?ý√ r?N?K?¦?L¹ Ê√ ”UM�« b¹d¹ ∫qO¦L²�« Â«bF½≈

dI²Hð WŽuL−2 „UM¼ X½UB «–≈ ÆrNH½QÐ rN½Ë—U²V¹

 «—«d?4 c?O?H?M?²?� W?�ËU×2 W¹√ ÊS� ‰u³IL�« qO¦L²K�

Ædðu²�« Wł—œ s2 b¹eð ·uÝ WŽuL−L�« Ác¼ vKŽ dŁRð

u?L?M?�«
Ò

W??O??2u?J?×?�«  ôU?Bu?�« v?K?Ž ∫Ê“«u?²?L?�« d?O?ž 

d¹uD²�« Ê√ ÊUJ2ù« —b4 bBQ²ð Ê√ WOFL²−L�«  U¾ON�«Ë

U½UOŠ√ Àb×O� ÆlL²−L�« ¡«eł√ qB qLA¹ Àb×¹ Íc�«Î

bÝ_« WBŠ WMOF2 WOÝUOÝ Ë√ WO4dŽ WŽuL−2 ‰UMð Ê√

¨Ÿ«e?M?�« ‰U?F?ýù œu?4u?�« q?J?A?¹ «c¼Ë ¨—œUBL�« s2

ÆœU?ND{ô«Ë rKE�UÐ Èdš√ WŽuL−2 —uFý bBR¹ t½_

©Ÿ«eM�«Ë  «bŽUL�« ∫lÐ«d�« qBH�« dE½√®

 iFÐbOFB²�« lML� WFzUA�«  UO�ü«

q?šb?²?�« b?M?Ž t³FKð —Ëœ W¦¹b×�«Ë WL¹bI�«  UO�x�

u?×?ðË Ÿ«e?M�« bOFBð lML�
Ò

d?O?¦?B wH� ÆnMŽ v�≈ t�

Ê√ ÷d²HL�« s2 …œułu2  UO�¬ „UM¼ ŸU{Ë_« s2

…b?O?−�« W¹U4u�«  UO−Oð«d²Ý« pO×ð ÆŸ«eM�« Z�UFð

U?F?2 W¹“«u²L�« n4«uL�« Ác¼Î «—œU?³L�« ÂbV²ðË Æ

∫qLAð b4 w²�«  UO�ü« s2 WŽuM²2 WŽuL−2 W×łUM�«

¨Ÿ«e?M?�« w?�d?Þ s?2 ”U?M�« s2 WŽuL−2 qOJAð

sŽ sOK¦L2 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ¨rCð b4 w²�«Ë

¨W??O??K??³??I??�« Ë« W?O?4d?F?�«  U?Žu?L?−?L?�« n?K?²?V?2

s?¹b?�« ‰U?ł—Ë s?2_«  «u?4Ë W?OK×L�« W2uJ×�«Ë

ÆlL²−L�« …œU4Ë

Ë√ W?K?O?³?I?�« Ë√ …d?O?A?F?�« s?2 s??�« —U?³B ‰UÝ—≈

ÆÕöc≈ œu�uB W¹bOKI²�«  UOBVA�«

dO�uð ·bNÐ qšb²K� sOOM¹b�« …œUI�«Ë “u2d�« …uŽœ

Æ—«u×K� WŠU2

UF2 ”UM�« lLł ·bNÐ WOM¹b�« ”uID�« Â«bV²Ý«

ÆWBd²AL�« —UJ�_«Ë rOI�« vKŽ bOBQ²�«Ë

s?2 W?2d?²?×?L?�«Ë …œu?łu?L?�«  U³OBd²�« Â«bV²Ý«

¨”—«bL�«  «—«œ≈ ̈ WOzUM�« ÊU−K�« q¦2® lOL−�«

«¡«u?Ý ©W?O?F?L?²?−?L�« d¹uD²�« ÊU−�ÎË√ w?¼ U?LB 

2 qJAÐ
Ô

bF
Ò

ÆŸ«eM�« lML� ‰

v?K?Ž b?¹b?A?²?K?� —c?×?Ð s?J?�Ë W?¹U?Žb�« Â«bV²Ý«

ÆqłUF�« qFHK� WłU×�«

bOFB²�« lML�  «œUý—ù« iFÐ

u×ðËÒŸ«e½ v�≈ t�

ÂUŽ qJAÐ U2 ÊUOB Ë√ qF� Ë√ WMOF2 WO�¬ `−Mð ô

U?ÞU?L?½√ „UM¼ sJ� ÆU¼—UÞ≈ Ã—Uš X½UB «–≈ÎÕd?²Ið 

bMŽ —U³²Žô« sOFÐ U¼cš√ V−¹ w²�« nzUþu�« iFÐ

Æ…b¹b−�« ·ËdE�« l2 r−Mð WO−Oð«d²Ý« rOLBð

U?¼c?š√ V?−?¹ q?2«u?Ž v?KŽ WK¦2_« iFÐ wK¹ ULO�

u?×?ð l?ML� —U³²Žô« sOFÐ
Ò

Æn?MŽ W�UŠ v�≈ l{u�« ‰
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Ës?J?� ¨b?Š«Ë q?¦?L?2 U?N?FOLł UNÐ ÂuI¹ Ê√ V−¹ ô

∫U2 WI¹dDÐ UNFOLł UNIO³Dð V−¹

2 ÊUO³� À«bŠ_« h×�
Ó

Íc�« U2Ë UNO� „d²AL�« s

Æj³C�UÐ ÀbŠ

d¹—UI²�«Ë rNH�« ¡uÝ V¹uB²�  UFzUA�UÐ rJ×²�«

ÆbBI�« W¾OÝ

d??łË Ÿ«e?M?�« w?Iý s2 ”U½√ l2 —«u×�« dOOð

ÆsOKÐUI²L�« sO�dD�« sOÐ …uN�«

Ÿ«eM�« ·«dÞ√ W�UB …—U¹“ ‰öš s2 s2UC²�« —UNþ≈

s¹c�« ’UVý_« p¾�Ë√ WcUš ¨rNO�« ŸUL²Ýô«Ë

Èb�  «“UMł —uCŠ ULÐ— Ë√ ̈ ÊuLN²2 Ë√ ̈ Êu½UF¹

W??B—U??A??2 Êu??J??ð Ê√ q?C?H?¹Ë ¨·«d?Þ_« l?O?L?ł

U?LÐ ¨WOŽdH�«  UŽuL−L�« lOLł q¦Lð WK2UJ²2

LŽ W�ËR2 ÊuJð b4 w²�« WN−�« UNO�
Ò

ÆÀbŠ U

ÆUNFO−AðË ·«dÞ_« lOLł sOÐ WI¦�« ¡UMÐ

·b?N?Ð Âu?B?V?�« sOÐ lL−�«Ë ¨W×�UBL�« lO−Að

Æb2_« WK¹uÞ  U4öŽ W¹«bÐË w{UL�« ¡UDš√ “ËU−ð

«b?N?Ž U?N?H½ vKŽ cšQð Ê√ ·«dÞ_« s2 VKD�«Î

ÆÀ«bŠ_« Ác¼ q¦2 —«dJð ÂbFÐ

 UC¹uF²�« r¹bI²Ð ÂuIð Ê√ ·«dÞ_« s2 VKD�«

dOOGð vKŽ ‰b¹ Â«e²�SB ̈  ULO2d²�«Ë  UŠöcù«Ë

UC¹√Ë ¨wBuKÝÎÆXŁbŠ w²�« …—UV�« WLO4 l�œ 

ÆWOŠËd�«Ë WOHM�«Ë WOHÞUF�«Ë W¹b−�« ∫W−�UFL�«

W?K?J?AL�« —dJ²ð ô v²Š ¨ÂUEM�« WOKJO¼ dOOGð

ÆUNH½

…b¹bł VOB«dðË  UOKLŽ W×łUM�«  «—œU³L�« dJ²³ð

WOK×2  UO�¬ d¹uDð q¦2 ̈ …œb×L�« qBUAL�« WNł«uL�

w²�« rNðULKEð sŽ dO³F²�« UN�öš s2 ”UMK� sJL¹

UOK×2 UN²−�UF2 r²ð ô t½√ ÊËdFA¹ÎÈu²2 vKŽ Ë√ 

WKJAL�« w� dOJH²�« V−¹ ̈ UM¼ rN2 —UJ²Ðô« ÆW�Ëb�«

ÆbOFB²�« lML� UNKŠ WOHOBË WKL²×L�«

bł«u²�« vKŽ WE2U×L�«

-7W×K(L�« dOž W¹UL×�« 

WIDM2 w� Âö�«Ë W�«bF�« qł√ s2 qLF�« ÊuJ¹ b4

«d2√ …dðu²2 Ÿ«e½ÎU½UOŠ√ ÊuOł—UV�« lOD²¹ Æ«dODš Î

F� WL¼ULÐ «u2uI¹ Ê√
Ò

W¹UL×�« s2 Wł—œ dO�u²� W�U

Âö??�«  ôU?−2 w� sOK2UF�« sOOK×L�« sODýUMK�

v?�≈ g?O?F?�«Ë r?N?2Ëb?4 ‰ö?š s?2 ¨ÊU?½ù« ‚uIŠË

s?2 Èd?š√ V?½«u?łË r?N?K?L?Ž w?� rN²I�«d2Ë r¼—«uł

Ê√ d?zU?ł r?BU?×?� q?N?Ý_« s?2 Êu?J?¹ b?4Ë Ær?N?ðUOŠ

«u?½U?B ¡«u?Ý ¨s?O?O?ł—U?V?�« s?O?K?¦?L?L?�« s2 hKV²¹

ÊËœ ¨ ôU?×?�« i?F?Ð w?� ¨ U??ÝR?2 Ë√  ULEM2

ÆtÐ Êu2uI¹ UL� ÁU³²½ô« XHKð b4 WO2öŽ≈ W−{

‚u?I?Š wDýU½ s2 dO¦B ÷dFð ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF�

 ôU?L?O?ð«u?ž w� ÊU½ù«Guatemala «u?M?�« w� 

‚d�  √b³� Æq²I�« Ë√ V¹cF²�« Ë√ ‰UI²Žö� …dOš_«

 W?O?�Ëb?�« Âö�«Peace Brigades International

(PBIWIDML�« Ã—Uš s2 sOÐ—b²2 sOŽuD²2 ‰UÝ—SÐ ©

«u½UB s¹c�« sOOK×L�« sODýUM�« WI�«dL� ôULOð«už v�≈

ÆwLKÝ qJAÐ WOÝUO�« rNKBUA2 qŠ vKŽ ÊuKLF¹

W?¹U?L?Š åW?H?O?M?F?�« d?O?ž W?I?�«d?L?�«ò Ác?¼ XDŽ√Îb{ 

Æs?¹“—U?³?�« s?O?D?ýUM�« s2 œbF� WJOýu�«  «b¹bN²�«

Âö??�« ‚d?� s?2 Êu?×?K2 dOž ÊuŽuD²2 o�«— bI�

ÊU???½ù« ‚u?I?Š ‰U?−?2 w?� “—U?³?�« j?ýU?M?�« W?O?�Ëb?�«

 u?A?M?O?2 U?ðd?O?Ðu−¹—Rigoberta Menchuq?J?A?Ð 

U?L?�U?Þ t?½√ ¨‰«e?¹ U?2Ë ÊU?B U?M?¼ ÷«d²�ô«Ë ÆdL²2

ÊS� ̈ sODýUM�« s2 WÐdI2 vKŽ V½Uł√ ÊuŽuD²2 błË

‚d?�  d?ýU?Ð b?I?�Ë ÆUHOF{ vI³¹ rN²LłUN2 ‰UL²Š«

s?2 q?B w?� d?2_« f?H?M?Ð ÂUOI�« Êü« WO�Ëb�« Âö�«

UO�öžu¹Ë ̈ w²¹U¼ ̈ UJ½ö¹dÝ ̈ UO³2u�uB ̈ —ËœUHK�«

ÆqLF�« «cNÐ ÂUOI�« Èdš√  ULEM2  √bÐË ÆWIÐU�«

ö?šb?ð d?³?²?F?¹ ô »u?KÝ_« «c¼Î‰ËU?×?¹ ö?� ÆU?O?KF� 

ÆWcUV�« rN²I¹dDÐ l{u�« vKŽ dOŁQ²�« ÊuOł—UV�«

sODýUMK� WM2¬ WŠU2 oKš u¼ r¼œułË s2 ·bN�U�

�u¹ r¼œułu� ÆrNKLFÐ ÂUOIK� sOOK×L�«ÒULŽœ dÎU¹uMF2 Î

ÊËdFA¹ Êc�« sODýUMK� W¹b−�« W¹UL×�« V½Uł v�≈
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L?N?¹ r?�U?F?�«® Ê√
Ò

¹Ë ¨©°U??M?K?L?Ž t?
Ô

−?A?
Ò

s??O?K?¦?L?L?�« l?

UMKŽ «uŁb×²¹ Ê√ sOOKš«b�«ÎÆdOOG²�«Ë W�«bF�« sŽ 

WOÝUÝ√  «—U³²Ž≈

Š t½√ ̀ {«Ë qLŽ ‰U−2 «c¼
Ò

UDODVð VKD²¹Ë ”UÎ

UIO4œÎXMB «–≈ ÆÓ¨WNÐUA2 WO−Oð«d²Ý« wM³ð w� dEMð 

«¡«uÝÎË√ p²�UŠ w� p�c� WłUŠ „UM¼ Ê√ dFAð XMB 

�u?ð Ê√ l?O?D?²??ð p?½√ b?I²Fð p½_ÒW?¹U?L?×?�« Ác¼ d

J?H?ð Ê√ r?NL�« sL� ¨s¹dšüÒO?K2 p�– w� d
Ò

U?L?O� ÆU

∫—U³²Žô« sOFÐ cšRð Ê√ V−¹ w²�« ◊UIM�« iFÐ wK¹

-1d2_« «c¼ oO³Dð sJL¹ ö� ¨rÝUŠ d2√ ‚UO�«

U³�Už ÆÊUJ2 qB w�ÎF� ÊuJ¹ U2 
Ò

ôUÎsBU2_« w� 

Èu?²??2  U?DK�« Ë√  U2uJ×K� ÊuJ¹ YOŠ

dŁQ²ð Ê√ ÊuAVO� ̈ w�Ëb�« ·«d²Žô« s2 sOF2

ÆrN²FLÝ Ë√ rNð—uc

W?O?�Ëb�« Âö�« ‚d� qLŽ ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF�

 UJ½ö¹dÝ w�Sri LankaoÞUML�« vKŽ dB²I¹ 

w²�« WOJ½ö¹d�« W2uJ×�« UNOKŽ dDOð w²�«

fHMÐ ÂUOI�« sJL¹ ôË ÆWO�Ëb�« UN²FLÝ UNLNð

 «u?4 …d?D?O??� W?F?{U?V�« oÞUML�« w� qLF�«

 q?O2U²�« —uL½ d¹d×ðLiberation Tigers of

Tamil Elam (LTTEW?×?K??2 W?Bd?Š w¼Ë ©

·«d²Ž« Í« UN� fO� w²�« ¨W2uJ×K� W{—UF2

«—d{ vAVð ô w�U²�UÐË w½u½U4ÎÆUNð—uc vKŽ 

 UMOF²�« W¹«bÐ w� WO�Ëb�« Âö�« ‚d� X×−½

w?� ÊU??½ù« ‚u?I?Š w?� s?O?D?ýU?½ W?I?�«d?2 w�

 UOð«ËdBCroatia ö?zUŽ ¡öš≈ lML� ÊuKLF¹ 

U?O?Ðdc w� sJ� Æ «ËdB œuMł q³4 s2 WOÐdc

«—cŠ d¦B√ ‚dH�« Ác¼ X½UBÎ UÐuIF�« V³³� ¨

r¼—uFýË ¨»dB�« vKŽ W{ËdHL�« W¹œUB²4ô«

s?J?¹ r� ¨rNOKŽ w�Ëb�« jGCK� U¹U×{ rN½QÐ

sOOł—UV�« Â«d²Šô r¼uŽbð »U³Ý√ »dB�« Èb�

ÆsOOK×L�« ¡UDAM�« ÊuL×¹ s¹c�« V½Uł_«

-2W?¦?¹b?ŠË W?K?B?H2 W�dF2 d�uð ÊUJLÐ …—ËdC�« s2

ö� ÆÊuI�«dL�« UNO� qLF¹ ·uÝ w²�« WIDML�« sŽ

sJL¹ sBU2√ v�≈ V½Uł_« sOŽuD²L�« ‰UÝ—≈ “u−¹

ÆrN�UO²ž« r²¹ Ë√ szU¼dB UNO� rN�«bN²Ý≈ r²¹ Ê√

-3sOG�UÐ «u½uJ¹ Ê√ V−¹ ‰ULŽ_« ÁcNÐ ÂuI¹ s2

 U2“_« w� ‘Q−�« WÞUÐdÐ «uK×²¹ Ê√Ë s¹—œU4

ÆUNŽu4Ë ‰UŠ

-4W?O?ŽU?L²ł«  U³¹—bð ÊuI�«dL�« vIK²¹ Ê√ V−¹

qLA¹ Ê√ V−¹Ë ÆWIDML�« v�≈ «uKI²M¹ Ê√ q³4

WNÐU−2 vKŽ rNð«—b4 e¹eF²� VO�UÝ√ V¹—b²�«

ÆwLKÝ qJAÐ WHOMF�« ŸU{Ë_«Ë  «“«eH²Ýô«

-5WOBuKÝ sO½«u4 WŽuL−LÐ sOI�«dL�« b¹Ëeð V−¹

V?−¹ Æœb×L�« ‚UO�«  UłUŠ WO³K²� WLLB2

U??×?{«Ë Êu?J?¹ Ê√Îl??2 ·d??B??²?�« W?O?H?O?B r?N?� 

 UŽUL−�«Ë ̈ gO−�«Ë ̈ WÞdA�« q¦2  UŽuL−2

W?O?ÝUÝ_« ◊uDV�« qLAð Ê√ V−¹ ÆW×KL�«

«—uc ÊuDI²K¹ nOBË v²2 sŽ  «œUý—≈ rNKLF�Î

Ëb¹Ë
Ò

Æd¹—UIð Êu³²J¹Ë  UEŠö2 Êu½

-6l?2 ÂU?ð o?OMðË ÊËUF²Ð WI�«dL�« r²ð Ê√ V−¹

«b?Ž U?L?O?�Ë Æt?²?I?�«d2 r²ð ·uÝ Íc�« jýUM�«

œ«dL�« hVA�« …UOŠ i¹dFð ‰UL²Š« ÊS� ̈ p�–

Æd³B√ ÊuJ¹ t²¹ULŠ

-7Æ—u2_«  ¡UÝ W�UŠ w� W¹—Ëd{ …b½UL�«  UO�¬

qF� œd� e¼Uł sJL²2 WOFłd2 ÂUE½ d�uð V−¹

s??O??Ð U??2 “U??²?L?2 ‰U?B?ð« v?K?Ž b?L?²?F?¹ ¨l?¹d?Ý

ÆlÝ«Ë qJAÐ WOFłdL�«Ë sOI�«dL�«

WJ³ý ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ̈ WO�Ëb�« Âö�« ‚d� ÈbK�

 œd??K?� ∆—«u?Þemergency response networkÆ

o�«dL�« ŸuD²L�« Ë√ wK×L�« jýUM�« ÷dFð W�UŠ wH�

⁄öÐSÐ WJ³A�« ÂuIð ̈ Âu−N�« Ë√ ‰UI²Žô« Ë√ b¹bN²K�

‰U?Ý—S?Ð «u?2u?I?¹ r?Ł Ær�UF�« ¡U×½√ lOLł w� ”UM�«

W�ËRL�«  UDKK� ÃU−²Šô« qzUÝ—Ë V²B s2 qOÝ

ÆUN²KF� sŽ Ÿułd�« vKŽ UN½u¦×¹

·Ëd?þ w?2 ô≈ W?³?ÝU?M?� W×K(L�« dOž W¹UL×�« ÊuJð ô

 dFý «–≈ Æ‰UF2_« WOIÐ q¦� UNK¦� ̈ …œb×�ÓÊuJð s� UN½√ 

;?A?ð Ê√ p?�– l?� pOKF2 ¨p²�UŠ w2 …bOH�Òœ«d?2_« h

s?J?L?¹ n?O?W ∫‰«R(�« vI³¹Ë ¨b¹bN²K� Êu{dF²¹ s¹c�«

øqC2√ …—uBÐ rN²¹ULŠ
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-8W³N«dL�«Ë WEŠöL�« 

Ÿ«eMK� W³4«dL�«Ë WEŠöL�« wŽu{uLÐ ”UM�« r²N¹

D?2 r?¼dOžË r¼ «uKE¹ v²ŠÒ «d?O?G?²�« vKŽ sOFK

Êu?³?4«d?L?�« ¡ôR?¼ lÐU²¹ Æl{u�« w� Àb×ð w²�«

v?�≈ r?N?ðU?EŠö2 ÊuKIM¹Ë dðu²L�« l{u�« À«bŠ√

U?³?�U?žË ÆW�U×B�« v�≈ ULÐ— Ë√ ¨ÍeBd2 rłÎU2 

U2bMŽ ̈ WNł«uL�« WKŠd2 w� »uKÝ_« «c¼ ÂbV²¹

O?{ ‰U?−2 vI³¹ sJ�Ë W−łQ²2 dŽUAL�« ÊuJð
Ò

o

¨W?O4UHð« v�≈ ‰ucu�« bFÐ Ë√ ¨UO2öŽ≈ ÈuJAK�

r¼Uð Ê√ W³4«dL�« lOD²ð Ædðu²�« qOKI²� WKOÝuB

U?N?M?J?L?¹ t?½√ dNEð UN½_ nMF�« bOFBð lM2 w�

sJL¹ w�U²�UÐË …uI�« Êu2bV²¹ s¹c�« p¾�Ë√ W¹ƒ—

Ê√ p?�– v?�≈ n?{√ Ær?N?�U?F?�√ v?K?Ž r?N?²?³ÝU×2

‰öš s2 dOOG²K� uł W¾ONð w� ÊuL¼U¹ sO³4«dL�«

Æl{u�UÐ ÂUL²¼ô« —UNþ≈

ÊU(½ù« ‚uIŠ  UWUN²½«Ë ¡U(M�« b{ nMF�« W³N«d�

‘œöGMÐ ¨UWœ ¨U(O½u³O³Š ÆÂÆË ∫WDÝ«uÐ

Monitoring of Violence against Women and Violations of Human Rights
By: U.M. Habibunnesa, Dhaka, Bangladesh
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 ‰Ë√ s¹dAð w$ ÁU½√bÐ Íc�«1998Æ

…d¼Uþ vKŽ ¡UCIK� jOD6²K� ÂU¹√ WŁö¦� qLŽ Wý—Ë UMLE½ bI$ ̈ Èdš_« dAŽ W7L6�«  ULEMLK� W³7M�UÐ U	√

 Êu?J?ð ·u?7?$ ŸËd?A?L�« ¡UN²½« l	Ë ¨¡U7M�« b{ nMF�«45v?I?K?ð ÆV?¹—b?²?�« fH½ w$ X,d²ý« b! WLEM	 

ÆU¼dOžË WO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐ …«œ√Ë ¨ UJ³A�« rOEMð ¨WOŽu²�« ‰uŠ  U³¹—bð Wý—u�« w$ Êu,d²AL�«

 U	uKFL�« lL−½ ÆU,œ WM¹b	 Èu²7	 vKŽ W	bIL�« WO	uJ×�«  U	b6�« W³!«dLÐ UN7H½ u,u³¹—U½ WLEM	 ÂuIð

¨W?Þd?A?�« d?$U?6?	Ë ¨W?O?7?O?z— n?×n fLš s	 ÊU7½ù« ‚uIŠ  U,UN²½«Ë ¡U7M�« b{ nMF�«  ôUŠ sŽ

U?²?!Ë w?C?I?½ Ær?,U?×?L?�«Ë  UOHA²7L�«ËÎU?O?	u?¹  U?ŽU?Ý l?Ð—√ v?�≈ ÀöŁ sOÐ U	 ÕË«d²¹ ÎW?Þd?A?�« e?,«d	 w$ 

¡U?³?Þ√Ë W?Þd?A?�« w?$ s?O?�ËR?7?	 l?	 W?¹—Ëœ  «¡UI� rEM½Ë ÆW	uJ×�« ¡«œ√ W³!«dL� r,U×L�«Ë  UOHA²7L�«Ë

Æ¡«—ü«Ë  U	uKFL�« ‰œU³²� sO	U×	Ë

u,u³¹—U½ ·b¼ sJ� ̈ W³ÝU×L�«Ë W�¡U7LK� sOKÐU!  U	b6�« Êu	bI¹ s	 qFł u¼ ŸËdALK� dýU³L�« ·bN�«

ÆÁdOžË ◊UAM�« «c¼ ‰öš s	 ‘œöGMÐ w$ ¡U7M�« b{ nMF�« qOKIð u¼
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WOLÝd�« dOž W³N«dL�«

W³4«dLÐ ÂuIð Ê√ sJLL�« sL� ̈ Ÿ«e½ w� gOFð U2bMŽ

O?³?²?ð v²Š À«bŠ_«
Ò

¨U?I?Šô Àb?×?¹ Ê√ s?J?L¹ U2 s

 UFzUA�« —UA²½« u¼ nMF�« v�≈ œuI¹ b4 U2 Ê√ b−M�Ë

u¼ U2Ë wIOIŠ u¼ U2 sOÐ eOOL²�« WÐuFcË ¨UNðu4Ë

w� sOOFL²−L�« …œUI�« iFÐ ÂuI¹ Æ‰UOV�« lMc s2

WLO4 rOOIð v�≈ ·bNð WLE½√ d¹uD²Ð oÞUML�« iFÐ

ÆZzU²M�UÐ ÊUJ�« b¹ËeðË  U2uKFL�«

l2 ÍuLM²�« ‰U−L�« w� qLF¹ œdHB p²ŽUD²ÝSÐ

«u2uIð Ê√ lL²−L�« w� sODOA½ s¹dš¬ ¡UCŽ√

YOŠ ¨W−{ W¹√ À«bŠ≈ ÊËœ Ÿ«eMK� V4«d2 —ËbÐ

…dO¦B `z«dý l2 ”ULð vKŽ rJKF−¹ rJKLŽ Ê√

s?O?O?�dŠ ’UVýQB rJ²ŽUD²ÝUÐ ÆlL²−L�« w�

W¹√ «u×LKð Ê√ wLOK4ô«Ë wK×L�« Èu²L�« vKŽ

O?G?ð À«bŠ≈ vKŽ qLFð Ê√ UN½Qý s2 …—Uý≈
Ò

Ë√ d

ö¦2 ̈ l{u�« w� „d×ðÎs2UB Ÿ«e½ l{Ë W�UŠ s2 

«b?O?H?2 «c?¼ Êu?J?¹ w?BË ÆW?KL²×2 WNł«u2 v�≈Î̈

F?� q?O?cu?ð »u?K?Ý√ r?J?¹b?� d?�u?²?¹ Ê√ V−¹
Ò

‰U?

b?M?ŽË ¨U?N?M?2 b?BQ?²?�«Ë U?N?B?×?�Ë ¨ U?2u?K?FLK�

UOK×2 UNF2 »ËU−²�« …—ËdC�«ÎÆÕU²L�« —bI�UÐ 

ÊU½ù« ‚uIŠ ‰U−2 w� W³4«dL�« s2 ŸuM�« «c¼ Àb×¹

 U2uKFL�« b¹Ëeð r²¹ YO×Ð ¨sBU2_« s2 dO¦B w�

UNKLF²ð Ê√ UNMJL¹  ôUBu� Ÿ«eM�« Ã—Uš v�≈ ¡ËbNÐ

M?Ð qJAÐÒb?Š√ d?³?²?F¹ ÊU½ù« ‚uIŠ „UN²½« Ê≈ Æ¡U

u×²¹ b4 Ÿ«eM�« Ê√ vKŽ  «dýRL�«
Ò

ÆnMŽ v�≈ ‰

 bŽ«uN w½UŁ s¹dAð ¨©U(³�≈® UOI¹d2≈ »uMł w2 w½uJ(L�« W³N«dL�« Z�U½d³� „uK(�«1992

Code of Donduct of the Ecumenical monitoring Programme in South Africa (EMPSA)
November 1992

w?×?O?7?L?�« s?¹b?�U?Ð Â«e?²?�ô« ‰ö?š s?	 ¨W?O�U²�« „uK7�« dO¹UF	 vM³²¹ Ê√ ©U7³	≈® Z	U½dÐ w$ V!«d	 q, s	 l!u²¹

∫lOL−K� W�«bF�« √b³LÐ wKO−½ù« œUI²Žô«Ë

-1ÆUN²³!«d	 r²ð w²�« ·«dÞ_« q, Èb� bł«u²�«

-2ÆWO	uJŠ W¾O¼ Ë√ sOF	 wÝUOÝ »eŠ ÂbIð `�UB� qLF�« ÂbŽ

-3ÆnMF�« ¡UN½≈Ë Âö7�« e¹eF²� qLF�«

-4Æ’öš≈Ë W½U	QÐ ŸU{Ë√ s	 b−²7¹ U	 qI½

-5ÆW³!«dL�« w$ WOLK7�« qLF�« VO�UÝQÐ Â«e²�ô«

-6Æ¡Ëb¼Ë WIŁË WOÝU	uKÐbÐ qLF�«

-7ÆsOF	 ¡«b²Žô «u{dFð s¹c�« nMF�« U¹U×{ u×½ w½«błu�« —uFA�«Ë nÞUF²�« —UNþ≈

-8¹d7�« v�≈ WłU×�« Â«d²Š«
Ò

ÆW

-9ÆW³!«dL�« ¡UMŁ√ w½Už_« Ë√ ¨ «—UFA�« ¨fÐöL�« ¨ ULKJ�« ‰öš s	 U	 WN−� qOCHð Í√ —UNþ≈ ÂbŽ

-10ÆtO$ jÝu²�« Ë√ Ÿ«eM�« q×� —«Ëœ√ s	 Èdš_  U¾ON�« tÐ ÂuIð U	 Â«d²Š«

-11Æ…—ËdC�« bMŽ s¹dšü« sO³!«dL�« l	 ÊËUF²�«

-12ÆWOMÞu�« ©U7³	≈®  U¾O¼ ¨s	 WI$«uLÐ Ë√ ¨l	 ÊËUFð W�UŠ w$ ô≈ ÂöŽù« qzUÝË v�≈ Àb×²�« sŽ ŸUM²	ô«

-13ÊËœ V?½U−�« ÍœUŠ√ qF$ Í√ v�≈ ¡u−K�« ÂbŽË WOMÞu�« ©U7³	≈®  U¾O¼ l	  U!Ë_« lOLł w$ oOŁu�« qLF�« 

ÆWI$«uL�«Ë …—UA²Ýô«
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WOLÝd�« W³N«dL�«

sO²O−Oð«d²ÝUB WŽdÐ W³4«dL�«Ë WEŠöL�«  —uDð

ÂbV²ð w¼Ë Æ…dOš_« WKOKI�«  «uM�« w� sO²OLÝ—

…b?×?²?L�« r2_«Ë  U2uJ×�« q³4 s2 dð«u²2 qJAÐ

UN Y�uM2uJ�« ‰Ëœ WŽuL−2Ë Commonwealth

dB²Ið ô sJ�Ë ̈ qLAð  U¹UG� Èdš√ WO�Ëœ  U¾O¼Ë

w� dðu²�« qOKIðË  UÐUV²½ô« WOŠöc œUL²Ž« vKŽ

Â«e²�ô« r²¹ t½√ oOŁuðË  UÐUV²½ö� dOC×²�« WKŠd2

sOO�Ëb�« sO³4«dL�« ‚d� œUH¹≈ r²O� ÆÂö�«  UO4UHðUÐ

sO×KL�« dOž Êu³4«dL�U� Æwzd2 œułË dO�uð ·bNÐ

ö?O�œ ÊuK¦L¹Îs?L?JðË Æw�Ëb�« lL²−L�« wŽË vKŽ 

q?O?�b?�« …u?4Ë ¨t?½u?K?¦?L?¹ Íc?�« —u?²?Ýb?�« w� rNðu4

ô Ê√ sJL¹ sJ�Ë ÆÊ«ËbF�« Ÿœd¹ Íc�« wŽu{uL�«

ô YOŠ sBU2_« w� rNK¼U−ð r²¹Ë ÂUL²¼« Í« «uIK¹

ÆdcUMF�« Ác¼ Â«d²Š« r²¹

i??F?Ð w?� k?Šö?L?�« Ø V?4«d?L?�« —Ëœ s?L?C?²?¹

W?³?4«d?L?�« v?L??¹ «c?¼Ë ¨q?šb?²�« —UOš  ôU×�«

FH�«
Ò

ö¦2Ë ̈ jOÝu�« V4«dL�« Ã–uL½ Ë√ ̈ W�UÎsJL¹ 

‰ö?š s?2 W?K?L?²?×?2 Z?¼uð ◊UI½ l4uð qLA¹ Ê√

‰U?B?ðô« qONðË ¨—«dI�« »U×c√ l2 ‰UBðô«

j?O?Ýu?�« —Ëœ VF�Ë sOLEML�« Ë√ …œUI�« sOÐ U2

ÆW¹—uH�«  U2“_« w�

F?H?�« W?³4«dL�« vKŽ dš¬ ‰U¦2
Ò

W?B—U?A?L�« u¼ ¨W�U

WB—UALÐ ÈuIð w²�« ¨ «“UM−�«Ë  «dOL�« w�

r?²?¹ ”U?½√ ¡ôR?¼Ë ÆsO³4«dL�« l2 sOHOC²L�«

…—«œ≈ w?� …bŽULK� sOLEML�« q³4 s2 rNMOOFð

Êu??½u??J??¹ …œU??ŽË Æl??4«u?�« ÷—√ v?K?Ž U?2 Àb?Š

WE�U×L�« w� ÊËbŽUO� ¨WO�UŽ Wł—bÐ sOLEM2

Êu?³?M?−?²?O?� ¨ö¦2 U2 …d¼UE2 œËbŠË —UÞ≈ vKŽ

l?2 d?ýU?³?2 ”U?L?ð v?K?Ž Êu?½u?J?¹Ë ¨ «b?¹bN²�«

ÆsOBd²AL�«Ë sOLEML�«

qLŽ ◊uDšË  «œUý—≈ o�Ë WOLÝd�« W³4«dL�« r²ð

s2 bŠ«Ë ¨p�– vKŽ ÊôU¦2 wK¹ ULO�Ë ÆW×{«Ë

 U³2≈EMPSAw� w½uJL�« W³4«dL�« Z2U½dÐ 

 U??O??I??¹d??�≈ »u?M?łEcumenical Monitoring

Programme in South Africas?????2 d????š¬Ë ¨

 X?O?½≈INNATEÂU?N?L?� W?¹b?M?�d?¹ù« W?J?³?A?�«® 

Æ«bM�d¹≈ ‰ULý w� ©rOKF²�«Ë V¹—b²�«Ë nMŽö�«

Irish Network for Nonviolent Action,

Training and EducationÆ

 oI×²�« Ø U³Łù«Verification

Âb??V??²????ð ÆW?³?4«d?L?�« s?2 ’U?š Ÿu?½ u?¼  U?³?Łù«

U?L?O?� b¹b×²� UNOKŽ ‰uB×�« r²¹ w²�«  U2uKFL�«

Âe?²?K?ðË  U?O?4U?H?ðô« œu?MÐ o³Dð ·«dÞ_« X½UB «–≈

JAð Ê√  U³Łù«Ë W³4«dL�« lOD²ð ÆUNÐÒU4d� qÎsOÐ 

U?N?O?� U?L?Ð ¨ U?O?4UHðô« oO³Dð w� qAH�«Ë ÕU−M�«

W³4«dL�« ÂbV²ð Æ UŽ«eM�« qŠ UNM2 œuBIL�« pKð

rEML�«  U2uKFL�« lLł v�≈ …—Uýû� ‚UO�« «c¼ w�

WI¦�« ¡UMÐ u¼  U³Łù« ·b¼ Ê≈ ÆWO4UHð« oO³Dð ‰uŠ

nBM2 qJAÐ U¼cOHMð r²¹ WO4UHðô« ÊQÐ ·«dÞ_« sOÐ

F�Ë
Ò

cu?²?¹Ë Æ‰UÒW?Łö?Ł ‰ö?š s2 «c¼ v�≈  U³Łù« q

∫WKš«b²2 VO�UÝ√

ö¦2® ŸUOB½≈ ÂbŽ sŽ nAJ�« ‰öš s2ÎU2bMŽ ̈

Æ©tOKŽ ‚UHðô« rð U2 qLFÐ U2 ·dÞ ÂuI¹ ô

c?O?H?Mð ÂbFÐ dOJH²�« sŽ ·«dÞ_« wMŁ ‰öš s2

Æ UO4UHðô«

Õd?D?� W?cd?H?�« w?J?²?A?ð w?²?�« ·«d?Þ_« ¡U?DŽ≈

U??¼c??O??H??M??ð ‰ö??š s??2 l??M??I??2 q??J??A?Ð U?¼«u?J?ý

Æ UO4UHðö�

«d?B?MŽ d³²Fð  U2uKFL�« WO�UHý Ê≈ÎU?2U¼ Î¡UMÐ w� 

«b?OH2 ÊuJ¹ Íc�« ¨oI×²�« ‰öš s2 WI¦�«Î«bł Îw� 

rž— ¨pA�« œułËË dO³B qJAÐ WI¦�« Â«bF½«  ôUŠ

åWI¦�« ¡UMÐò Ÿu{u2 dE½√® Æ U4UHð« v�≈ qcu²�«

 W×Hc112Æ©qBH�« «c¼ w� 

W³4«dL�« UNÐ vK×²ð Ê√ V−¹ w²�«  UOcUV�« ÈbŠ≈

¹œU?O?×?�« w?¼ o?I?×?²�« UNÐ nB²¹Ë
Ò

‚d?Þ Èb?Š≈Ë ¨W

s2 ‰u³I2 ¨Y�UŁ ·dÞ œułË w¼ p�– v�≈ ‰ucu�«

ÊuJ¹ b4Ë ÆoI×²�«Ë W³4«dL�UÐ ÂuI¹ ̈ ·«dÞ_« lOLł
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‚dDÐ Ÿ«eM�« qŠ w� W¹u4 W×KB2 Y�U¦�« ·dD�« «cN�

«“U?×M2 ÊuJ¹ b4Ë ¨WOLKÝÎ·d?D�« «cN� oÐU�« w� 

w?� “U?×?M?2 ·d?D?B t?²¹ƒ— sJL¹ ô sJ�Ë ¨„«– Ë√

Æt2bŽ s2 WO4UHðô« oO³Dð Ÿu{u2

U³�UžÎÊuK¦L2  U2uJ×�« sOÐ V4«dL�« —Ëœ ÍœR¹ U2 

q?O?³?Ý v?K?F?� ÆY?�U?Ł ·d?Þ  U?2u?JŠØW2uJŠ sŽ

�uð ̈ ‰U¦L�«Ò¨oI×²�« WLN2 WO�ËR2 …b×²L�« r2_« X

 U??O????M??−??�« …œb??F??²??2 s??O?³?4«d?L?�« …u?4 ‰ö?š s?2

Multilateral Force   and Observers (MFO©

 ¡UMOÝ …d¹eł t³ý w�SinaicM2 ÕU−MÐ X2U4 w²�« 

 ÂUŽ1982q?O?z«d?Ý≈Ë d?B?2 s?2 q?B Â«e²�≈ W³4«dLÐ 

…b¼UF2Ë ÆULNMOÐ »U×½ù«  «b¼UF2Ë —UM�« n4uÐ

 W???¹ËU???L???O???J???�« W???×???K??Ý_«Chemical Weapons

Convention (CWCW??³??4«d??L??K?� l?C?V?ð w?²?�« ©

W?¹ËU?L?OJ�« W×KÝ_« lM2 WLEM2 V½Uł s2 oI×²�«Ë

Organization for the prohibition of

Chemical Weapons (OPCWW??O?�Ëœ W?L?E?M?2©

UBOBš XÝQðÎÆ÷dG�« «cN� 

bIŽ ŸUL²ł« w� Ác¼ „uK�« bŽ«u4 vKŽ ‚UHðô« rð

 “u?L?ð s?2 f?2U?V�« w� XÝUHKÐ w�1990o?Hð«Ë ¨

 “uLð w� Èdš√ …d2 „uKÝ bŽ«u4 ÂUEMB tOKŽ1991Æ

‰uLý w¼Ë ̈ ‰œUF�« oI×²�« ÊULC� Èdš√ WI¹dÞ „UM¼

Ê√ s?LC¹ «c¼ ¨qLF�«Ë fOÝQ²�« w� ·«dÞ_« lOLł

O?×?ð qB Ê√ YOŠ ¨W�UHý WOKLF�« ÊuJð
Ò

dš¬ tKÐUI¹ e

sO³4«dL�« W¦FÐ vKŽ VOðd²�« «c¼ o³DM¹ ÆtOGKO� qŁUL2

 —Ëœ«uBù«Ë ËdO³�« sOÐ sO¹dJF�«Peru / Ecuador

(MOMEPrCðË ̈ s¹bK³�« sOÐ œËb×�« V4«dð w²�« ©

s?2 s?¹d?šü W�U{≈ sO³½U−�« s2 sO³4«d2 W¦F³�« pKð

 wKOAðË q¹“«d³�«Ë sO²Mł—_«Æ…b×²L�«  U¹ôu�«Ë

 w³N«dL� „uK(�« bŽ«uNINNATErOKF²�«Ë V¹—b²�«Ë nMŽö�« ÂUNL� W¹bM�d¹ô« WJ³A�« 

 “uLð ¨ÊËœUð—uÐ ¨w¼U2—UW o¹dÞ w2 X�b;²Ý« ULW WO�ULA�« «bM�d¹« 1990 Ë 1991

 Garvaghy Road, Portadown

∫WO�U²�« „uK�« bŽ«uIÐ «u2e²K¹Ë © U½≈® l2 ÊuKLF¹ s¹c�« sO³4«dL�« lOLł o�«u¹ Ê√ ÷d²HL�« s2 t½√

-1½≈® w$ sO³!«dL, WOÝUÝ_« UM²O�ËR7	 Ê≈ÒÀ«bŠ_« Ê√ ‰UL²Š« v�≈ nOC½ Ê√ ©Âö7K� WOŽU7�« WLEML�«≠ U

ÆWHK²6L�«  UŽuL−L�«Ë ”UM�« sOÐ U	 ‰UBðôUÐË ¨WHOMŽ ÊuJð ô lIð w²�«

1≠ √ØÈu²7	 v�≈ l{u�« ‰UF²ý« VM−ð w$ ¨WHK²6	  UOHKš s	 sOł—Uš sO³!«dL, ¨U½œułË bŽU7¹ Ê√ q	Q½

Æb¹bý nMŽ tMŽ r−M¹

-2ÆÀb×¹ UL	 lOL−�« rKF²¹ v²Š WKš«b²L�« WHK²6L�« ·«dÞú� tKIM½Ë Àb×¹ U	 V!«d½ Ê√ UM²LN	Ë ̈ Êu³!«d	 s×½ 

2≠√ØWLÝUŠË …—cŠË W	d²×	 WHÞUš …dE½ wIK½ Ê√ sO³!«dL, U½—Ëœ sJ�Ë ̈ œ«d$Q, sO¹œUOŠ …—ËdC�UÐ UM7� s×½

—b?I?�U?Ð ·«d?Þ_« l?O?L?ł l?	 qB²½ ·uÝ ¨p�c�Ë Æ UŽuL−L�«Ë ·«dÞ_« lOLł vKŽ bŠ«Ë X!Ë w$

ÆsJLL�«Ë VÝUML�«

-3ÆŸ«—c�«« vKŽ ¡UCO³�« WÞdý_« ‰öš s	 UMOKŽ ·dF²�« sJL¹

-4Æq×K� ¡UDÝu, qšb²½ Ê√ V−O$ nMŽ lML� qšb²�« UMOKŽ t½√ sOL²N	 œ«d$Q, U½dFý «–≈

-5O³½ Ê√ ‰UŠ W¹√ vKŽ UMOKŽ
Ò

Æ—«Ëœ_« Ác¼ q¦LÐ ÂUOIK� vF7½ ô UM½√Ë ̈ sOOLÝ— sO�ËR7	 Ë√ WÞdý ‰Uł— UM7� UM½√ s

 “uLð s	 f	U6�« w$ XÝUHKÐ w$ bIŽ ŸUL²ł« w$ Ác¼ „uK7�« bŽ«u! vKŽ ‚UHðô« rð1990¨

 “uLð w$ Èdš√ …d	 „uKÝ bŽ«u! ÂUEM, tOKŽ oHð«Ë1991Æ
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o?I?×?²?�«Ë  U?³?Łù« Êu?J¹ Ê√ …—ËdC�« s2 fO�

U¹œUF2Îw?D?F?¹ bO−�« oI×²�U� ¨Èdš√ Ë√ WN−� 

qš√ Íc�« ·dD�«ÒQDV�« Õöcù WcdH�« ‚UHðôUÐ 

«bOH2 ÊuJ¹ oI×²�«Ë ÆqF� ÍQÐ ÂUOI�« q³4ÎvKŽ 

Ë√ W?L?N?³?2 W?O?4U?H?ðô« X½UB «–≈ ’uBV�« tłË

ÆqOcUH²K� dI²Hð

s?2 ¡e?−?B o?I×²�«Ë W³4«dL�« vKŽ dš¬ Y¹bŠ ‰U¦2

w?� o?I?×?²?�« W?¦?F?Ð w?¼ Ÿ«eM�« q×� WO³¹d−ð WOKLŽ

 u???????�u???????Ýu??????BKosovo Verification Mission

(KVMÊËU?F?²?�«Ë s?2_« W?L?E?M2 UNÐ X2U4 w²�« ©

 W???????O??????ÐË—Ë_«Organization for Security and

Cooperation (OSCEL{ b4Ë Æ©
Ò

 W¦FÐ XKVM

UH�√Î‰Ëb�« s2 «Ë¡Uł sO×K2 dOž oI×2 WzULFÐ—√Ë 

 W?L?E?M2 w� ¡UCŽ_«OSCEW?³?4«d2 U¼—Ëœ ÊUBË Æ

 ‰Ë√ s¹dAð WO4UHð« cOHMð1998wÐdB�« fOzd�« sOÐ 

 g?²?O?H?O?Ýu?K?O2Milosevicw?J?¹d?2_« j?O?Ýu�«Ë 

 „Ëd?³?�u?¼ œ—U?A?²?¹—Richard Horlbrooke‰u?Š 

g?OłË WOÐdB�« s2_«  «u4 sOÐ —UM�« ‚öÞ≈ n4Ë

»U×½≈ W³4«d2 UNÐ jO½√ t½√ ULB Æu�uÝuB d¹d×ð

s?2 W?O?Ðd?B?�« W?Þd?A?�«Ë g?O?−?�« s?2 …œb×2  «u4

w?½U?³�√ qc√ s2 sOOÐdc sOMÞ«u2 …œuŽË u�uÝuB

 UÐuFc …bŽ W¦F³�« XNł«Ë b4Ë Ær¼«d4Ë rNðuOÐ v�≈

∫V³Ð W¹«b³�« cM2

-1Æp�– »ułË rž— ≠ t²³4«d2 r²ð r� Íc�« —UM�« n4Ë

-2ÆW×{«Ë sJð r� UNH½ WO4UHðô«

-3«¡«b?Ž W?O?Ðd?B?�« W?2u?J×�«  dNþ√ÎU?×{«Ë Îb?{ 

ÆW¦F³�«

-4ÆUO�UB W¦F³�« œ«d�√ œbŽ sJ¹ r�

 W¦FÐ  dNþ√ sJ�KVMUŠU−½ Î U2uKF2 dO�uð w� 

»UIM�« nAB Íc�« l{u�« ‰uŠ wł—UV�« r�UFK� WIO4œ

 U?BUN²½« sŽ  U2uKF2 UNO� ULÐ ¨u�uÝuB w� tMŽ

‰öš s2 «uŽUD²Ý« rN½√ ULB ÆÊU½ù« ‚uI×� lzUE�Ë

−Hð lM2 ÊUJL�« w� r¼œułË
Ò

U?OK×2 l{u�« dÎ…—uBÐ 

rð W¹UNM�« w�Ë Æd³B√
Ò

nKŠ nB4 qO³4 W¦F³�« V×Ý 

 uðUM�«® wKÞ_« ‰ULýNATOÆu�uÝuJ� ©

ðÔöB W�U×�« Ác¼ q¦LÎoI×²�« s2 …œuBIL�« W¹UG�« s2 

U³�Už w²�«  UÐuFB�«ËÎlI¹ Ê√ sJL¹ ULMOÐ ÆlIð U2 

tMJL¹ ̈ wÝUO�« VŽö²�«Ë  «—ËUMLK� WO×{ oI×²�«

UC¹√ÎJA¹ Ê√ ÒUMF{Ë «–≈ ÆWIOI×�« ÊUO³� W¹u4 …«œ√ q

U³½Uł oI×²�«ÎoI×²�« vKŽ bL²Fð  UO4UHðô« ÊS� ¨

¨WI¦�« »UOGÐ Íc�« ¨Ÿ«eM�« ·«dÞ√ V½Uł s2 wð«c�«

JA¹ÒÆÁbŽUBðË nMF�« —«dL²Ýô WHcË q

W¹u(²�« sOJLð

-9WI¦�« ¡UMÐ 

«uI¦¹ Ê√ WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« œ«d�√ vKŽ VFB�« s2

b?4 Êu?J?¹ …b?¹b?ý Ÿ«e?½ …d?²?� bFÐ ¨iF³�« rNCF³Ð

l?OD²ðË Æ…dO³B …U½UF2Ë b¹bý nMŽ UN�öš ÀbŠ

«bŠ lCð Ê√  U{ËUHL�« d³ŽÎ‰ucu�«Ë  «¡«b²Žö� 

KFð b4 WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« ÊuJðË ÆU2 ‚UHð« v�≈ÒXL

w?�Ë Æd?šü« ·d?D?�U?Ð o?¦?ð ôË U?N?C?FÐ s2 ·uV�«

UN²IŁ ÂbŽ s2 d¦B√ iF³�« UNCF³Ð o¦ð ô ̈ WIOI×�«

qB lM²I¹ Ê√ q³4 q¹uÞ X4Ë dL¹ ·uÝË ÆV¹dG�UÐ

s?JL¹ Æ dOGð b4 dšü« ·dD�«  UNłuð ÊQÐ ·dÞ

łu?²?�« d?O?OGð w� WI¦�«
Ò

j?L?½ p?�UM¼ ÊUB «–≈ jI� t

OG²L�« „uK�« w� XÐUŁ
Ò

Æd

WK¦�_« iFÐ

OVð
Ò

UÐdŠ Ê√ qÎs?2 `K2 gOł sOÐ  «uM�  —«œ 

n4Ë ‚UHð« lO4uð rðË ÆWO2uJ×�«  «uI�«Ë s¹œdL²L�«

U?L?NCFÐ q²4 sŽ UH4u²� ¨sO�dD�« sOÐ —U½ ‚öÞ≈

u?V?²?2 ·d?Þ q?B wIÐ sJ�Ë ¨iF³�«
Ò

U�ÎU?Ýd?²×2Ë ÎÆ

ôbÐ …uDš …uDš „d×²�« qC�_« sL�ÎÊ√ l4uð s2 

·dD�« w� o¦¹Ë U¼U×{Ë WOAŽ sOÐ ·dÞ qB dOG²¹

dOOð sŽ w2uJ×�« gO−�« n4u²¹ U2bMŽ Ædšü«

V?B?½ s?Ž ÊËœd?L?²?L?�« n?4u?²?¹ ¨W?O?K?O?K?�« t?ðU?¹—Ëœ

V×¹ ·uÝ ̈ bOł qJAÐ p�– dL²Ý« «–≈Ë ÆszULJ�«

K??¹ U?L?M?O?Ð ¨W?L?cU?F?�« v�≈ ÁœuMł nB½ gO−�«Òr?

rŁ ÆtÐ ‚uŁu2 ·dÞ v�≈ rN²×KÝ√ iFÐ ÊËœdL²L�«

W?³?4«d?2 …u?4 vKŽ gO−�« qLŽ dB²I¹ Ê√ p�– wK¹
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eB«d2 v�≈ ÊËœdL²L�« tłu²¹ ULMOÐ ̈ WIDML�« w� W¹e2—

œ«œe?ð ¨W?K?Šd?2 q?B w?� Ær?N²×KÝ√ rOK²� rOEM²�«

ÆdOOG²K� V½Uł qB Èb� …—bIL�«Ë W³žd�«Ë WI¦�« Wł—œ

q?¹uÞ wM¹œ Ë√ w4dŽ Ÿ«e½ ·«dÞ√ lOD²ð q¦L�UÐË

f?H?½ v?K?Ž ¨T?D?Ð q?J?AÐ UNMOÐ ULO� WI¦�« wM³ð Ê√

OVð ÆoÐU�« jLM�«
Ò

UN�“UM2 s2 XÐd¼ U2 WŽULł Ê√ q

U?�u?šÎV????Š ¨U?¼ƒö?š≈Ë U?¼œd?Þ r?ð Ë√ ¨q?²?I?�« s?2 

¡U?MÐ …œUŽSÐ XOIÐ w²�« WŽUL−�«  √bÐ «–≈ Æn4uL�«

WI�dÐ r¼œdÞ rð s2 iFÐ dC×¹ b4 ̈ …d2bL�« ‰“UML�«

nOþuð rð «–≈Ë ÆrO2d²�« w� «ËbŽU¹Ë ̈ WO�Ëœ  «u4

sL2 ÊËdš¬ œuF¹ b4 ̈ WIDML�« w� WBd²A2 WÞdý …u4

¼
Ô

−
Ò

Õd²I¹ ·uÝ ¨bOł qJAÐ —u2_«  —UÝ «–≈Ë Æ«Ëd

ÆÊuIÐU�« rN½«dOł rNÐ o×K¹ Ê√ «ËœUŽ s2

qFHW WI¦�« ¡UMÐ

d2√ t½√ vKŽ sOIÐU�« sO�U¦L�« s2 Í√ cš√ V−¹ ô

s?Ž dOJHð WI¹dÞ Êö¦L¹ ULNMJ�Ë ÆÀËb×�« r²×2

s2 ‰UI²½ô« w� bŽU¹ Ê√ sJL¹ »uKÝ√ ̈ WI¦�« ¡UMÐ

Ê≈ Æt?O?� Âb?I?²?�« s?J?L?¹ d?š¬ v?�≈ q?O?×?²??2 l{Ë

ÂU?¼ ©Èd?š√ U?N?O?K?ð …u?D?š® wLB«d²�« »uKÝ_«
Ï

w� 

UŽU³ð …œËb×2 …dÞUVL�« qFłÎb¹bł ¡wA� ÕUL�«Ë 

s??L??� ¡w??Ý q?J?A?Ð —u?2_«  —U?Ý «–≈ ÆÀb?×?¹ Ê√

sJLL�« s2 sJ� ̈ W2œUI�« …dL�« w� WI¦�« ¡UMÐ VFB�«

ÆÈdš√ …d2 W�ËU×L�«

·«d?Þ√ v?K?Ž …d?O?³B Wł—bÐ WI¦�« ¡UMÐ WOKLŽ bL²Fð

qB …uDš …uDš  UBd×²Ð ÂuIð Ê√ Ÿ«eM�«ÏÆdšü« u×½ 

«c?¼ w?� «Ëb?ŽU??¹ Ê√ l³D�UÐ ÊuOł—UV�« lOD²¹Ë

d??I??²??H??¹ U??2b?M?Ž v?�Ë_« q?Š«d?L?�« w?� U?L?Ð— W?cU?š

Æ‰UBðô«Ë WI¦K� ÊuŽ“UM²L�«

q2Uý ŸËdA2 w¼ WI¦�« ¡UMÐ WOKLŽ Ê√ ̀ O{u²�« V−¹

U?²4Ë cšQ¹Îw?Žu?�« …œU¹“Ë WOÐd²�« WOKLŽ Ê≈ Æö¹uÞ 

w?N?� ÆW?I?¦?�« ¡U?M?Ð W?O?K?L?Ž t2eK²ð rN2 V½Uł w¼

¨l?L?²?−L�« w� W¹bOKI²�« ◊UL½_«Ë —UJ�_« Èb×²ð

dIð UN½√Ë ULB
Ò

w�U²�UÐË ̈ sOŽ“UM²L�« sOÐ  «u−H�« »

ÆŸ«eM�« ¡«—Ë wŽUL²łô« ZOM�« W¹uIð w� r¼Uð

b?M?Ž —U?³?²?Žô« s?O?F?Ð W?O?�U?²?�« W?K?¾?Ý_« c?š√ w?G³M¹

∫U¼cOHMðË WI¦�« ¡UMÐ WOKLF� jODV²�«

 ∫Èu?²?(?L�«Ê√ V?−?¹ Ÿ«e?M?�« s?2 Èu?²2 Í√ w�

wÝUO�« Èu²L�« w� øWI¦�« ¡UMÐ WOKLŽ Àb×ð

Æv?½œ_« w?F?L?²?−?L?�« Èu?²??L�« w� Â√ ¨w�UF�«

…œb??F??²??2  U?¦?K?¦?L?�«ò v?�≈ œu?F?ð Ê√ p?M?J?L?¹®

©lÐ«d�« qBH�« ¨å U¹u²L�«

 ∫W2bN²(L�«  U¾H�«Êu�bN²L�« ’UVý_« r¼ s2

ÆrNMOÐ WI¦�« ¡UMÐ r²¹ wB

 ∫dOOG²�«q2Qð w²�«  UOBuK�«Ë  UNłu²�« w¼ U2

øqFHK� W−O²½ U¼dOGð Ê√

 ∫ U?¹b×²�«l?4u?²?L�« s2 w²�«  UÐuFB�« w¼ U2

øp?�– Ÿ«e?M?�« ·«d?Þ√ Èd?ð n?O?BË øU?NNł«uð Ê√

WOKLŽ w� pF2 ÊuKLF¹ ·uÝ s¹c�« p¾�Ë√ WcUš

ørN�ËUV2 w¼ U2Ë ¨WI¦�« ¡UMÐ

NHðÒ ∫pð«– røpO�≈ WHK²VL�« ·«dÞ_« dEMð nOB

v�≈ ÃU²×ð q¼ Â√ øqFH�UÐ ÂUOIK� pÐ ÊuI¦¹ q¼

øWKŠdL�« Ác¼ w� s¹dš¬

 ∫ UOÐU−¹ô« UOKLF�« w¼ U2Ë ̈ ’UVý_« r¼ s2

…bŽUL�« w� WHOKŠ ÊuJð Ê√ qL²×L�« s2 w²�«

øW�œU³²L�« WI¦�« ¡UMÐ w�

 ∫dÞU;L�«øUNB—bð Ê√ V−¹ w²�« dÞUVL�« w¼ U2

 ∫W¹«b³�«ønOBË v²2 øv�Ë_« …uDV�« w¼ U2

-10—«u×�« dO(Oð 

‚dD�« W�UB bc— Ÿ«eM�« W−�UF2 WOKLŽ w� rNL�« s2

·«d??Þ_« s??O??Ð —«u?×?�« ‰U?−?2 l?O?Ýu?²?� W?M?J?L?L?�«

U?³�Už Æ…dŠUM²L�«Î¨W?¹«b?³�« cM2 —«u×�« „dð r²¹ U2 

V?O�UÝ√ Â«bV²ÝUÐ ŸËdA�«Ë ¨dŽUAL�« …bŠ V³Ð

b?F?Ð U?L?O?� √b?³?ð Ê√ ·«d?Þ_« Y?³?Kð ô sJ� Æ…uI�«

WO4UHð« v�≈ qcu²K�  ôËU×2 w� —«u×K� …œuF�UÐ

ÆŸ«eM�« ¡UN½ù

 —«uŠ `²� vKŽ WI�«uL�« Ê≈ò 

åwLKÝ qŠ W¹«bÐ w¼

‰U�uB�«
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«bł …bOH2 ÊuJð Ê√ sJL2 …—UN2 —«u×�« dOOð Ê≈Î

l?{u?�« q?B?¹ Ê√ q³4Ë ¨WNł«uL�« WKŠd2 w� WcUš

“Q²�« WDI½ v�≈^l³D�UÐ …—UNL�« Ác¼ oO³Dð ÃU²×¹Ë ÆÂ

¹ ÆUNO� qLFð w²�« ·ËdE�«Ë W�UI¦�« wM³ð v�≈
Ô

JLÒs

¡UGcù«Ë rNz«—¬ ÕdÞ ‰öš s2 ”UMK� —«u×�« dOOð

¨W?O?ÝUOÝË WOŽUL²ł«  U2UL²¼« ‰uŠ WHK²V2 ¡«—ü

u?×?½ v?K?Ž l?{u?K?� o?LŽ√ rN� „UM¼ `³B¹ ¨tOKŽËÌ

·b?N?�« qJA¹ tðUO¦OŠË n4uL�« rN� Ê≈ Æw−¹—bð

Æ‚UHðô« fO�Ë —«u×K� wÝUÝ_«

W?O?½U?G?�_« d?¹u?D?²�« W¾O¼ X½UB ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF�

Afghan Development Association (ADA©

U�dÞÎ«b¹U×2 Î  uJM¹dð …bKÐ w� qLFð TrinkotYOŠ 

Íb??ł ·ö??š b??łu?¹
Ò

¨W??H??K??²??V??2 Èd??4Ë q??zU?³?4 s?O?Ð 

UF2 WŽ“UM²L�« ·«dÞ_« lL−ð Ê√ XŽUD²ÝU�ÎWA4UML� 

UNJK²Lð w²�«  «uMI�« qO¼Qð …œUŽ≈Ë nOEMð Ÿu{u2

tÐ X2U4 ŸËdA2 ‰Ë√ ¡UN²½« cM2Ë ÆW�UM²L�« qzU³I�«

 WMÝ W¾ON�«1992ÆqzU³I�« Ác¼ sOÐ ÀœUŠ Í√ lI¹ r� 

WKL²×L�«  U¼u¹—UMO(�« iFÐ

lO−A²Ð UNO� Vžd¹ Ê√ ¡dLK� sJL¹ …b¹bŽ n4«u2 p�UM¼

∫qLAðË ¨wÝUO�« Ë√ØË wŽUL²łô« —«u×�« qONðË

ÊËœœd²2 U¼ƒUCŽ√ ¨…œułu2 WŽuL−2 qš«œ w�

Ë« w??ÝU??O??Ý Ÿu??{u??2 ‰u??Š r??N??z«—¬ ‰œU??³??ð w?�

u?×?½ v?K?Ž p?�– W?A?4U?M?L?Ð «u?2U?4 Ë√ ¨wŽUL²ł«

ÆœËb×2 w2UBš Ë√ w{ËUHð

U?½U?O?Š√ ¨U?F2 wI²Kð U2bMŽ ¨WHK²V2  UŽuL−2 sOÐÎ

Ë√ w??ŽU??L?²?ł« Ÿu?{u?2 ‰u?Š —U?J?�_« ‰œU?³?ð ÷d?G?Ð

U½UOŠ√Ë ̈ wÝUOÝÎÆVFc Ÿu{u2 “d³¹ ULKB Èdš√ W¹UG� 

w?ÝU?OÝ b4U½ Ë√ WOÝUOÝ WOBVý wI²Kð U2bMŽ

ô Ê√ Êu??F?4u?²?¹ r?¼Ë U?L?Ð— ¨W?Žu?L?−?2 l?2 “—U?Ð

ÆU¼—UJ�√ ØÁ—UJ�√ vKŽ U¼uI�«u¹ ØÁuI�«u¹

 U?O?B?V?A?�« s?2 W?Žu?L?−?2 s?2 V?K?D?¹ U?2b?MŽ

ÂU2√ rKJ²ð Ê√ WHK²VL�« n4«uL�«  «– WOÝUO�«

ÆÂUŽ lL−ð w� —uNLł

v�≈ ŸUL²Ýö� WOÝUOÝ  UOBVý lL²−ð U2bMŽ

¨VFc wÝUOÝ Ë√ wŽUL²ł« Ÿu{u2 ‰uŠ Àb×²2

Æt�uŠ r¼—UJ�√ WA4UM2 rŁ s2Ë

UOÝUOÝ W{—UF²2 ·«dÞ√ sOÐ ’Uš ŸUL²ł« w�Î̈

ÍœUOŠ hVý ÁdOOO²Ð ÂuI¹
Ò

s2 u¼ ÊuJ¹ b4 ¨

ÆiF³�« rNCFÐ l2 rNFL−Ð ÂU4

—«u×�« dO(Oð w2  «—UN�

WŽ“UM²L�«  UŽuL−L�« lO−A²� œuNł W¹√ ÃU²×ð

p?�– b?¹e¹ ô Ê√ ÊUL{ v�≈ ¨—«uŠ w� qšbð Ê√

bŠ s2
Ò

v?�≈ ·b?Nð WO�U²�«  ULOKF²�«Ë ¨dðu²�« …

Æ«c¼ ÀËbŠ lM2

U×{«Ë sW ©√Îp2«b¼√Ë „—ËbÐ oKF²¹ ULO2 

U×{«Ë sB ̈ d2_« qON²Ð ÂuI¹ hVABÎWO¼U2 ‰uŠ 

w?� „—Ëœ e?Bd?²?¹ ÆtÐ ÂuI²Ý Íc�« —Ëb�«  «œb×2Ë

pz«—¬ sŽ ̀ BHð Ê√ ÊËœ ‰UBðô« dOO²Ð …bŽUL�«

Æt²A4UM2 r²ð Íc�« Ÿu{uL�« ‰uŠ

¡«—ü« —œU?³?ð t?O?� r?²?¹ ŒU?M?2Ë l?{Ë d?O?�u?ð p?�b¼Ë

ÆWO¼«dB ÊËbÐË W½U2QÐ UN� ŸUL²Ýô«Ë

s?Ž ‰ËR??L?�« X?½√ ¨d?2_« q?O?N²Ð ÂuI¹ hVAB

sL{ qLFð XMB «–≈Ë ÆÁ«u×� fO�Ë ‘UIM�« …—ËdOc

¹ s¹c�« ’UVý_« s2 o¹d�
Ô

Áœ«d�√ vKF� ̈ d2_« ÊËdO

s2Ë ÆrN�«b¼√ w¼ U2Ë r¼—Ëœ u¼ U2 «uB—b¹ Ê√ W�UB

r?N?½√ b?BQ?²?�«Ë ¨s?OB—UALK� p�– «uŠdAð Ê√ rNL�«

ÆtOKŽ «uIHð«Ë p�– «uLN�

rN2«b¼√ «Ëœb×¹ Ê√ sOW—UAL�« bŽUÝ ©»

l??2 s??¹d??ŁR??L??�« ”U??M??�« W??K??ÐU??I??2 ‰ËU?×?ð Ê√ V?−?¹

U?I?³??2 …œu?łuL�«  UŽuL−L�«Îv?K?Ž r?N?ðbŽUL� ¨

dFAð  UŽuL−L�« qF−¹ ·uÝ «c¼ ÆrN�«b¼√ b¹b×ð

vKŽË ÆUN�«b¼√Ë WOKLF�« ¡UMÐ rŽbðË åpK²Lðò UN½√

U?½U?O?Ð „U?M?¼ Êu?J?¹ Ê« V?−?¹ ¨‰U?Š W¹√Î‰u?Š e?łu?2 

lOL−�« dOBc²� ¨W¹«b³�« cM2 UNOKŽ oH²L�« ·«b¼_«

Ær¼—uCŠ V³Ý sŽ
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dE½  UNłË r¹bIð w� Êu³žd¹ b4 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

¨t?½uK¦L¹ Íc�« »e×�« n4u2 `O{uðË ¨rNðUŽuL−2

O?V?ð ¨W?K?³?I?L?�«  U?ÐU?V?²?½ö?�  «u?c_« »U??²B«Ë
Ò

q?

·bN�« «c¼ oH²¹ q¼ ÆWOBVý …dE½ ÕdÞ Ë√ q³I²L�«

ø‘UIM�« w� Èdš_« ·«dÞ_« tO�≈ vFð U2 l2

W?O?ÝU?Ý√ b?Ž«u?N v?KŽ ‚UHðö� sOW—UAL�« …bŽU(� ©Ã

—«u×�« «cN�

UN½uJK²L¹ YO×Ð rNH½_  ULOKFð «uFC¹ Ê√ r¼bŽUÝ

²¹ËÒq?J?A?ÐË —U?³?²?Žô« s?OFÐ cš Æ—«u×�« ‰öš UN½uF³

ÆdNEð b4 w²�«  UÐuFB�« l2 q2UF²K� WO�ü« `{«Ë

s2Ë ¨Àb×²�UÐ rN²³ž— v�≈ ”UM�« dOAOÝ nOB

ULO� —dI¹ ·uÝ s2Ë øY¹b×K� WcdH�« rNODF¹

øUNOKŽ oH²L�« bŽ«uI�« “ËU−ð rð «–≈

J?�Òw?� ·d?B?²?�« W?O?H?O?B ‰u?Š o?³2 qJAÐË d

ÕuLL�« œËb×�« ”UM�« d³²V¹ b4 ÆWMOF2  ôUŠ

ørNOKŽ œdð ·uÝ nOB ÆUNÐ

¨WOÝUÝ_« bŽ«uI�« l{uÐ ÂU4 s2 p� `{«Ë q¼

v?K?Ž o?�«u?2 l?O?L−�« Ê√ ‰uI�« s2 sJL²ð v²Š

ød2_«  —d4 b4 jODVð WM−� Ê√ Ë√ ¨p�–

d?O?O?G?ð W?O?½U?J?2« W?A?4U?M?2 w?� W?³?ž— p?¹b?� q?¼

Â√ ŸU?L?łùU?Ð øn?OJ� ¨p�cB ÊUB «–≈ øbŽ«uI�«

ønOB Â√ WO³Kž_« X¹uB²Ð

−ý ©œÒiF³�« rNCF³� «uFL²(¹ Ê√ sOW—UAL�« l

…œU?Ž w?ÝU?O??�« Y?¹b?×�« sLC²¹ ôÎs?2 q?O?K?I�« ÈuÝ 

ULMO³� ÆåÊUýdD�« —«uŠò tOKŽ ÊuIKD¹ U2 u¼Ë ̈ ŸUL²Ýô«

·u?Ý U?2 d?O?C?×?²?Ð ÊËd?šü« Âu?I¹ ¨U2 hVý Àb×²¹

Æs¹dšü« —UJ�√ W{—UF2 ·bNÐ jI� Êu²BM¹ r¼Ë ̈ t�uI¹

rNCF³� ”UM�« lL²¹ Ê√ V−¹ ̈ dOOG²�« oI×²¹ v²Š

¨tOKŽË ÆrN� ŸUL²Ýô« r²¹ t½√ «ËdFA¹ Ê√Ë ̈ iF³�«

vKŽ ·«dÞ_« lO−A²� ‚dÞ v�≈ ̈ ÃU²×¹ dOL�« ÊS�

∫‚dD�« Ác¼ s2Ë ¨iF³�« rNCF³� ŸUL²Ýô«

—U?N?þ≈Ë t?�u?4 rð U2 h×� Í√ ¨WžUOB�« …œUŽ≈

ö¦2 ̈ tO�≈ ŸUL²Ýô« rð t½√ÎXK4 bI�® ∫ÓÆ©ÆÆÆ Ê√ 

Æ·ö²šô«Ë t³A�« tłË√ b¹b×ðË ¨sŽ Y×³�«

«–≈ ¨W?O?B?Vý ¡«—¬ Ë√ —UJ�QÐ oKF²ð WK¾Ý√ tOłuð

ö?¦?2 Æp?�c?Ð l?{u?�« `?LÝÎp?¹√— «c?¼ ÊU?B q?¼ò ∫

åøp�– v�≈ pðœU4 w²�« WÐd−²�« U2ò Ë√òø—«dL²ÝUÐ

p�cBË »—U−²�«Ë dŽUAL�« l2 »ËU−²�« lO−Að

ö?¦?2 ¨U?¹U?C?I?�«ÎU?³?F?c ÊU?B p?�– Ê√ b?Ð ôò ∫ÎØ

UL�R2ÎULNK2 ØÎÆå

l−Að Ê√ V−O� ¨s¹dšü« dŽUA2 v�≈ ŸUL²Ýô«

ÊËdð q¼ò∫ö¦2 ̈ s¹dšü« sOÐË pHMÐ nÞUF²�«

åødšü« ·dD�« vKŽ p�– dOŁQð

Bd?ð Ê√ ‰ËU?×?ð Ê√ V?−?¹Òv?K?Ž p?¼U?³?²?½«Ë p?O?M?O?Ž e?

h?Vý qB ŸUL²Ý« WOHOB vKŽË Àb×²L�« hVA�«

ÂuIð Ê√ pOKŽ w²�« —u2_« rB«dð s2 ržd�« vKŽ ¨t�

O2 hVAB UNÐ
Ò

rKJ²¹ Ê√ Àb×²L�« lO−A²Ð r4Ë Æd

‰UL²Š« „UM¼ ÊUB –≈ ̈ …œb×2  «—U³FÐË Õu{uÐË ¡j³Ð

«bŽU2 b−ð Ê√ p½UJ2SÐË ÆÊËd{U×�« tLNH¹ ô Ê√Î

Ëb¹
Ò

X?½√ ⁄d?H?²?ð U?LMOÐ ¨X4u�UÐ r²N¹Ë  UEŠöL�« ÊÓ

ÆtÐ sOB—UAL�«Ë —«u×�« Èu×� vKŽ eOBd²K�

O−�« nÞ«uF�« l� q�UF²K� WO−Oð«d²Ý« „ö²�« ©‡¼ÒWýU

O??−?�« n?Þ«u?F?�« l?2 q?2U?F?²?K?� …u?D?š ‰Ë√
Ò

w?¼ W?ýU?

OL�« ÊuJ¹ Ê√ wG³MO� ÆUN²EŠö2
Ò

UÝUŠ dÎ «—Uýù 

ðÔ∫rŁ s2Ë ¨nÞ«uF�« Ác¼ q¦2 dNE

�uð Ê√ ‰ËUŠ ™ÒWI¹dÞ dÎWM2¬ Î¨dŽUAL�« sŽ dO³F²K� 

Y¹b×K� ‰U−L�« `O²ð WŠu²H2 WK¾Ý√ ÕdÞ ‰öš s2

ö¦2 ̈ jG{ ÊËœ dŽUAL�« sŽÎU½d³Vð Ê√ Vždð q¼ò ∫

VOBdð ÷dFÐ r4 Ë√ Æåøp�– vKŽ pÐ«uł ÊuJ¹ nOB

³F¹ Ê√ ”UMK� ̀ L¹ qJý Ë√
Ò

WI¹dDÐ r¼dŽUA2 sŽ «Ëd

ö¦2 ¨W³ðd2ÎË√ åøÆÆÆÆÆ ‰uIð Ë√ Ø ‡Ð ÂuIð v²2ò ∫

Æ©ÆÆÆÆÆÆ V³Ð ÆÆÆÆÆ ‡Ð dFý√ U½√

UMJL2 p�– ÊUB «–≈≠ ”UM�« qFł≈ÎuB—UA¹ Ê√ ≠

ôbÐ ¨dŽUAL�«  —UŁ√ w²�« WÐd−²�« w� s¹dšü«Î

Æ—uFA�« fH½ ‰uŠ WHK²V2 dOÐUFð dB– s2

�uð Ê√ ‰ËUŠÒU4dÞ dÎdNEð Ê√ WO½«ËbF�« dŽUALK� 

V?C?G?�« w?HV¹ b4 ¨ö¦L� Æd¦B√ W�u³I2 …—uBÐ

U½eŠ Ë√ È–√ Á¡«—ËÎ«dO³Fð ·uV�« ÊuJ¹ b4 ULMOÐ ̈Î

d?³?−?ð ô s?J� Æ…uI�« Ê«bI� Ë√ …—bIL�« ÂbŽ sŽ
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Æp�c� s¹bF²2 «u½uJ¹ Ê√ ÊËœ «u�“U−¹ Ê√ ”UM�«

�u?ð Ê√ l?OD²ðÒU?2 ÊË—d?I?¹ r?NŽœ ¨WO½UJ2ô« d

ÆtKF� ÊËb¹d¹ ô U2Ë tKF� ÊËb¹d¹

³?F?¹ Ê√ q?C?�_« s?2 t½√ l2
Ò

s?2 d?ŽU?A?L?�« sŽ d

d?ŽU?A?L?�« n?B?¹ Ê√ t½UJ2SÐ t½√ ô≈ ¨UNÐ dFA¹

∫ö??¦??2 ‰u??I??O??� ¨W?Žu?L?−?2 q?š«œ s?L?J?ð w?²?�«

Í–R?¹ b?4 t?½_ ¨ÕU?ðd?2 d?O?ž w?M?KF−¹ p�–ÆÆÆò

ÆåUM¼ s¹œułuL�« ”UM�« iFÐ

«bF²2 sBÎ`�√Ë ̈ dNEð Ê√ W¹“«u²L�« dŽUALK� 

l2 q2UF²ð Ê√ ‰ËUŠ sJ� ¨UNMŽ dO³F²K� ‰U−L�«

qBÌ«bŽ«Ë ¨ÁbŠ vKŽ UNM2 Îl2 q2UF²�«Ë …œuF�UÐ 

ÆUIŠô Èdš_« dŽUAL�«

¨rNMOÐ ULO� dŽUAL�« l2 «uÐËU−²¹ sOB—UAL�« Ÿœ

q??šb??²??ð Ê√ ÊËœ ¨w??F?O?³?Þ q?J?A?Ð ¨s?J?2√ «–≈

Æ…—ËdC�« bMŽ ô≈ ¨rNNOłuð Ë√ rN²¹UL×�

s?2 U?M?Ð—U?−?ðË U?½d?ŽU?A?2 s?Ž Y?¹b?×?�« U?½—d?×?¹

d?E½√® ÆUMðUłUO²Š« vKŽ eBd½ UMKF−¹Ë ¨UMH4«u2

©w½U¦�« qBH�« w� åqB³�« qOK×ð …«œ√ò v�≈

W?½U?2_«Ë ‚b?B?�« v?�≈ å»e?×�« n4«u2ò “ËU−ð Ê≈

‰œU?³?²?L?�« ‘U?I?M�«Ë ÊËUF²�« v�≈ d³B√ qJAÐ ÍœR¹

ôb?Ð ¨W?K?JAL�« vKŽ eBd¹ Íc�«Î U?O?−Oð«d²Ý« s2 

ÂU?2√ ‰U?−?L?�« `??H?ð W?Šu?²?HL�« WK¾Ý_« Æ—UB²½ô«

…b¹bł  ôUL²Š«Ë WOK³I²2 —UJ�√ ÕdD� sOB—UAL�«

ÆlOL−�«  UłUŠ WO³K²� W�ËU×2 w�

-11÷ËUH²�« 

þu¹ÒU?³?¹d?I?ð U?MO� œd� qB nÎw?� ÷ËU?H²�«  «—UN2 

ö¦L� ¨WO2uO�« tðUOŠÎV¼cð s¹« WKzUŽ —dIð U2bMŽ ∫

l¹“uðË qLŽ WDš VOðdð r²¹ U2bMŽË ¨U2 WKDŽ w�

j?D?š W?A?4U?M?2 r?²ð U2bMŽ Ë√ ¨¡ö2e�« sOÐ ÂUNL�«

Íc?�«Ë Æ¡U?4b?c_« Ë√ W?K?zU?F?�« œ«d�√ sOÐ WOK³I²2

 «—U?N?L?�« Ác?¼ o?O?³?D?ð W?O?H?OB u¼ ¨UM¼ tMŽ Y×³½

¹Ë ÆŸ«eM�« n4«u2 w� WO2uO�«
Ô

w� ÷ËUH²�« v�≈ —UA

Bd2 —«uŠ WOKLŽ t½√ vKŽ ‚UO�« «c¼Ò·«dÞ√ sOÐ W³

Ær¼ƒ«—¬ UNO� nK²Vð lO{«u2 ‰uŠ Ÿ«eM�«

U?³�UžÎÊËb?Ð  ôU?×?�« rEF2 w� ÷ËUH²�« Àb×¹ U2 

q?BU?A?L?�« `?O?{u?ð u?¼ ·b?N?�«Ë ¨Y?�UŁ ·dÞ œułË

v?�≈ q?cu?²?�« W?�ËU?×2Ë UNOKŽ nK²VL�« lO{«uL�«Ë

qJAÐ ÷ËUH²�« Àb×¹ Æ U�öV�« ÁcN� W¹uðË ‚UHð«

Ÿ«eM�« s2 v�Ë_« qŠ«dL�« w� U2≈ ·«dÞ_« sOÐ wzb³2

¨ÂUð qJAÐ bFÐ XFD4 b4 ‰UBðô« ◊uDš ÊuJð ôË

qcu²�« ·«dÞ_« ‰ËU×ð U2bMŽ …dšQ²2 qŠ«d2 w� Ë√

ÆWOLKÝ W¹uð qOcUHðË ◊Ëdý ‰uŠ ‚UHð« v�≈

·«dÞ_« vKŽ VFB�« s2 UNO� `³c√ w²�«  ôU×�« w�

V³Ð …dýU³2  U{ËUH2 w� ‰ušbK� ¡UIK�« vKŽ ‚UHðô«

qšb²¹ Ê√ Y�UŁ ·dD� sJL¹ ̈ nMF�«Ë WNł«uL�« Èu²2

LB qLFK�
Ô

O
Ò

w²�« ̈ …dýU³2 dOž  ôUBð« w� …bŽULK� d

NLð Ê√ UN½Qý s2
Ò

ÆWIŠô …dýU³2  U{ËUHL� o¹dD�« b

w?ðQ?½ ·uÝ qŠ«d2 …bŽ s2 ÷ËUH²�« WOKLŽ n�Q²ð

b?O?H?L�« s2 ¨`łU½ ÷ËUHð qł√ s2Ë ÆUNHcË vKŽ

L�«Ë sOB—UALK�
Ô

O
Ò

∫WO�U²�«  ULOKF²�« «uF³²¹ Ê√ s¹d

bAÐ ÷ËUH²�«  UOKLŽ dŁQ²ðÒÊUJ� s� s¹U³²ðË ̈ W2UI¦�UÐ …

W??×??O??B??M?�« ¡«e?ł√ v?K?Ž e?Wd?ð Ê√ p?²?L?N?�Ë Æd?š¬ v?�≈

ÆŸu{uL�UÐ WNöF�«  «–Ë ¨…bOHL�«

÷ËUH²�« qŠ«d�

œ«bF²Ýô« ∫v�Ë_« WKŠdL�«

t� WD¹dš rÝ— o¹dÞ sŽ ULÐ— ¨Ÿ«eM�« qOK×²Ð r4

 W×Hc dE½√®22©

Æ…—ËdC�« bMŽ  U2uKFL�« lLł√Ë Ø sŽ Y×Ð√

dE½√® V½Uł qJ� ̀ �UBL�«Ë  UłU×�« b¹b×²Ð r4

 W×Hc ¨WKB³�«27©

W??−?O?²?M?B q?C?�_« —U?O?V?�« —U?³?²?Žô« s?O?F?Ð c?š

U?C?¹√Ë ¨ U?{ËU?HLK�Îr?ð W?O?4U?H?ðô q¹bÐ qC�√ 

 UN�uŠ ÷ËUH²�«The Best Alternative To a

Negotiated Agreement (BATNAÆ©

ÊU?J?2 v?K?Ž ‚U?H?ðô«Ë Èdš_« ·«dÞ_UÐ ‰UBðôUÐ r4

¨W?O?ÝU?Ý_« b?Ž«u?I�« ∫qLA¹ p�–Ë ¨÷ËUH²�« WOKLF�

s¹d{U×�« œ«d�_« œbŽ rB ̈ Y×³ð ·uÝ w²�« lO{«uL�«

ÊUB «–≈ ULO�Ë øÂöJ�UÐ rN� ÕuLL�«Ë V½Uł qB s2

ÆWOKLF�« dOO²Ð ÂuI¹ ·uÝ qI²2 hVý „UM¼



146Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« ·dB²�« ∫Y�U¦�« ¡e−�«”œU9�« qBH�« Ø - Ÿ«eM�« w) dýU³L�« qšb²�«

qŽUH²�« ∫WO½U¦�« WKŠdL�«

rJCFÐ WO×²Ð «u2u4 ¨ÊUJL�« v�≈ ‰ucu�« bMŽ

ÆÂ«d²ŠSÐ iF³�«

Æl{uK� rBU¹ƒ— «uB—Uý

ÆœuBIL�« Ÿu{uL�« Ë√ WKJALK� n¹dFð vKŽ «uIHð«

ÆWKJALK�  «—UOš ’öV²ÝUÐ «u2u4

 «—U??O??V??K??�  U?¹u?�Ë√ l?{ËË r?O?O?I?²?�U?Ð «u?2u?4

Æ·dÞ qB `�UB2Ë  UłUŠ VŠ WŠËdDL�«

 «—U?O?V?�« q?C?�√ ¨Z?2œ U?LÐ—Ë ¨—UO²šUÐ «u2u4

q??B `??�U?B?2Ë  U?łU?Š w?³?K?ð w?²?�«Ë …œu?łu?L?�«

ÆŸ«eM�« w� WKš«b²L�« ·«dÞ_«

ÂU²;�« ∫W¦�U¦�« WKŠdL�«

s?2 Z?¹e?2 Ë√ —U?O?š q?C?�√ vKŽ ‚UHðôUÐ «u2u4

Æ «—UOV�«

Æ·dÞ qJ� qLŽ WDš «uF{

ôËbł «ËœbŠÎUHIÝË ÎUOM2“ ÎÆ·dÞ qB ÂUNL� 

ÆWO4UHðô« w� dEM�« …œUŽù WDš «uF{

·«d?Þ_« l?O?L?ł U?N?Ð Âe²Kð ÷ËUHð WOKLŽ u¼ ·bN�«

l?O?L?ł  UłUO²Š« nK²V2 w³Kð W¹uð v�≈ ‰ucu�UÐ

·«dÞ_« V�UDL� «uLK²¹ Ê√ «c¼ wMF¹ ôË Æ·«dÞ_«

 «—UOV�« Z2œË —U³²Žô wF�« VKD²¹ tMJ�Ë ̈ Èdš_«

öš WI¹dDÐÒqŠ œU−¹≈ w� W³žd�« s2 WFÐU½ W4ÒÆŸ«eMK� 

L{ «–≈
Ò

wðQð Ê√ UNOKF� ̈ d³B√  UŽuL−2  U{ËUHL�« X

W?O?K?L?ŽË ¨U?N?K?¦Lð w²�«  UOFłdL�« s2 `{«Ë nOKJ²Ð

UþUHŠ rNðUŽuL−L� UNO� «uFłd¹ W×{«ËÎÆWO4«bBL�« vKŽ 

F2  U{ËUHL�  ULOKFðÒW�U

‰UBðô«Ë ¡UGlô«

 œ—√ «–≈ÓcU� ̈ dšü« ·dD�« p� wGB¹ Ê√ ÒmôË√ t� ÎÆ

 œ—√ «–≈Ó¨„dE½ WNłuÐ dšü« ·dD�« ·d²F¹ Ê√ 

ôË√ ÁdE½ WNłuÐ ·d²ŽS�ÎÆ

b4
Ò

b?4 U?2 v?�≈ W�U{≈ UN½√ vKŽ „dE½ WNłË Â
Ò

t2

Æt� WC4UM2 XO�Ë ¨dšü« ·dD�«

W?Šu?²?H?2 W?K?¾?Ý√Ë ©øÆÆÆÆ ÀbŠ «–≈ «–U2® ‰QÝ≈

ÆWMJLL�«  ôUL²Šô« nAJ²ð v²Š

WNöF�« ¡UMÐ

O2
Ò

¨hVA�« rłUNð ô ¨rNðU�dBðË ”UM�« sOÐ e

dBð bI²½« qÐ
Ò

Æt�

‰ö?š s?2 s?¹d?šü« „u?K?Ý v?KŽ dŁRð Ê√ pMJL¹

ÆpðU�dBð

—«u×�« ‰öš s2 ̈ …uDš …uDš ̈ ¡j³Ð WI¦�« ¡UM³Ð r4

ÆW�œU³²L�« WOÐU−¹ô« ‰UF�_«Ë

Æ…bO−�« qLF�« W4öŽ u¼ WO4UHðô« Â«Ëb� ÊUL{ qC�√

qWUAL�« qŠ

WNł«uL�« s2 dOOG²�« v�≈ bO−�« ÷ËUH²�« ·bN¹

ÆWKJAL�« qŠ v�≈

¨`?�U?B?L?�« ¡U?{—≈ w?¼ b?O?−?�« ÷ËU?H?²?�« …ezUł

ÆÁb¹dð Íc�« n4uL�«ØW½UJL�« vKŽ ‰uB×�«Ë

‰ËU?×?� ¨bOMŽ rBš ÂU2√ o�UŽ p½QÐ  dFý «–≈

q?Š t?½√ Ëb?³?¹ Y?O?×?Ð ‰«R??�« V?O?Bd?ð b?OFð Ê√

„bŽU¹ dšü« hVA�« qFł«Ë ̈ WKJALK� „d²A2

Æt�ËUV2 rN� w�

`?Ðd?�«Ë W?K?O?KI�« WHKJ²�«  «– …—U−²�« sŽ Y×Ð«

WHKJ²Ð p³½Uł s2 ÷dFð Ê√ pMJL¹ «–U2 ÆdO³J�«

ødšü« ·dDK� …dO³B …bzUHÐ sJ�Ë WKOK4

ÆtNłË ¡U2 kH×¹ Ê√ dšü« ·dD�« bŽUÝ

W×łUM�« W−O²M�«

«œb?Ž W?×?łU?M�« W−O²M�« oOI×ð VKD²¹Îq?2«uF�« s2 

FH�« Â«bV²Ýô« qON²� WHK²VL�«
Ò

∫÷ËUH²�« WOKLF� ‰U

O½
Ò

ÆW¹uð v�≈ ‰ucuK� UNOFÝË ·«dÞ_« lOLł W

s?2 „d?×?²?�«Ë  «—UOV�« ·UAJ²Ýô œ«bF²Ýô«

ÆW²ÐU¦�« n4«uL�«

«d?2√ d?O?G²�« ÂbŽ qFł Ë√ ŸUM4û� WO�UJ�« …uI�«Î

UHKJ2ÎÆÂU²�« Âö²Ýô« p�– wMF¹ ô sJ�Ë ¨

ÆWL−M2 W¹—u²Ýœ WOFłd2 s2 `{«Ë nOKJð

Æs¹ËU²2 ¡UBdAB ‰œU³²L�« ·«d²Žô«
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ÆsO�dD�« s2 W�u³IL�« WOÝUÝ_« bŽ«uIK� ŸUOB½ô«

rÝ«u4 œułËË ·ö²šô« WOŽdý s2 qJÐ ·«d²Žô«

ÆW4öF�« w� WBd²A2

q×� d�u²2 —UOš qC�√ u¼ ÷ËUH²�« Ê√ ÊUL¹ô«

ÆWKš«b²L�« ·«dÞ_« sOÐ  U�öV�«

hI²Mð ô w²�« ZzU²M�« ÊULC� WO�UJ�« —œUBL�«

ÆUN�ULF²Ýô ÊuF¹ s¹c�«Ë W2ËUL�« WOKLŽ s2

W?−?O?²?M?�« U?N?O?�≈ q?cu?²?ð ·u?Ý w?²?�« W?O4UHðô«

∫·uÝ W×łUM�«

·«d??Þ_« l??O??L??ł `??�U??B??2 ÊU?J?2ù« —b?4 w?³?K?ð

?I?ðË ¨W?ŽËd?AL�«
Ò

U?N?O?K?Ž Ÿ“U?M?²?L�« `�UBL�« r

Æ‰œUŽ qJAÐ

ð ôÔdV
Ò

Æ·«dÞ_« sOÐ  U4öF�« »

³?D?ð ·u?� ∫cOHM²K� WKÐU4
Ò

q?L?FðË ·«dÞ_« UNI

ÆU¼—UÞ≈ w�

W{ËdH2 XO� UN½√ vMFLÐ ·«dÞ_« åUNJK²Lðò

ÆWOł—Uš  UNł s2 UNOKŽ

UN� fO�Ë ̈ UFOLł ·«dÞ_«  UOFłd2 s2 W�u³I2

Æ…œUI�« vKŽ WO³KÝ  «œËœd2

ÆW¹u4Ë WKL²J2 ¨WC2Už XO�

Æ‰u³I2 wM2“ —UÞ≈ w� UNIOI×ð sJL¹

-12WÞUÝu�« 

…—U?N2 WÞUÝu�«Ïr?N?ðUOŠ w� UM2 ÊËdO¦J�« UNÝ—UL¹ 

o?K?D½ Ê√ ÊËœ sJ� ¨U2ULð ÷ËUH²�« q¦2 ¨WO2uO�«

q?šb?²?¹Ë ¨ÊU?BVý nK²V¹ U2bMF� ÆWÞUÝË UNOKŽ

`O{u²� ‰ËU×2 w� o¹bc Ë√ WKzUF�« s2 Y�UŁ hVý

ôb?Ð U?NMŽ Àb×²�«Ë WKJAL�«Î¨U?N?³³Ð ‰«b−�« s2 

W?ÞU?Ýu?�« s?Ž r?KF²½ Ê√ UMMJL¹ ÆWÞUÝu�« w¼ ÁcN�

UC¹√Ë ¨…UO×�« w� WOIOI×�« UMÐ—U−ð d³ŽÎ‰öš s2 

ÆWÞUÝu�«   «—UNL� WÝ—ULL�«Ë V¹—b²�«

◊u?Dš lDIMðË …dýU³L�«  U{ËUHL�« qAHð U2bMŽ

q?šb?²?� ‰U?−2 „UM¼ `³B¹ ¨·«dÞ_« sOÐ ‰UBðô«

UŽuD²2 Y�U¦�« ·dD�« «c¼ ÊuJ¹ b4Ë ÆY�UŁ ·dÞÎ

U?B?V?ý Ë√ ¨WOKLF�« w�ÎÂU?O?I?K?� ÊU�dD�« t� tłu²¹ 

Êu½UI�« ÷dH¹ b4 ̈ ·ËdE�« iFÐ w�Ë Æ—Ëb�« p�cÐ

r??2_« ¡U??D??ÝË q??¦??2 ¨¡U?D?Ýu?�« q?šb?ð ÂU?E?M?�« Ë√

u¼ ¨‰UŠ W¹√ vKŽ wÝUÝ_« √b³L�« vI³¹Ë Æ…b×²L�«

s?O?�u?³?I?2 «u½uJ¹ Ê√ V−¹ ¡UDÝu�« Ø jOÝu�« Ê√

Æ·«dÞ_« lOLł s2

WÞUÝu�« ZNM� WOÝUÝ_« ∆œU³L�« iFÐ

U2UL²¼« WÞUÝu�« sLC²ðÎöO2Ë …U½UFL�UÐ ÎUNzUN½ù 

qšbð d³ŽÌÆŸ«eM�« w� w½U½≈ 

¨·«d?Þ_UÐ sOD³ðd2Ë sOKš«b²2 ¡UDÝu�« `³B¹

ôbÐÎÆrN2UL²¼« ÂbŽË r¼œUF²Ð« s2 

UŽuÞ o�«uð Ê√ ·«dÞ_« lOLł vKŽÎWB—UAL�« vKŽ 

Æs¹œb×L�« ¡UDÝu�« q³Ið Ê√Ë WOKLF�« w�

Æ·«dÞ_« lOLł l2 qLFK� «ËbF²¹ Ê√ ¡UDÝu�« vKŽ

W??I??O??I??×??K??� ‰u??cu??�« v??�≈ W??ÞU??Ýu?�« ·b?N?ð ô

bL²F¹ tÐ ·d²F2Ë ‰u³I2 qŠ v�≈ qÐ ̈ WOŽu{uL�«

ÆW�UB ·«dÞ_«  UF4uðË »—U−ð vKŽ

ÊuLJ×²¹Ë WÞUÝu�« WOKLŽ vKŽ ¡UDÝu�« ·dA¹

Æ‘UIM�« Èu×� tOłuð «u³M−²¹ Ê√ V−¹ sJ�Ë ̈ UNÐ

·«d?Þ_« s?2 Ÿ«e?M?�« q?Š  «—UOš wðQð Ê√ V−¹

W?O?4U?Hð« W¹√ å«uM³²¹ò Ê√ rNOKŽ s¹c�« ¨rNH½√

ÆUNO�≈ ÊuKcu²¹

WÞUÝu�« WOKLŽ

·«dÞ_« býd¹Ë WOKLF�« ÕdA¹ Ê√ u¼ jOÝu�« —Ëœ Ê≈

s?2 Ë√ ¨U?M¼ UNO�≈ —UAL�«  «uDV�« ‰öš s2 ¡«uÝ

Æp¹b� rzUI�« l{u�« l2 VÝUM²ð WKŁUL2 WOKLŽ ‰öš

…œU?Ž WÞUÝu�« r²ðÎq?J?ý vKŽ Ë√ włË“ qJý vKŽ 

ÊËœb?F²L�« ¡UDÝu�« ÂuI¹ YO×Ð ¨¡UDÝu�« s2 ‚d�

`³BO� ̈ WM¹U³²L�« rNðUOHKšË rNð«d³šË rNð«—UN2 Z2bÐ

U½“«u²2 o¹dH�«ÎÆWŽ“UM²L�« ·«dÞú� W³M�UÐ d¦B√ 

—«u?×?�« d?O??O?ð  «Ëœ√Ë  «—U?N2 s2 dO¦J�« d³²Fð

U??I?ÐU?Ý  d?B– w?²?�«Î W??×?H?c d?E?½√® 113…b??O?H?2 ©
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¨WžUOB�« …œUŽ≈Ë ¨WOÝUÝ√ bŽ«u4 l{uB ¨jOÝuK�

dŽUAL�« l2 q2UF²K�  UO−Oð«d²Ý« œułËË nÞUF²�«Ë

U?C?¹√ rNL�« s2Ë ÆW¹uI�«Î„«—œ≈ v?KŽ …—bI�« e¹eFð 

…—Uýù«Ë ̈ WKL²×L�« ‚UHðô« ◊UI½Ë WBd²AL�« bŽ«uI�«

ÆWIŠö�«  «uDV�« v�≈ ·«dÞ_« ÂbIð l2 UNO�≈

WÞUÝu�« WOKLŽ w2 WKL²×�  «uDš

-1∫¡UDÝu�« W¹e¼Uł 

WO−Oð«d²Ýô jODV²K� s¹dš¬ ¡UDÝË l2 ¡UI²�ô«

ÆWOKLF�« …—ËdOB�Ë ¨qLF�«

r¹bI²� qBHM2 qJAÐ s¹dš¬ ·«dÞ√ l2 ŸUL²łô«

Íc?�« —Ëb?�« `?O?{u?ðË ¨WOKLF�« ÕdýË ¨rJH½√

r?N?O?K?Ž r?J?²?I?�«u?2 v?KŽ ‰uB×�«Ë ¨tÐ Êu2uIð

ÆWOKLF�« …—ËdOc vKŽË ¨¡UDÝuB

v?K?Ž W?LcUV²L�« ·«dÞ_« o�«uð U2bMŽË Ø ULMOŠ

UNłË ¡UI²�ô«Ë ¨WB—UAL�«ÎiF³�« UNCFÐ l2 tłu� 

∫WO�U²�«  «uDV�« Â«bV²Ý« Õd²I½ ¨¡UDÝu�« œułuÐ

-2 Æ¡UDÝu�« V½Uł s� wŠU²²2ô« ÊUO³�« ∫qLA¹Ë

ÆWŽ“UM²L�« ·«dÞö� lO−AðË r¹bIð  ULKB ̈ VOŠdð

s2 rBË øÀb×¹ ·uÝ Íc�« U2 øUM¼ s×½ «–UL�

øWOKLF�« Ác¼ ‚dG²ð ·uÝ X4u�«

-3∫WOKLF�« …—ËdOBÐ ·«dÞ_« Â«e²�≈ 

Æq×�« v�≈ wF�«Ë WB—UAL�UÐ Â«e²�ô«

Â«b?V?²Ý« ÂbŽ q¦2 ¨WOÝUÝ_« bŽ«uI�UÐ Â«e²�ô«

Æp�– v�≈ U2Ë WFÞUIL�« ÂbŽË WOÐU½ ÿUH�√

ÆWOKLF�« …—ËdOc ¡UN½ù Í—ËdC�« X4u�UÐ Â«e²�ô«

-4∫©hBN® UN²FÞUI� r²ð ô WO�Ë√  U½UOÐ 

sLC²ð w²�« ̈ t²B4 W¹«ËdÐ —Ëb�UÐ ·dÞ qB ÂuI¹

ÆŸ«eMK� tLN�

q?J?� X?4u?�«Ë W?O?K?L?F?�« j?³?C?Ð ¡U?D?Ýu?�« Âu?I?¹

ÆUNOKŽ oH²L�« bŽ«uI�« VŠ Àb×²2

i??F?Ð h?O?V?K?ð Ë√ …œU?Ž≈ ¡U?D?Ýu?�« v?�u?²?¹ b?4

Ê√ ÊULC�Ë Àb×²L�« l2 W4b�« ̀ O{u²� ̈ ◊UIM�«

Æt?�u4 rð U2 dšü« ·dD�« lL¹

-5∫‰ULŽ_« ‰Ëbł l{ËË lO{«uL�« b¹b×ð 

 U½UO³�« s2 Ÿ«eM�«Ë ·öV�« lO{«u2 b¹b×²Ð r4

ÆhBI�«Ë WO�Ë_«

w²�« lO{«uL�« qLA¹ ‰ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ ‚UHðô«

Æ¡UDÝu�« UNF2 q2UF²¹ ·uÝ

-6∫qz«b³�« ◊U³M²Ý«Ë dýU³L�« ‘UIM�« 

 UłU×K� dýU³L�« ‘UIM�« vKŽ ·«dÞ_« lO−Að

ÆŸu{u2 qB ‰uŠ ·ËUVL�«Ë

q?2U?F?²K�  «—UOš Õd²Ið Ê√ ·«dÞ_« s2 VKD�«

KŠË  U�öV�« l2ÒÆUN

W?Šd?²?I?L?�«  «—UOV�« WLzU4 ÕdDÐ ¡UDÝu�« ÂuI¹

ÆUNOKŽ rJ×�« ÊËœ

-7∫W�u³I� qz«bÐ ¡UMÐ 

·«d?Þ_« W?�U?B  U?łU?×Ð WIKF²L�« qz«b³�« rOOIð

ÆUN×�UB2Ë

w?F??�«Ë  «—U?O?V?�« Z?2œ w?� —U?J²Ðô« lO−Að

ÆWBd²A2 bŽ«uI�

-8∫WONUHðô« ¡UN½≈ 

ö?¦?2 ÆU?N?×?O{uðË WKL²×2 ‚UHð« ◊UI½ h×�Î∫

øv²2Ë ø«–ULÐ ÂuI¹ ·uÝ s2

Ë√ WÐu²J2® WO4UHðô« qJý vKŽ ·«dÞ_« oH²ð

ôËbł lCðË ©W¹uHýÎU?OM2“ ÎÆU¼cOHMð W³4«dL� 

-9∫w�U²;�« ¡UDÝu�« ÊUOÐ 

—Ëd?L?�«Ë ¨s?O?L?cU?V²L�« tO�≈ qcuð U2 WFł«d2

ÆXF{Ë w²�« WO4UHðô« vKŽ

w?� r?N?ŠU?−?½ v?KŽ sOLcUV²LK� w½UN²�« r¹bIð

ÆWKJAL�« qŠ

 «¡UI� Ë√ p�– l³²¹ ◊UA½ Í_ WłU×�« `O{uð

Æp�c� WłU×�« XŽœ Ê≈ WOK³I²2
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WOWuJ� WÞUÝË

Í—Ëd?C?�« s?2 Êu?J?¹  U?4Ë√ „U?M?¼ Êu?J?ð ·uÝ

q?J?A?Ð ·d?Þ q?B l?2 «u?I?²?K?¹ Ê√ U?NO� ¡UDÝuK�

 dOł«Ë ‰U¦2 w� ULB ¨W¹«b³�« cM2 qBHM2Wajir

U?I?Šô tOKŽ wðQ½ ·uÝ Íc�«ÎU?½UOŠ√ ÊËdDCO� Æ

·«d??Þ_« s??O??Ð U??2  «d?2 …b?Ž …œu?F?�«Ë »U?¼c?K?�

¡U?I?²?�ô« w� W³žd�« UN¹b� `³Bð v²Š WŽ“UM²L�«

W?O?K?L?F?�« ¡UDÝu�« ÕdA¹ ¡UI� qB w�Ë ÆdýU³L�«

dFAð v²Š ̈ ¡UDÝuK� UN²B4 W¹«ËdÐ ·«dÞ_« ÂuIðË

W?cd?H?�« r?N?O?D?F?¹ «c¼Ë ÆrBV�« WNł«uL� WI¦�UÐ

i?F?Ð s2 hKV²K�Ë rNŽU{Ë√ VOðd²�Ë »—b²K�

UC¹√ r¼U¹Ë ÆÍ—uH�« dðu²�«ÎÊQÐ —uFý oKš w� 

«bŠ√ÎO?³?ð u?� v?²?Š ¨r?NO�≈ lL²¹ U2 
Ò

U?IŠô sÎÊ√ 

r?N?K?F?−?¹ b?4 «c?¼Ë ¨«b?Ð« r?N?� l?L?²¹ ô rBV�«

Ædšü« ·dD�« tŠdD¹ UL� ÊuGB¹

©s?O?¼U?−ð« w�® rE²ML�« jÝu²K� WłU×�« dNEð b4

Àb?×?ð U?2b?M?Ž ¨U?N??H?½ j?Ýu?²�« WOKLŽ jÝË w�

vKŽ WOKLF�« ̀ ³Bð Ë√ ̈ U2 ·dÞ w� WOKš«œ  U�öš

w?� p?A?�U?Ð U?2 ·d?Þ —u?Fý V³Ð ¨—UON½ô« pýË

UM¼Ë Æt×�UB� dOð ô —u2_« Ê√ Ë√ UN²2dÐ WOKLF�«

Ø·«dÞ_« Ë√ Ø·dD�« «c¼ l2 ¡UI²�ô« ¡UDÝu�« vKŽ

ÆqBHM2 qJAÐ sJ�Ë

OWuJ� WÞUÝËÒb�_« WK¹uÞ W

…œb?F?²?2  ôU?B?ðU?Ð ÂU?O?I?K?� jOÝu�« ÃU²×¹ b4

ŸU?D?I?½« W?�UŠ w� ¨·dÞ qB l2 qBHM2 qJAÐ

UOIOIŠ «c¼ ÊuJ¹Ë Æ·«dÞ_« sOÐ  ôUBðô«Îw� 

W?I?¦?�« Âb?F?M?ð Y?OŠ WM2eL�« WOÝUO�«  UŽ«eM�«

·d?Þ Í« Èb?� W?³?žd?�« d?�u?²?ð ôË ·«d?Þ_« s?OÐ

¡UDÝu�« ÂuI¹ b4 ¨UM¼Ë Ædšü« ·dD�UÐ ¡UI²�ö�

V?¹d?−?²� WÞUÝu�« WOKLŽ ‰öš ·«dÞ_« œUý—SÐ

¹dÝË ÊU2QÐ dšü« ·dD�UÐ ¡UI²�ô« WOHOB
Ò

q³4 ÆW

d−¹ Ê√
Ò

W?OKLŽ …œUŽ cšQð ÆrBV�« ÂU2√ p�– «uÐ

UÐU¼– qIM²�«ÎUÐU¹≈Ë ÎU²4Ë ·«dÞ_« sOÐ Îq³4 ö¹uÞ 

Æ¡UI²�ô« vKŽ «uI�«u¹ Ê√

W?O?K?L?F?�« Ác?¼ w� ¡UDÝu�« U¼cV²¹ w²�«  «uDV�«

Ë√ W??O??�U?²?�«  «u?D?V?�« i?F?Ð q?L?A?ð b?4 W?K?¹u?D?�«

∫UNFOLł

W?F?L??�« ‰ö?š s?2 ¡U?D?Ýu?�« W?O4«bB2 fOÝQð

ÆÂUL²¼ô«Ë …d³V�«Ë …bO−�«

W�UJ� ¡UGcô« w� W³ž—Ë Ê“«u²2 »uKÝ√ —UNþ≈

Æ·«dÞ_«

◊U?I?½ b?¹b?×?ð l?2 U?N?K?OK×ðË Ÿ«eMK� WD¹dš rÝ—

ÆWKL²×L�« qšb²�«

qB w� s¹dŁRL�« ’UVý_« l2 WIŁ  U4öŽ ¡UMÐ

…d?O?GB�« Ë√ WOOzd�«  UŽuL−L�« ¡«uÝ ¨·dÞ

LNL�«
Ò

ÆWA

·d?Þ q?B U?¹«u?½Ë ‰U?2¬Ë ·ËU?V?2Ë d?ŽU?A?2 qI½

ÆÈdš_« ·«dÞú�

qB n4«u2 WMKFL�«  U½UO³K� rNH�« ¡uÝ `O{uð

Æs¹dšx� ·dÞ

¹d??�« s2 Èu²2 vKŽ WE�U×L�«
Ò

W?³ž— VŠ W

ÆV½Uł qB w� œ«d�_«

Æp�– «u³KÞ Ê≈ ·dÞ qB s2 WcUš qzUÝ— qI½

‰uŠ UNF¹“uðË —UJ�_« lLł ∫ ôUL²Šô« h×�

«uI²K¹ Ê√ ÊËb¹d¹ ô ·«dÞ_ WKL²J2 dOž WOC4

Æ…dýU³2

Ë√ ̈ dšü« ·dD�« œ— d¹bIð w� ·dÞ qB …bŽU2

ÆtÐ œd¹ ·uÝ U2 l4uð

Ê√ b?¹d?¹ h?V?ý ÂU?2√ r?BV�« dE½ WNłË qO¦Lð

—b²¹
Ò

ÆjOÝu�« ‰öš s2 ÷ËUH²�« vKŽ »

Æt� VOðd²�«Ë dýU³L�« ‰UBðô« lO−Að

·«d?Þú?� ‰U?−?L?�« ÕU??�≈Ë o¹dD�« sŽ œUF²Ðô«

ÆdýU³L�« ÷ËUH²K�

L??×??²??� œ«b?F?²?Ýô«
Ò

 —U??N??½« «–≈ W??O??�ËR??L?�« q?

Æ U{ËUHL�«

W�UŠ UNHM� qCH�« VMð ÊQÐ ·«dÞú� ÕUL�«

ÆÕU−M�« oI×ð
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 WMÝ ¨uOK¹bM¹U� Ë «dO� sOÐ UOMOW ¨dOł«Ë w2 WÞUÝu�«1999

Miraa-Maendeleo mediation in Wajir, Kenya, 1999

sŽ …—U³Ž w¼® Ø «dOL�« …—U−ð w$ rJ×²�UÐ ULN²³ž— W−O²½ uOK¹bM¹U	Ë «dOL�« UL¼ dOł«Ë w$ sO²OzU7½ sO²ŽuL−	 sOÐ Ÿ«e½ ÀbŠ

AML, tGC	 r²¹ —U−ýô« ‚«—Ë√ s	 Ÿu½Òu7ðË Ÿ—eð «dOL�« WŽuL−	 X½U, bI$ Æ©j
Ò

uOK¹bM¹U	 WŽuL−	  dFý ÆWŽUC³�« Ác¼ ‚

«—«u?Š √b?³?ð Ê√ X?�ËU?×?$ ¨‚u?7?K?� s?K?B¹ sNM	 qzö! ¡U7½ Ê√ YOŠ UN� —Ëœ ô t½√ÎÕU?L?7?�« X?C?$— w?²�« «dO	 WŽuL−	 l	 

—«dL²Ýô« s	 «dO	 ¡U7½ lML¹ —«d! vKŽ sKB×$ WLJ×LK� uOK¹bM¹U	 ¡U7½  Q−� p�c� ÆUNð—U−ð w$ UNO�≈ «uLCM¹ Ê√ s¹dšx�

ÆÍb7−�« nMF�«Ë »U³7�« ÊU²ŽuL−L�« X�œU³²$ Ÿ«eM�« bOFBð vKŽ ULNMOÐ —«u×�« Â«bF½≈ l	 ¡«dłù« «c¼ qLŽ Æ…—U−²�« w$

U?L?NCF³� UFL²7¹ ôË Â«bn ULNMOÐ Àb×¹ ÊU, sO²ŽuL−L�« ¡UŽb²Ý« r²¹ ÊU, …d	 q, w$Ë WOLOK!ù« …—«œù« XKšbð

U?O?L?O?K?!≈ Ÿ«e?M?�« qŠ sJL¹ ô t½√ uOK¹bM¹U	 WŽuL−	 X7L� ÆiF³�«Îv?K?Ž W?O?ÝUOÝ WOB6ý s	 rŽœ vKŽ sKB×$ ¨

«¡uÝ d	_« œ«“ UL	 ªwMÞu�« Èu²7L�«Î rŁ Æq×K� …—œU³	 Ë√ —«uŠ Í√ «dO	 ¡U7½ XC$— YOŠ ¨ÒÂuIð Ê√ WÝU7�« VKÞ 

‘UI½ r²$ Æb¹bł s	 WOLOK!ù« dOł«Ë WLJ×	 v�≈ WOCI�« wLOK!ù« ÀuF³L�« ‰UŠQ$ ÆŸu{uL�« q×Ð WOLOK!ô« …—«œù«

WLEM	 q³! s	 WOCI�« W−�UF	 r²ð Ê√ q¹uÞ ‘UI½ bFÐ UN7Oz— Õd²!« ¨dOł«Ë YOŠ s	 Âö7�«Ë WOLM²�« WM−� Èb� d	_«

f?K?−?	 f?O?z— Õd?²?!« rŁ ÆWO	uJ×�« s	_« WM−� fO�Ë ¨Âö7K� sOM7L�« Âö7�« fK−	Ë ¨åÂö7�« qł√ s	 ¡U7½ò

ÆrNLŽb¹ ·uÝ t½√Ë WÞUÝu�« WOKLŽ …œUO! åÂö7�« qł√ s	 ¡U7½ò WLEM	 v�u²ð Ê√ Âö7K� sOM7L�«

�uð ¨rNH�« «c¼ l	ÒLN	 åÂö7�« qł√ s	 ¡U7½ò WLEM	 s	 ¡U7½ lÐ—√ X
Ò

WI¹dÞ sA!U½Ë sFL²ł« ÆŸ«eM�« w$ WÞUÝu�« W

ôË√ Ê—e?¹ Ê√  U?DOÝu�«  —d! ÆsO³½U−�« w$  U¹œUOI�« ¡U7M�« b¹b×²Ð sL!Ë ¨qLF�«ÎW?ŽuL−	 WLOŽ“ ©VM¹“ U	U	® 

«bOł VM¹“ U	U	 sN²K³I²ÝU$ ¨W$“U−	 s	 p�– tKL×¹ U	 l	 ¨UN²OÐ w$ UNð—U¹eÐ sL! ÆUN²FO³DÐ W¹u! …√d	≈ w¼Ë ¨«dO	Î

U?N?½u?Žb²7¹ UNMÐ≈ s	 dGn√ ‰Uł— s	 W−ŽeM	 XðUÐ UN½√Ë ¨sN²�ËU×LÐ …bOFÝ UN½√ X�U! Æ…—U¹e�« V³Ý UN� sŠdýË

…dO³, X×³n√ UN½√  œU$√Ë ÆsDÝu²¹ Ê√ UNðUMÐ s	 VKD�UÐ WO½öIŽ  dNþ√ W	uJ×�« Ê_ …bOFÝ UN½√Ë ¨rN³ðUJ	 v�≈

ULz«œ X7O� UN½√ wMF¹ p�–Ë s7�« w$ÎÆtO�≈ …uŽb�UÐ  UDOÝu�« X	U! «–≈ ŸUL²ł« —uCŠ vKŽ WI$«u	 UN½√Ë ¨oŠ vKŽ 

ULÝUŠ X!u�« dBMŽ ÊU, ÆWO½U¦�« WŽuL−L�« WLOŽ“ v�≈  UDOÝu�« XNłuð rŁÎ	dÐ WOKLF�« n7M¹ b! dOšQð ÍQ$ ̈
Ò

ÆUN²

U?	U?	 …—U?¹e?Ð sL! sN½√ WIOIŠË sNð—œU³	 sŽ UN½d³š√ uOK¹bM¹U	 WŽuL−	 WLOŽ“ ©w�Uš U	U	®  UDOÝu�«  —«“ U	bMŽ

œ— ·dFð Ê√ w�Uš U	U	 X³KD$ ¨VM¹“
Ò

—uCŠ vKŽ XI$«Ë UN½√Ë WOÐU−¹« X½U, …dOš_« Ê√ UN½d³šQ$ ¨VM¹“ U	U	 qF$ 

 —d?I?$ Æ»«u?−?�U?Ð  U?D?O?Ýu?K?� l?łd?ð Ê√Ë U?N?²?Žu?L?−?	 ¡U?C?ŽQÐ qB²ð Ê√ w�Uš U	U	 XI$«Ë ¨p�– bMŽ Æ—«u×�«

U?²?!Ë sO²ŽuL−L�« sODF¹ Ê√  UDOÝu�«ÎUO$U, Î‚U?H?ðô« V−¹ —u	√ WŁöŁ sBK6²Ý«Ë ¨ULNO²ŽuL−	 ¡UCŽ√ WFł«dL� 

U?N?łË —«u×�« q³! UNOKŽÎ ∫t?łu� 1 ÊU?JL�« ©2 w?ÝU?Ý_« jOÝu�« ÊuJ¹ ·uÝ s	 ©3U?N?łË —«u×�« WOKLŽË ©ÎÆtłu� 

U?N?łË —«u?×?�« v?K?Ž ÊU?²?Žu?L?−?L?�« X?I?$«ËË ¨◊U?I?M?�« Ác?¼ v?KŽ  UDOÝu�« XIHð«Î U?D?O?Ýu?�« X?I?H?ð« UL, Ætłu� 

UC¹√ ÊU²ŽuL−L�«ËÎÆWÞUÝu�« WOKLF� WOÝUÝ√ bŽ«u! vKŽ 

³?F?$ ¨sO²ŽuL−LK� W7K−�« s×²²$«Ë …—œU³L�« WOHKš  UDOÝu�« XŠdý ¨—«u×K� ÊU²ŽuL−L�«  dCŠ U	bMŽ
Ò

sŽ ULNM	 q,  d

dL²Ý«Ë sO$dD�« ö, s	 —«c²Ž«Ë dðuð  UE×� „UM¼ X½U,Ë ̈ iF³�« ULNCF³� U²FL²Ý«Ë ÊU²ŽuL−L�« XŁb×ð ÆU¼—UJ$√Ë U¼dŽUA	

UN²ŠdÞ w²�« dŽUAL�«Ë —UJ$ú� XFL²Ý« UN½√ X�U!Ë «dO	 WŽuL−	  U¹œUO! ÈbŠ≈ X	U! ¨·dÞ q, WBI� ¡UGnô« bFÐ Æ—«u×�«

O?ž ÆåW?H?Ý¬ U?½√ ¨U?N?M?²?K?L?×ð w²�« …U½UFL�«Ë r�_« sŽ —c²Ž√ò X�U! ¨uOK¹bM¹U	 WŽuL−	
Ò

X?H?!u?$ ¨W?ŽUI�« w$ u−�« —«c²Žô« p�– d

∫wK¹ U	 vKŽ ‚UHðô« rð bI$ Æq³I²7LK� o¹dD�« ÊU$dD�« g!U½ ¨…b¹b−�« ÕËd�« ÁcNÐË ¨WKÐUIL�« W¹œUOI�« XI½UŽË uOK¹bM¹U	 WLOŽ“

-1b×�« WŽuL−	 s	 q, vKŽ
Ò

ÆÍb7−�« nMF�«Ë »U³7�« s	 

-2ÆWÞdA�« Ë√ r,U×LK� ¡u−K�« r²¹ ôË ¨√dD¹ Ÿu{u	 Í√ WA!UM	 r²ð

-3Æd	_« UNOMF¹  UŽuL−	Ë d¦,√ ¡U7½ qLA¹ YO×Ð «dO	 WŽuL−	 …—U−²� b¹bł wM	“ ‰Ëbł WFł«d	 r²ð

-4³MðË ŸUD! d³,√ dOA²7ð WM−� qOJAð r²¹
Ò

Æ—UGB�«Ë ¡«dIH�« ¡U7M�« ‰UŠ v�≈ «dO	 ¡U7½ t

ÆsO²ŽuL−L�« s	 W×$UB	Ë ‚UMŽË …öB�« ¡«œQÐ WÞUÝu�« ÂU²²š« rð
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…uI�«Ë WÞUÝu�«Ë ÷ËUH²�«

 d??¹U??2 ”u?łË f?O??½«d?� U?½U?¹œ s?2 q?B ÂU?4Guus

Meyer and Diana Francis r4— qJý rÝdÐ 6≠3

Ÿ«eM�« qŠ«d2 ‚UOÝ w� Ÿ«eM�UÐ qšb²�« VO�UÝ√ l{u�

dOž …uI�« l{Ë s2 WBd×�« l³Mð ÆtO� …uI�«  U4öŽË

Ÿ«e?½Ë l?L?4Ë r?K?þ q?Jý vKŽ dNEð w²�« ¨W½“«u²L�«

f?O?ÝQ?ð sJL¹ YOŠ ¨W½“«u²2 …u4 l{Ë v�≈ ¨s2UB

ÆlOL−�« s2 W�u³I2 WI¹dDÐ tO�  U4öF�«

¹Ë
Ô

W?D?I?M?�« bMŽ WÞUÝu�«Ë ÷ËUH²�« Ê√ qJA�« dNE

…b?¹b?ł  U?N?łu?ðË  U?4ö?Ž v?�≈ Ê«œu?I¹ W×O×B�«

Êu?J?ð U?2b?M?Ž U?LMOÐ Æqł_« q¹uÞ ÂöK� W¹—Ëd{

¨W?½“«u?²?2 d?O?ž Ÿ«e?M?�« w?� W?OÝUÝ_« ·«dÞ_« Èu4

U½UOŠ√ WÞUÝu�« ÍœRðÎ‰öš s2 Ÿ«eM�« b2√ W�UÞ≈ v�≈ 

Æ ô“UMð r¹bI²� nF{_« ·dD�« vKŽ jGC�«

dł q¼ øWlU;�« p²Ðd−ð l� q(K(²�« «c¼ oH²¹ q¼ÒXÐ

Ýu?²?�« Àb?Š «–≈ Àb?×?¹ Ê√ s?J?L?¹ U?�ÒÊu?J?ð U?�b?M?Ž j?

øW¾2UJ²� dOž ÈuI�«

-13rOJ×²�« 

J×L�« lL²¹ÒrŁ Ÿ«eM�« ·«dÞ√ lOLł v�≈ ÊuL

J?×?L?�« Âu?I?¹ Æq?×?�« Êu?J¹ nOB ÊË—dI¹ÒÊu?L

U?½U?OŠ√Îw?� r?N?²?½U?J?2 q?C?HÐ —Ëb�« «c¼ ¡«œQÐ 

dO¦J�« w� „UM¼ ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKF� ÆlL²−L�«

s�« w� —U³B Ë√ Êu¹bOKIð …œU4  UFL²−L�« s2

Ÿ«eM�« ·«dÞ√ v�≈ ÊuFL²O� ̈ WDK�« ÊuJK²L¹

vKŽ U2Ë QDš u¼ U2Ë »«uc u¼ U2 ÊË—dI¹ rŁ

r?ð ¨‰Ëb?�« s2 dO¦B w�Ë ÆtKFH¹ Ê√ V½Uł qB

¨ U?Ž«e?M?�« w?� r?O?J?×?²?K?�  U?ÝR2 fOÝQð

ö?¦?2 ¨U?O?½UD¹dÐ wH� ÆUNM2 WOŽUMB�« WcUšÎ̈

«c¼ rOJ×²�«Ë W×�UBL�«Ë `BM�« W2bš ÍœRð

 —Ëb????????????????????�«Advisory, Conciliation and

Arbitration Service«¡UMÐ ¨U¼dOž l2 ÎvKŽ 

ð w?²�« WKš«b²L�« ·«dÞ_« s2 VKÞÔUNH½ ÂeK

UI³2ÎÆW−O²M�« ‰u³IÐ 

 qJA�«:3-6

ÈuI�« Ê“«uð

W!öF�«

UNOKŽ oH²L�«

rKþË lL!

s	U, Ÿ«e½Ë

w×�« dOLC�«Ë wŽu�«
Ò

sOJL²�«Ë rOŽb²�«

bŽUBðË WNł«uL�«

Ÿ«eM�«

W½“«u²� dOž …uN

W½“«u²� …uN

 UNłu²�« dOGðWÞUÝu�« ¨÷ËUH²�«

Ê“«uð ¨W!öF�« dOGð

b¹bł …u!

O2 ”uOł ¨fO½«d� U½U¹œ
Ó

d
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jÝË rOJ×ð

Êu?J?¹ ŸU?{Ë_« s?2 d?O?¦?B w?� t½√ UMÐ—U−ð  dNþ√

«d?2√ r?O?J?×?²?�«Ë W?ÞU?Ýu�« sOÐ eOOL²�«Î`?{«Ë dOž 

s2 rN¹b� U2 qC�√ Z2bÐ ”UM�« ÂuI¹ YOŠ ̈ r�UFL�«

Æ’UV�« w�UI¦�« rN4UOÝ VŠ sOÐuKÝ_«

d?CŠ ÍbOKIð ÍdO−O½ rBUŠ ÂU4 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

W?O?K?LŽ s2  «uDšË ∆œU³2 Z2œ UMF2 WO³¹—bð …—Ëœ

J?×?L?B ÍbOKI²�« Á—Ëœ w� WÞUÝu�«ÒÆ U?Ž«eM�« w� r

UcUVý√ ÂbV²¹ uN�ÎWÞUÝu�« VO�UÝ√ vKŽ sOÐ—b2 

rN½ËbŽU¹Ë ÁbŠ vKŽ ·dÞ qB l2 ŸUL²łôUÐ Êu2uI¹

ÆUF2 «uK−¹ Ê√ q³4 lO{«uL�« `O{uð w�

UNłË ÊU�dD�« dC×¹ U2bMŽÎt?ðdCŠò VKD¹ ¨tłu� 

Ê√ r?N?M?2 V?K?D?¹Ë ¨t?²?B4 ÍËd¹ Ê√ ·dÞ qB s2ò

UC¹√  «—UOš «uŠd²I¹ÎÊ√ q³4 ¨œb×L�« Ÿ«eM�« q×� 

¨V?O?B?L?�« s2Ë TDVL�« u¼ s2 —dIO� Á—Ëœ ÍœR¹

Íc?�« —«d?I?�« b?L?²?F?¹ ÆtKFH¹ Ê√ ·dÞ qB vKŽ U2Ë

tð—b4Ë ¨ UŠ«d²4« s2 Áu2b4 U2 vKŽ l³D�UÐ ÁcV²¹

Æ‰œUŽ qŠ u¼ U2 d¹bIð vKŽ

KŠ V−¹ WKJA2ò t½√ vKŽ åŸ«eM�« W¹ƒd� …b¹bł ‚dÞ œU−¹«òÒÊU²½UG�√Ë UO½UD¹dÐ ≠ åUMMOÐ ULO� UN.



153 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«·dB²�« ∫Y�U¦�« ¡e−�«”œU9�« qBH�« Ø - Ÿ«eM�« w) dýU³L�« qšb²�«

K?ŠË Ÿ«e?M?�« w?2 q?šb?²?K?� W¹bOKI²�« ‚dD�« w¼ U�Òw?2 t

dlUMŽ Z�œ sJL¹ nOW Èdð q¼ ≠ øt2dFð Íc�« ‚UO(�«

÷ËU?H?²?�«Ë W?ÞU?Ýu?�« q?¦?�  U?O?KLŽ w2 VO�UÝ_« Ác¼

ø—«u×�« dOO(OðË

‰«uŠ_« s2 ‰UŠ ÍQÐ ”œU�« qBH�« qJA¹ ô 

b?M?Ž U?N?Ð ÂU?O?I�« sJL¹ w²�« ‰UF�ú� WOzUN½ WLzU4

�u¹ tMJ�Ë ÆŸ«eM�« w� qšb²�«ÒvKŽ „bŽUð WK¦2√ d

s??2 w??²?�« ¨…œb?×?2 ‰U?F?�_ Èd?š√ —U?J?�√ s?¹u?J?ð

Æ’U?V?�« p?F{Ë w� UNI³DðË U¼UM³²ð Ê√ sJLL�«

w?²?�« ‰U?F�_« ÈdM� lÐU�« qBH�« v�≈ Êü« qI²M½

”U?M?�« b?−?¹ sOŠ nMF�« ¡UN²½« bFÐ r²ð Ê√ sJL¹

ÆtðUF³ðË Á—UŁ¬ ÊuNł«u¹ rNH½√

 UEŠö�

1X?ÝU?H?K?Ð ¨·Ëœe?²?O?� Í—U?L?� ¨wFL²−L�« Ÿ«eM�«  «—UN2 Æ

1988UŠU−½ X³Ł√ ¨Î«dO³B ÎÆŸu{uL�« «c¼ w� 

Community Conflict Skills by Mari Fitzduff, Belfast
1988, has proved very useful on this topic.

2eBdL� ÍcOHM²�« d¹bL�« ¨w�bMO� —uH¹d²� W4—Ë s2 f³²I2 Æ

 ¨œdOÐ XOÐ ¨oI×²�«  U2uKF2Ë V¹—bðË Y×Ð15Ø17Ÿ—Uý 

Æ…b×²L�« WJKLL�« ¨ÊbM� ¨”ËdB

Adapted from a paper by Trevor Findlay, Executive
Director, The Verification Research, Training and
information Centre (VERTIC), Baird House, 15/17
Cross House, London, EC1N 8VW, UK.

3 ¨ÍuM�« d¹dI²�« ¨WO½UG�_« d¹uD²�« W¾O¼ Æ1997≠1998¨

 W×Hc25Æ

Afghan Development Association, Annual report,
1997-8, P.25

4uÐ—b²2ò …dA½ qLAð ¡e−�« «cN� U¼—UO²š« rð w²�« —œUBL�« Æ

 ∫Ÿ«e?M?�« qŠ12¨Ÿ«e?M?�« q?Š W?J?³?ý U?¼d?A?M?ð w²�« ¨å…—UN2 

s?O?{ËU?H?²?L?K?�  «—U?N?2Ë Èƒ— ∫Ÿ«e?M?�«Ë ÷ËUH²�« ÆUO�«d²Ý√

b¹eL� dýUF�« qBH�« dE½√® ¨w²½¬ „—UL� Âö�« wF½UcË

Æœ—uHOKB ‰uÐ œ«bŽ≈ ¨œ«uL�«Ë  U³¹—b²�«Ë ¨©qOcUH²�« s2

 The sources drawn upon for this section include
Conflict Resolution Trainers Manual: 12 skills,
published by the Conflict Resolution Network,
Australia. Negotiating Conflict: insights and skills
for negotiators and peacemakers by Mark Anstey
(see chapter 10 for details), and exercises and
materials prepared by Paul Clifford.

5Ýu²�« ‰uŠ U¼—UO²š« rð w²�« —œUBL�« Æ
Ò

ÊuJð Ê√ò qLAð j

¨e2UOK¹Ë nO²ÝË u� åW�U×�« vKŽ p½uB o¹dÞ sŽ jÝu�« w�

q?B?H?�« d?E½√® dž—u³žË√ ‰UO½«b�  «—UC×�« sOÐ jÝu²�«

¨ U?Ž«e?M?�« qŠ …dA½Ë ¨©ULNMŽ qOcUH²�« s2 b¹eL� dýUF�«

ÆUO�«d²Ý« ¨Ÿ«eM�« qŠ WJ³ý sŽ —bBð w²�«

Sources drawn upon for mediation include Being
in the Middle by Being at the Edge, by Sue & Steve
Williams, Mediation Across Cultures by Daniel
Augusburger (see chapter 10 for details of both),
and Conflict Resolution Manual, published by the
Conflict for Resolution Network, Australia.

6∫w�Ëb�« d¹c×²�« w� å UŽ«eM�« qŠË …uI�«ò fO½«d� Æœ Æ

¨“U4uI�« ‰ULý w� Ÿ«eM�« qŠ vKŽ V¹—b²�«†1994Æ

D ÆFrancis, Power and Conflict Resolution, in
International Alert: Conflict resolution training in
north Caucasus, 1994Æ
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 ∫h?O?;Kð «¡«d?łù« q?B?H�« «c¼ ÷dF²(¹ 

n?O?M?F?�« Ÿ«e?M?�« —U?Ł¬ W−�UFL� U¼–U;ð≈ qL²×L�«

W?O?(?H?M?�«Ë ¨W?¹b?(?−?�« w?Š«u?M?�« sLC²ð w²�«Ë

…œU?Ž≈ W?O?K?L?Ž q?B?H?�« w?DG¹ ULW ÆWOŽUL²łù«Ë

q�UF²�« vKŽ œ«d2_« …bŽU(�Ë ̈ »d×�« bFÐ ¡UM³�«

öC2 ¨W×�UBL�«Ë ¨w{UL�« l�Îl� tOÞUFð sŽ 

ÆÂö(�«Ë WLŠd�«Ë ¨‰bF�«Ë ¨WIOI×�« rO¼UH�

r¹bIð

b?F?Ð qBŠ Íc�« Íb−�« —dC�« k×K½ Ê√ qN�« s2

¨ÊUJ�«Ë w�U¼ú� dO−NðË ̈ w½U³LK� Âb¼ ∫nOMŽ Ÿ«e½ Í√

 u?2  ôU?×?�« i?F?Ð w?�Ë ¨W2UF�«  U2bV�« Â«bF½≈Ë

U³�Už ¨sJ� Æ’UVý_« ·ô¬ ¡UH²š≈ËÎ—dC�« ÊuJ¹ U2 

‰u?I?ŽË »u?K4 w� oKF²¹ YOŠ ¨ÿu×K2 dOž wIOI×�«

Æ¡U¹dÐ_« sOO½bL�« s2 rNLEF2Ë ¨”UM�«

eOBd²�« r²¹ ÊQÐ WOÝUO�«Ë W¹œUB²4ô« ̀ �UBL�« wC²Ið

Õöc≈Ë WO²×²�« vM³�« qO¼Qð …œUŽ≈ vKŽ »d×�« VIŽ

W¹œUL�« ¡UM³�« …œUŽ≈ ÊS� ̈ l³D�UÐ Æ U2bV�« r¹bIð WLE½√

vI³ð sJ� ¨b¹bł lL²−2 Í√ ¡UMÐ WOKLF� WLN2 W�Q2

U?³�UžÎ»—U?−?ðË  U?¹d?B– ≠ Ÿ«e?MK� WO½U½ù«  UF³²�« 

d2_« ̈ W−�UF2 ÊËœ ≠ Ÿ«eM�« w� sOB—UAL�« ’UVý_«

ÆUN²HŽUC2Ë UN−OłQð w� V³²¹ Íc�«

«¡e?ł nMF�« fO�Îl?L?²?−?LK� wŽUL²łù« VOBd²�« s2 

v{u� Àb×¹ wFO³Þ dOž qJý t½« ÆrK�«  U4Ë√ w�

¨w?½U??½ù« q?ŽU?H²�«Ë „uKK� W¹bOKI²�« WLE½_« sOÐ

l?D?I?M?ðË ¨»d?×?�«  U?O4öšQÐ ‰b³²ðË VOGð rOI�U�

U?³?�UžË  U4öF�«Î U?F?L?²?−?L�« X²A²ð Ë√ rIMð U2 

U½UOŠ√ËÎ¨—dC�«Ë …UÝQL�UÐ ”UM�« dFA¹Ë ÆUNKLBQÐ r2_« 

Ë√ ¨W?K?zUF�« œ«d�√Ë ¡U4bc_« rNM2 b¹bF�« bIH¹ YOŠ

«œuNý «u½uJ¹ÎÆb¹bA�« nMF�« s2 ‰uB� vKŽ 

Ë√  U2“_« WKŠd2 wKð w²�« …d²H�« ÊuJð Ê√ sJL¹

bOBQðË wK2 dOJHð …d²� …dýU³2 qł_« q¹uD�« nMF�«

Ê√ sJL¹Ë Æq¹bÐ q³I²L� U¹ƒdÐ Â«e²�ù« Èb2 vKŽ

v?K?Ž e?OBd²�«Ë …bŠu�« ¡UM³� …«œ√ Â«e²�ù« «c¼ d³²F¹

¨”U?M?�« W?B—U?A?2 ‰ö?š s?2Ë Æ¡U?M?³?�« …œU?Ž≈ WOKLŽ

s?J?L?¹ ¨n?K²V2 ¡wý oOI×²� W³žd�« w� ‰ušb�«Ë

v?K?Ž U?Ý√— w?{U?L?�« V?K?I?¹ U?L2 WOKLF�« oKDMð Ê√

U?2 l?2 »ËU?−?²¹ q³I²2 ¡UMÐ w� ¡b³�« r²¹Ë VIŽ

U??L?zU?4 ÊU?BÎw??L?×?¹ q?³?I?²??2 «c?¼Ë Æ»d?×?�« q?³?4 

¨W¹ƒd�« fH½ w� ÊuBd²A¹ Íc�« p¾�Ë√ rO4Ë  «bI²F2

qŽUH²K� …b¹bł ‚dÞ d¹uD²� rNH½√ s¼— s¹bF²2Ë

Æ„uK�«Ë

”U?M?�« Èd?ð Ê√ œu?ð n?O?W øp?L?O?NË p?ð«b?I?²?F?� w?¼ U�

øÊu2dB²¹Ë ÊuKŽUH²¹

U?F?O?L?ł U?M?N?ł«u?¹ Íc?�« Íb?×?²?�« sLJ¹ÎœU?−?¹≈ w� 

À«b?Š≈ U?N?�ö?š s?2 s?J?L?¹ w²�« ‚dD�«Ë  UOKLF�«

—d?C?�« vKŽ qBH�« «c¼ eBd¹ Ë ÆdOOG²�« p�– q¦2

¡b³K� W�ËU×2 qJA¹Ë ¨nMFK� wHM�«Ë wŽUL²łô«

WOKLŽ Y×³Ð qBH�« «c¼ √b³¹Ë ÆÍb×²�« WNł«u2 w�

 U?łU?O?²?Šô« v?K?Ž e?Bd?¹ Y?O?Š ¨»d×�« bFÐ ¡UM³�«

¨WOHM�« qO¼Q²�« …œUŽ≈ w� Y×³¹ rŁ s2Ë ¨W¹œUL�«

¨w{UL�« l2 wÞUF²�« vKŽ œ«d�_« …bŽU2 ‰öš s2

«dOš«ËÎ∫wŽUL²łù« ¡UM³�« …œUŽ≈ vMF2 U2 ÷dF²¹ 

ÆÂö�«Ë ¨‰bF�« ¨WLŠd�« ¨WIOI×�« ¨W×�UBL�«

ÊöJA¹ s¹√b³2 vKŽ eOBd²�« v�≈ WOL¼_« —b−ð UM¼Ë

«b?¹bNðÎs?2 b?¹b?F?�« w?� ÊU?I?³DM¹Ë »U²J�« «c¼ w� 

∫d¦B√ sJ¹ r� Ê≈ ¨qŠ«dL�«

WłU×Ð Ÿ«eM�«  UF³ð W−�UFL� …c;²L�«  «¡«dłù«

v?K?Ž W?K?�U?F?�« W?O?K?×?L?�«  U?O?�U?F?H?�« v?K?Ž œU?L²Žö�

 ÆÂö?(?�U?Ð q?2d?¹ q?³?I?²(� oOI×ðÊu?J?¹ Ê√ V−¹

W?¾?O?Ð o?K?š u?¼ »d?×�« bFÐ ·dþ Í√ w� ·bN�«

 U?F?K?D?ðË W?O?ÝU?Ý_«  U?łUO²ŠùUÐ wHð WOð«u2

-7VN«uF�«Ø—UŁü« W−�UF� 
 ¨WKOH�« Ÿ—UB²ð U2bMŽ 

VAF�« o×¹

 UOI¹d2√ ≠ wKOŠ«uÝKISWAHILI
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ÆW?O?ł—U?V?�« …b?ŽU??L�« vKŽ œUL²Ž« ÊËœ ”UM�«

qł_« q¹uD�« ·bN�« UMMOŽ« VB½ UMF{Ë U2 «–≈Ë

√b?³?L?�« `?³?B¹ czbMŽ ¨wŽUL²łù« ZOM�« ¡UM³�

U²³¦2 w½U¦�«ÎÆtð«– b×Ð 

…d??³??;??�«Ë W??2d?F?L?�« ”U?Ý√ v?K?Ž ¨ «—b?I?�« ¡U?M?Ð

Í√ s?� √e?−?²?¹ ô ¡e?ł ÊuJð Ê_ WłU×Ð ¨WO�U×�«

 Æqšbð—b?IÐ «Ëd2b¹ Ê√ V½Uł_« ¡«d³VK� sJL¹

«Ë—bI¹ r� Ë√ —U³²ŽùUÐ «ËcšQ¹ r� «–≈ ̈ «ËdLF¹ U2

V?K?4 w?� s?¹œu?łu?L?�« Ë√ s¹—œUI�« p¾�Ë√ WLO4

s?Ž W?O?M?H?�« …d?³?V?�« q?B?� sJL¹ ô Ë ÆÀb×�«

¨p�– rð «–≈Ë ¨tO� UNÐU²B« r²¹ Íc�« ‚UO�«

Àb?×?ð ÆŸ—U??²?2 q?J?A?Ð d?NEð qBUAL�« ÊS�

 U??ÝR?L?� Âu?¹ q?B Ÿu?M?�« «c?¼ s?2  ö?C?F2

Ác??N??� ‰u??K??Š œU??−??¹≈ s??J??L??¹ Y??O?Š ¨W?O?L?M?²?�«

s?O?J?L?ð v?K?Ž e?O?Bd?²?�« ‰ö?š s?2  ö?J?A?L?�«

ÆrN²B—UA2 qOFHðË sOOK×L�« ÊUJ�«

tðUF³ðË nMF�« W−�UFL� Á–UVð≈ r²¹ ¡«dł≈ Í_ sJL¹

≠ W2“_« oOLFð w� Ë√ Âö�« ¡UMÐ w� rN¹ Ê√ U2≈

s?2 «c?¼ p?F?M?L¹ ô Ê√ wG³M¹Ë ÆbLF²2 dOž qJAÐ

WłU×�« vKŽ œbA¹ qÐ ̈ ‚öÞù« vKŽ ¡wý Í√ –UVð≈

U??×??{«Ë Êu??J?ðË ¨p?�– q?O?K?×?ðË f?J?Ž v?�≈Î—b??4 

…œuBIL�« dOž Ë√ …œuBIL�« ZzU²M�« w� ŸUD²L�«

Æ©Ÿ«eM�«Ë …bŽUL�« lł«—® ·dB²�« q³4 tÐ ÂuIð UL�

U³�Už dš¬ V½Uł „UM¼Î·dB²�« vKŽ UMð—b4 bOI¹ U2 

n??M??F??�«  ôU??Š w??� ÆW??L??N?L?�« W?2U??ł Èb?2 u?¼Ë

U4dÞ b−½ Ê√ VFB�« s2 ÊuJ¹ ̈ Â«b²L�«Î·dB²K� 

U¹d¼uł Ëb³¹ b4 UL2ÎÆwIOIŠ ‚d� Í√ oKV� wHJ¹ ULÐ 

W²ÐUŁ ‰uKŠ œułË ÂbŽ  UŽ«eM�« rEF2 WFO³Þ bBRð

UL�UŠ WF¹dÝËÎÆnMF�« n4u²¹ 

w?� s?L?J?ð n?M?F?�« —Ëcł rEF2 Ê√ UM¹d4√ u� ¨sJ�

¨ U?ŽU?L?−?�«Ë d?A?³?�« sOÐ W�œUF�«  U4öF�« —UON½≈

ÆÂö??�« —ËcÐ uLMð  U4öF�« Ác¼ ¡UM³Ð t½S� czbMŽ

s?O?ÐË ¨œ«d?�_« s?O?Ð Àb?×?¹ Ê√ «c?N� wG³M¹Ë sJL¹

Êu?J?¹Ë ÆU?Nð«–  UFL²−L�« sOÐË UMðUFL²−2 œ«d�√

U?BËd²2 d2_«Îv?K?Ž s¹dšü« lO−AðË ¨…—œU³LK� p� 

Æs¹dšü«  «—œU³LÐ pð«—œU³2 jÐ—Ë p�– qF�

Z�œ ∫»d×�« bFÐ ¡UM³�« …œUŽ≈

WOŽUL²łù«Ë W¹œUL�« V½«u−�«

qJAÐ å¡UM³�« …œUŽ≈ò WLKB ‰ULF²Ý« s2 ržd�« vKŽ

«bł lÝ«ËÎ«b?ł WKKC2 ÊuJð Ê√ sJL¹ ¨ÎÊuJ¹ U2bMŽ 

ULłU½ t−�UFð Íc�« —dC�«Îb¹bF�« w� ÆnOMŽ Ÿ«e½ sŽ 

U?2 v?�≈ U?NðœUŽ≈Ë —u2_« Õöc≈ wMF¹ ¨ ôU×�« s2

sJL¹ ULB ÆnMF�« s2 b¹e2 ‰UFý≈ q³4 s2 tOKŽ X½UB

ÆW2“_« V³Ð UN4öÞ≈ rð …b¹bł  «—œU³2 W¹√ q²Ið Ê√

U2b4 wCL�« u¼ …dŁQ²L�«  UFL²−L�« tO�≈ ÃU²×ð U2Îw� 

Æ—u?2_« W−�UF2 w� rN¹ Ê√ t½Qý s2 b¹bł ¡wý ¡UMÐ

…bŽUL�« Z2«dÐ Y³Kð U2 –≈ ̈ U³�Už WcdH�« jFð ô UNMJ�

¡«d³V�« qB¹Ë ̈ WIDML�« w� o�b²�UÐ œ«uL�« √b³ðË ̈ o�b²�UÐ

W−O²½ œ«uL�« qBP²ð YOŠ ÆWOKLF�« vKŽ ·«dýû� V½Uł_«

ÆœUH�« qFHÐË ¨sOO�Ëb�« sOHþuLK� WO�UF�« nO�UJ²K�

ÊQ?Ð q?I?×?�« «c?¼ w� WK2UF�«  ôUBu�« WÐd−ð hVK²ðË

ö?Jý d³²Fð —U2b�« «c¼ s2 ÂUEM�« bŽ«u4 ¡UÝ—≈ …œUŽ≈Î

UÐuKD2 ÊUB «–≈Ë ÆÂö�« ¡UMÐ ‰UJý√ s2ÎwDFð Ê√ UNM2 

r??C??ð Ê_ ÃU??²?×?ð ¡U?M?³?�« …œU?Ž≈ W?O?K?L?Ž ÊS?� ¨W?−?O?²?½

¨WcUš l¹—UA2Ë ̈ d¹uDð ‰ULŽË ̈ sODDV2Ë ̈ sO¹—ULF2

s2Ë ≠ W¹bOKIð Ë√ WOLÝ— ¡«uÝ ≠ WOK×2Ë WO2u4 …œUO4Ë

W?¹œU?L?�« WLNL�« hVK²ð ÆUNð«– …—dC²L�«  UFL²−L�«

¨q?³?I?²??L?K?� W?L?z«œË W?�œUŽ vMÐ oKš w� WOŽUL²łô«Ë

Æs¹—dC²L�« ÊUJK� …œb×L�«  UłUO²Šù« v�≈ …bM²2

ÃËd?V?�« W?O?K?L?Ž e?¹eFð v�≈ W�œUN�« ∆œU³LK� wG³M¹

W?I?¹d?ÞË W?O?K?×?L?�«  U�UI¦�UÐ ·d²Fð Ê√ W2“_« s2

2d?Ð j?O?D?V?²�« WOKLF� ”UÝQB …UO×�«
Ò

ÃU?²?×¹ ÆUN²

 ö?O?J?A?ðË  U?Žu?L?−?2 s?2 Áu?K?JA¹ ULÐ ¨”UM�«

V?−?¹Ë ¨q?Š«d?L�« W�UB w� WB—UAL�« v�≈ ¨WHK²V2

œ—uL�« w¼ rN¹b� …d�u²L�« W�ULF�«Ë …d³V�« ÊuJð Ê√

o?zU?I?×?�« v?K?Ž q?šb?ð Í√ eJðd¹ Ê√ wG³M¹Ë Æ‰Ë_«

 U?�ö?š „UM¼ ÊuJð ·uÝ Æ÷—_« vKŽ …œułuL�«

W−�UFL� qšb²�« œ«bŽ≈ r²¹ Ê√ wG³M¹ «c� ¨ UŽ«e½Ë

U?cd?� U?¼—U?³?²?ŽS?Ð ¨¡U?M?Ð q?J?A?Ð —u2_« Ác¼Î¡U?M?³� 

W?O?K?L?Ž o?K?V?ð ·u?Ý ÆŸ«d?B?�« qI½ sL{  «—bI�«

 Ê≈ W4«bB�« ÂËbð 

UM¹b¹√  b×ð«

w²O¹U¼ ¨q¹Ëdł
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U?cd?� …¡UM³�« w�UF²�«Îq?ŽU?H?²�« s2 …b¹bł ‰UJý_ 

Æw{UL�«  U2UI½≈ W¹uIð VM−ð v�≈ ÍœRðË

UL²Š «c¼ ‚dG²¹Îw²�« ̈ —œUBL�« pKN²¹Ë X4u�« 

ULÐd�Ë ̈  UŠd²IL�«Ë  U½“«uL�« w� UNMOLCð wG³M¹

Ê√ s?J?L?¹ Æs?O×½ULK� Í—ËdC�« nOI¦²�« iFÐ l2

‰ö?š s?2 q?2U?J?�UÐ WO�U{≈ WHKJð Í√ œ«œd²Ý« r²¹

ÆW?O?I?O?I?Š W?OLMð oOI×ðË wK³I²2 Ÿ«e½ Í√ VM−ð

¡UM³�« …œUŽ≈ …bŠË tðbŽ√ Íc�«Ë ̈ ÁU½œ√ ‚U¦OL�« ·bN¹

…bŽU2 v�≈ ̈ „—u¹ WF2Uł w� »d×�« bFÐ WOLM²�«Ë

 U?L?EML�«Ë ¨»d×�« UNÐ XHBŽ w²�«  UFL²−L�«

‰U−2 w� WK2UF�« WO�Ëb�«  ULEML�«Ë WO2uJ×�« dOž

ÆW×O×B�« ¡UM³�« …œUŽ≈  UÝUOÝ cOHMðË d¹uDð

»d×�« bFÐ ¡UM³�« …œUŽù „—u¹ ‚U¦O�

„—u¹ WF�Uł w2 »d×�« bFÐ d¹uD²�«Ë ¡UM³�« …œUŽ≈ …bŠË

WMÞu²7L�« ¡UMÐ …œUŽ≈ ÊuJð Ê√ wG³M¹ YOŠ ¨¡UM³�« …œUŽ≈ WOKLF� jOD6²�« bMŽ W¹dA³�«  UMÞu²7LK� WOMÞu�«Ë WOLOK!ù« —«Ëœ_« ÊU³7×�UÐ cš_« Í—ËdC�« s	

s¹c�«Ë ¨sOOK×L�« ÊUJ7�« q³! s	 WOFÝuð rKFð WOKLŽ ¡UM³�« …œUŽ≈ WOKLŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹ ¨UN7H½ »d×�« ·öš vKŽË ¨WK	Uý WOLMð WOKLŽ s	 √e−²¹ ô ¡eł

ÆUNF	 gOF�« «uLKF²¹ Ê√ rNOKŽ

U³�UžÎ UFL²−L�« ÊuJð sOŠ w$ ̈ rNÐ ’U6�« …UO×�« jL½ ¡UMÐ …œUŽ≈ w$ W,—UAL�« s	 UNÐU×n√ WOH¹d�«  UFL²−LK� W¹œUB²!ô«Ë WOŽUL²łô« WFO³D�« sJLð U	 

Æ¡UM³�« …œUŽ≈ WOKLŽ …—«œ≈ WLN	 w$ W,—UAL�« vKŽ …—œU! WO	uJ×�« dOž  ULEML�«Ë W¹dC×�«

,c½Ò½√ dÚUO$UIŁ …dŁR	 Ë√ WKŽU$ W	UF�«  U	b6�« l¹—UA	Ë W¹e,dL�« ÊUJÝù«  UÝUOÝ qJý cšQð w²�« ¡UM³�« …œUŽ≈ WOKLŽ ÊuJð Ê√ qL²×L�« dOž s	 tÎÆ

w?K?¹ ULO$ ÆÕU−MK� Wnd$ qC$√ qJAð WO,—UA²�«Ë WIÝUM²L�«Ë ¨WO−¹—b²�« ÊUJÝù«Ë  U	b6�«Ë WO²×²�« WOM³�« sO7×ðË rO	d²�« WOKLŽ Ê√ vKŽ ‚U¦OL�« œbA¹

∫åWLOK7�« …—«œù«ò  UÝ—UL	 r¼√

 s?O?¾łö� rzö	 X!R	 ÈËQ	U?Lz«œ Êu½uJ¹ s¹c�«ÎÊ√ s?J?L?¹ åW?²?!R?L�«ò sO¾łö�«  ULO6	 ÊS$ ¨UNÐ R³M²�« sJL¹ ô »d×�« …b	 Ê_Ë Æ»d×�« WO×{ 

W?O?½U?J?	≈ Êu?JðË Æq!√ wKn_« rNMÞu	 v�≈ rNðœuŽ Wnd$ X½U, ULK, ¨¡u−K�« w$ ‰uÞ√ …d²$ ”UM�« vC! ULKJ$ ÆWLz«œ W¹dAÐ  UMÞu²7	 W�uN7Ð `³Bð

qŽUHð s	 d¦,√ rO6L�« w$ …UO×�« jL½ l	 sOOH¹d�« qŽUHð –≈ ÆÊbL�« w¾łô …œuŽ WO½UJ	≈ s	 d³,√ ÷—_« vKŽ rNðUOŠ w$ s¹bL²FL�« sOOH¹d�« sO¾łö�« …œuŽ

ÆWOł—U6�« …bŽU7L�« vKŽ œUL²Žô« v�≈ d¦,√ ÊbL�« Tłô qOL¹ YOŠ ¨s¹dšü«

 W¹dA³�«  UMÞu²7L�« qI½ …œUŽ≈Ác¼ ÊUJL�« qI½ …œUŽ≈ sJ� ÆqBŠ Íc�« q	UA�« —U	b�« V³7Ð Ë√ ¨WOM	_«  «—U³²Žö� W¹—Ëd{ `³Bð b! YO×Ð

ÆÊUJ	ù« —b! UN³M−ð wG³M¹ YOŠ ¨qł_« WK¹uÞ WO$UIŁË WOŽUL²ł«Ë ¨W¹œUB²!« ¡U³ŽQÐ ”UM�« q¼U, qI¦ð

  UłUO²Šô«Ë —«d{_« rOOIð‚dD�« V½Uł v�≈ ̈ wŽuM�« rOOI²�« ‚dÞ Â«b6²Ý« Ê≈ Æ¡UM³�« …œUŽ≈ Z	U½dÐ cOHMðË jOD6ð q³! tÐ ÂUOI�« wG³M¹Ë Í—Ëd{

ÆWO$UI¦�«Ë WOŽUL²łô«  UFL²−L�«  UłUO²Š« W$U, WO³K²� Í—Ëd{ ¨W¹bOKI²�« WOLJ�«

 »d×�« —«d{√ nOH6ðöO×²7	 Ëb³¹ b!Î«b?Oł WÐd−L�« WO	uI�«Ë WOLOK!ù« jOD6²�«  «¡«dł≈ s	 dO¦J�« p�UM¼ ÆÎhOKIð w$ bŽU7ð Ê√ sJL¹ w²�« 

ÆåWO$UI¦�«Ë WOŽUL²łô« WýUAN�«ò v�≈ ÁU³²½ô« wG³M¹Ë ÆqL²×L�« wK³I²7L�« Ÿ«eM�« —d{

 ¡«d?łù« XO!uðr?²?¹ U?	b?M?ŽË U?L?¦?O?Š ÆÍœU?B²!≈Ë wÝUOÝ Õön≈ oOI×ð r²¹ v²Š dE²Mð ôË ¨WLz«œ ÂöÝ …b¼UF	 lO!uð v²Š dE²Mð ô ÆwÝUÝ√ d	√

Æ—U	b�«Ë —dC�« r,«dð w$ö²� p�–Ë ¨qO¼Q²�« …œUŽ≈Ë …UO×�« ◊uDš vKŽ ÿUH×�« WOKLŽ √b³ð Ê√ V−¹ ¨s	_« oOI×ð

 ¨W?O?K×L�« œ—«uL�« Â«b6²Ý«ÂU?7?!√ W?L?zö?	 wG³M¹ ¨p�– vKŽ …ËöŽ Æ»d×�« t²JN½√ Íc�« œUB²!ô« v$UF²¹ w, Í—Ëd{ d	√ ¨W¹œUL�«Ë WO½U7½ù«

Æ¡UM³�« …œUŽ≈ œuNł l	 »d×�« œUB²!«

 WO$UI¦�« W¹uN�« vKŽ ÿUH×�««d	√ `³B¹ÎU	U¼ ÎW¹dA³�«  UMÞu²7L�« bŽU7ð ·uÝ ÆÕönù«Ë rO	d²�« sOÐ Ê“«uð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Æ»d×�« bFÐ 

Æ»d×�« bFÐ …b¹b−�« rN²¾OÐ l	 g¹UF²�« v�≈ ÊUJ7�« …œUŽ≈ w$ dO³, qJAÐ WI¹dD�« ÁcNÐ UNLO	dð r²¹ w²�«

 W?O¾O³�« W	«b²Ýô« rOOIð U?¹u?²?7?L?�« v?KŽ qł_« q¹uD�« jOD6²�« —U³²Žô« sOFÐ cš_« wG³M¹Ë Æ¡UM³�« …œUŽ≈ qŠ«d	 s	 WKŠd	 q, w$ r²¹ Ê√ V−¹

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK!ù«Ë ¨WOMÞu�«
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ø‚U¦OL�« «cNÐ p¹√— u¼ U�

øÁdOOGð pMJL¹ nOW

qJAÐ ÊU³(×�UÐ ¡U(M�«  UłUO²Š« cš√ rð t½√ bI²Fð q¼

ø‰UHÞ_«  UłUO²Š« p�cWË ørzö�

qO³I�« «c¼ s� ‚U¦OL� sJL¹ ·dþ l� WÐd−ð p¹b� q¼

øtO2 bŽU(¹ Ê√

ULÐ ̈ »d×�« bFÐ qO¼Q²�« …œUŽ≈Ë ¡UM³�« WOKLF� sJL¹

U2 «–≈ ≠ …bŽUL�« v�≈ …bM²L�«  öšb²�« p�– w�

W?G?³?B?�« s?2 d?O?G?ð Ê√ ≠ b?O?ł q?J?A?Ð U?¼c?O?H?M?ð rð

qJAÐ hKIðË »d×�UÐ dŁQð Íc�« lL²−LK� WOŽUL²łô«

n?M?F?�« v�≈ …œuF�« WO½UJ2≈ v½œ_« b×�« v�≈Ë ‰UF�

ÃU²×¹ ̈ p�– qFH� ÆÂöK� WO²×ð WOMÐ oKš ‰öš s2

Wł—œ oOI×ð v�≈ tðœUO4 VcUM2 ÊuKGA¹ s¹c�« p¾�Ë√

ÆiF³�« rNCFÐ s2 rKF²�« v�≈Ë ̈ oOM²�« s2 WO�UŽ

  UÐUV²½≈ bFÐ oO³2“u2 w� ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ1994¨

d?O?ž  U?L?E?M?L�«Ë  «bŽUL�«  ôUBË iFÐ XKLŽ

¡UMÐ  «—œU³2 vKŽ  UFL−²�« l2 WOK×L�« WO2uJ×�«

WOŽUL²ł≈Ë W¹œU2 Z2«dÐ XMLCð w²�«Ë wK¼_« Âö�«

Æ»d×�« —UŁ¬ W−�UFL�

® r?4— ‰Ëb?−?�« sO³¹7≠1¨s?J?L?L?�« q?LF�« Ÿ«u½√ ©

„d×²�« w� ̈ qLF�« «c¼ UNOKŽ r²¹ w²�«  U¹u²L�«Ë

Æb¹bý nMŽ ÀËbŠ bFÐ Âö�« oOI×ð u×½

 ‰Ëb−�«:1-7Âö7�« ¡UMÐ  «—œU³	 

ØW²!R	  «¡«dł≈

qł_« …dOB!

 «¡«dł≈

qł_« WDÝu²	

 «¡«dł≈

qł_« WK¹uÞ

ØW¹dJ7Ž

WOM	√

`??¹d????ð ¨W??×??K??Ý_« Ÿe?½

ØgO−�« qB� ¨qzUBH�«

WÞdA�«

¨b?¹b?ł w?M?ÞË g?O?ł ¡U?MÐ

ÆtO� WOMÞu�« WÞdA�« Z2œË

¨W??ÝU?O??�« …d?J??Ž Âb?Ž

nMF�« W�UIŁ s2 hKV²�«

ØWOÝUOÝ

W¹—u²Ýœ

W2uJ×�« qBUA2 W−�UF2

Õö???cù«Ë ¨W???O??�U??I??²??½ù«

ÆÍ—u²Ýb�«

r???O??E??M??ð Íb??×??ð “ËU??−??ð

ÆWO½UŁ  UÐUV²½«

¨rOK�« rJ×�« bOKIð aOÝdð

Â«d?????²?????Š« p????�– w????� U????L????Ð

¨ÊU½ù« ‚uIŠ ̈ WOÞ«dIL¹b�«

l??2 w??½b??2 l??L??²??−??2 o??K??š

ÆWOIOIŠ WOÝUOÝ WŽuL−2

ØW¹œUB²!«

WOŽUL²ł«

 U2bV�« ̈ WO½U½ù« WŁUžù«

Æ ôUBðù«Ë W¹—ËdC�«

ÊU??J????�« q??O??¼Q??ð …œU??Ž≈

d???J?????F??�«Ë s??¹œd??A??L??�«

¡UMÐ w� ÂbI²�« ̈ sOŠdL�«

ÆÂUG�_« Ÿe½Ë WO²×ð WOMÐ

W?¹œU?B²4«  UÝUOÝ l{Ë

W??O??K??B W??¹œU??B?²?4« …—«œ≈Ë

¨…d?I?²??2Ë q?ł_« W?K?¹u?Þ

¨W2«b²2 WOFL²−2 WOLMð

ÆlOL−K� ‰bF�« ¡UÝ—≈Ë

≠wŽUL²ł«

w7H½

WI¦�« Ê«bI� WKJA2 “ËU−ð¨W?OHM�« ÕËd−�« W−�UF2

Æqł_« WK¹uD�« W×�UBL�«Ë

w�Ëœw�UIŁ ”UŠ rŽœ r¹bIð

ÆÂö�« WOKLF� dýU³2Ë

v????M????³????�« w????� ÃU????2b???½ù«

W???O???�Ëb???�«Ë W???O???L???O???K??4ù«

ÆW�œUF�«Ë WO½ËUF²�«

Âö???????�«  U???¹u???�Ë√ …—«œ≈

ÆW{—UF²L�« ‰bF�«Ë

 ¨w²�uÐ WF³D2 ¨…dcUFL�«  UŽ«eM�« qŠ ¨rŁu³2«— ÆË ¨‰UO2 ÆÁ ∫—bBL�«1999Æ
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l?C?ð Ê√ b?O?HL�« s2 WOK×L�«  UÝRL�« b−ð b4Ë

UÞuDšÎUNO� Èdð Ê√ œuð w²�« WI¹dD�« sO³ð WC¹dŽ 

vKF� ÆUNIÞUM2 w� qLF�UÐ ÂuIð WO³Mł_«  ôUBu�«

W?M?O?³?L?�« W?C¹dF�« ◊uDV�« l{Ë rð ¨‰U¦L�« qO³Ý

 ÂU?Ž ÁU½œ√1995s?O?K?2U?F?�« s?2 W?Žu?L?−2 q³4 s2 

…œU?Ž≈ v?KŽ qLFð w²�« …bŽUL�«  ôUBu� ÊUG�_«

ÆÊUG�_« qO¼Qð

WOÝU(×�« Èb� sŽ dEM�« ·dBÐ ¨W¹œUL�« ¡UM³�« …œUŽ≈

l?O?L?ł w?2U?J?�« q?J?A?�U?Ð Z?�U?F?ð s� ¨UNO2 UN�ËUMð rð w²�«

w?2Ë Æn?O?MŽ Ÿ«e½ VIŽ WÐuKDL�« ¡UM³�« …œUŽ≈ wŠUM�

…œUŽ≈ WOKLŽ ”—b½ ·uÝ qBH�« «c¼ s� WO�U²�« ¡«eł_«

ÆWOŽUL²łù«Ë WO(HM�« ¡UM³�«

…bŽU(� ∫WO(HM�« ¡UM³�« …œUŽ≈

w{UL�« l� q�UF²�« vKŽ ’U;ý_«

«dO¦B ”UM�« w½UF¹ U2bMŽÎrNðbŽU2 WOKLŽ ÂbDBð ̈

U?³Fc ÊUB tO�≈ «u{dFð U2 Ê√ WIOI×ÐÎr¼Ë ¨W¹UGK� 

s?2 ‰U?Ž Èu?²??2 v?K?Ž …b?ŽU?2 v�≈ WłU×Ð p�cÐ

¨V�UG�« w� …bŽUL�« pKð d�u²ð ô ¨sJ� Æ…—UNL�«

UO�UIŁ WLzö2 dOž WI¹dDÐ jI� UN{dŽ r²¹ Ë√ÎÊ≈ Æ

r??²?O?Ý »U?²?J?�« «c?¼ w?� U?N?{d?F?½ w?²?�« W?O?K?L?F?�«

b?łu?¹ ô Y?O?Š ¨”U??ŠË Êd2 qJAÐ ¨UN2«bV²Ý«

U?Ðu?K?D?2 l?¹d??�« ÃöF�« ÊuJ¹ YOŠË ¨q¹bÐÎU?LÐ— ¨

Æ‰uÞ√Ë oLŽ√ WOKLF� W2bILB

 sOÐ ‰œU³²L�« Â«d²Šô« 

¹ »uFA�«Ë œ«d�_«
Ô

Âö�« oI×

pO(JL�« ¨w½U³Ý«

‰uÐUW w2 rOK(�« w2UF²�« WÝ—ULL� WC¹dF�« ◊uD;�«

 d³L2u½ Øw½U¦�« s¹dAð ¨ÊU²(½UG2√ w2 Âö(�« ¡UMÐË WO�uJ×�« dOž  ULEML�«1995

-1ôbÐ wKFH�« l{u�« bOIFð fJF¹ Ê√ qO¼Qð …œUŽ≈ ¡«dł≈ Í_ wG³M¹ÎÆd¼UE�« l{u�« s	 

-2Âö?7?�« ÊU?, «–≈ U?L?Ž dEM�« iGÐ ¨Âö7�« w$ —UL¦²Ýû�  «Ëœ√ ÊuJ¹ Ê√ qO¼Q²�« …œUŽ≈ w$ —UL¦²Ýû� sJL¹

U¼b¹b×ð sJL¹ ô Â√ qO¼Qð …œUŽ≈ l¹—UA	 ‚öÞ≈ rzöL�« s	 ÊU, «–≈ U	 d¹bI²� …bOŠu�« WI¹dD�«Ë Æ‰UML�« bOFÐ

UOKF$ ¡b³�« ‰öš s	ÎÆU	 ¡wAÐ 

-3¨W¹œUB²!ù«Ë WOðUO×�«  UÞUAM�« eOH×ð w$ sLJð VÝUML�« w$UF²�« s	 b¹eL�« lO−A²� ̀ −½_« ‚dD�« ÈbŠ≈

Æ…—U−²�«Ë ‚u7�« eOH×ð p�cÐË

-4ÆwðU7ÝRL�«Ë wFL²−L�« s¹bOFB�« vKŽ ̈ WOK×L�«  U¾ON�« l	 qLF�« v�≈ w$UF²�«  «¡«dł≈ bM²7ð Ê√ wG³M¹

-5ÆvB!_« b×�« v�≈ ¨W¹œUL�«Ë W¹dA³�« ¨WOK×L�« —œUBL�« ‰öG²Ý« wG³M¹

-6ÆWOK×L�«  U7ÝRL�« d¹uDð vKŽ Â«b²7L�« w$UF²�« bL²F¹

-7VM−ðË WO�UF�« WOMNL�« dO¹UFL�« vKŽ ÿUH×K� WndH, »d×�« W�UŠ w$ W³FB�« qLF�« ·Ëdþ ‰öG²Ý« wG³M¹

ÆåwA	≈Ë w	—≈ò …d¼UþË WF¹d7�« ‰uK×�«

-8U	U¼ …cHML�«  UN−�« V½Uł s	 Â«e²�ù« d³²F¹Î¨WJ¹dA�«  U7ÝRL�« lO−Að wG³M¹Ë Æ‰UFH�« w$UF²�« ÊULC� 

ULzö	 ÊuJ¹ UL¦OŠÎMÐ qJAÐ ”U7Š »uKÝ√ wM³²� ¨ÒÆWFO$— dO¹UFLÐ UN²³�UD	 w$ ¡U

-9ÆdOG²�« WF¹d7�« ·ËdE�« v�≈ WÐU−²Ýù« w$ W½ËdL�« v�≈ WłU×�« —U³²Žù« sOFÐ cšQð Ê√ w$UF²�« Z	«dÐ rOLB²� wG³M¹

-10W?O?K?³?I?²?7?L?�« W?O?LM²�« dC¹ ôË bOH¹ ô Z	U½d³�« «c¼ q¦	Ë ªb¹U×	 ∆—«uÞ Z	U½d³Ð ·dF¹ ¡wý WLŁ błu¹ ô

Æs¹—dC²L�« ÊUJ7K�
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vKŽ uHDð ̈ w{UL�«  U¹dB– …œUF²Ý« r²¹ U2bMŽ

i?F?Ð w?� ÆW?H?O?M?F?�«Ë …b?IFL�« dŽUAL�« `D�«

Êu³FK¹ sL2 ¡UM�« Ë√ —U³J�« Àb×²¹ ̈  U�UI¦�«

«—ËœÎU?¹œU¹— Îq?J?A?Ð W?×?2U??L�«Ë W×�UBL�« w� 

u×½ vKŽ ¨rNO{U2 s2 Êu½UF¹ s¹c�« v�≈ `¹dc

w??� Ær??¼d??ŽU??A??2 b??L??F?²?2 q?J?A?Ð t?O?� «Ëd?O?¦?¹

U½eŠ ¡UM�« Íb³ð ¨ÊU²½UG�√ÎvKŽ U¹U×C�« l2 

r?N?M?2 s?³?K?D?¹ t?ð«– X4u�« w� sNMJ� ¨«ËbI� U2

Æs¹dšü« W×2U2

—«d?Š√ ”U?M?�« Ê√ W?Ðd−²�« X³¦ð ¨W�U×�« Ác¼ w�Ë

ÊËd?³?F?¹ U?2b?M?Ž nK²V2 qJAÐ ¡UOý_« W¹ƒ— w�

¨‰öI²Ýù« »dŠ bFÐ ¨U¹dOð—√ w� Ær¼dŽUA2 sŽ

h?V?ý q?B s?O?JL²� œ«bŠ dNý W2uJ×�« XMKŽ√

ÆbI� s2 vKŽ Êe×K�

W?O?�U?I?Ł W?�Q??2 u¼ V½U−�« «c¼ l2 wÞUF²�« sJ�

rEF2 q¦2 t½S� ̈ tOKŽË ÆUN4UOÝ w� U¼cš√ sJL¹Ë

s?2 t½S� ¨Ÿ«dB�UÐ WIKF²L�« Èdš_« qLF�« V½«uł

¡U?D?Ž≈ s?J?L?L?�« d?O?ž s?2 Ë√ t?O?� »u?žd?L?�« dOž

Ê≈ ÆU?N?2«b?V?²?Ý« r?²?O?Ý w?²?�« V?O?�UÝú�  UHcË

r?K?E?�« s?2 r?N??H?½√ qO¼Qð …œUŽù ”UM�« …bŽU2

W−�UF2 qJý cšQ¹ b4 w{UL�« w� t� «u{dFð Íc�«

b?4 Ë√ ¨Èd?šü« »d?×?�« —U?Ł¬ W?−?�U?F?2 Ë√ W2bB�«

‰«b³²Ýô WO�UIŁË WOŽUL²ł«  öHŠ rOEMð sLC²¹

ÆwÐU−¹≈ ¡wAÐ WLKEL�« w{UL�«  U¹dB–

hBI�« lLł WOKLŽ s2 ¡e−B ̈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

‚u?I?Š ‚d?V?� W−O²½ «u½UŽ s¹c�« ’UVý_« s2

w?� W?×�UBL�«Ë WIOI×�« WM−� X{dŽ ¨ÊU½ù«

v?K?Ž  U2bB�« “ËU−²� …bŽU2 UOI¹d�√ »uMł

s?O?MÞ«uL�« XF−ýË ¨œ«d�_«Ë  UŽUL−�« iFÐ

U?N?O?� ¡U?I?²?�ù« r?N?MJL¹  U¹b²M2 qOJAð vKŽ

¨U?O?ÝË— w?�Ë Æw?{U?L?�« ‰u?Š r?¼d?ŽUA2 Y×ÐË

¨wðUO�u�« œU×ðù« —UON½≈ bFÐ  UDK�« X2U4

UI³ÞËÎs2 b¹bF�« ¡ULÝ√ ‰«b³²ÝUÐ ¨ÂUF�« Ã«eLK� 

W?2b?V?²??2 X?½U?B w²�« pK²Ð w½U³L�«Ë sBU2_«

ÆWOŽuOA�« W³I×�« q³4

rOJŠ rON�
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 U�bB�« ÃöŽ

eOŠ dO�uð ‰öš s2 wHM�« ÃöF�« Àb×¹ Ê√ sJL¹

w?J?�Ë ¨r?N?H½« sŽ tO� ÊËd³F¹ nMF�« s2 sOłUMK�

W¾OÐ w� W2bBK� V³L�« Àb×�« qOcUHð WÐd−ð r²¹

v�≈ WłU×Ð UNO� ÊuJð  U4Ë√ „UM¼ ÆÈdš√ …d2 WM2¬

d?³?B_« …b?ŽU??L?�« `?³?B?ð v?²?Š ¨Í—u?� rŽœ ¡UDŽ≈

c?š_« r?ð U?2 «–≈ q?J?A?Ð t?K?F?� s?JL¹ «c¼Ë Æ…d�u²2

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?O?�U?I?¦?�«  UłUO²Šô« —U³²Ž_« sOFÐ

UOK×2 d�u²L�« rŽb�« vKŽ ¡UM³�« rðË ̈ sOOMFL�« ”UMK�ÎÆ

w(HM�« »«u−²Ýù«

…b?ŽU??2 U?N?�ö?š s?2 sJL¹ WI¹dÞ WO�U²�« WOKLF�« d�uð

r?N?Ð—U?−?ð s?Ž Y?¹b?×?�U?Ð W?2b?B?K?� «u{dFð Íc�« ”UM�«

¡eł Ác¼ ÊuJð Ê√ sJL¹Ë ÆwFO³D�« rNF{Ë v�≈ …œuF�«Ë

œ—«u?L?�«Ë X?4u?�« `?L?¹ Ê√ v�≈ qłUŽË l¹dÝ qšbð s2

öOBHð d¦B√ ¡wAÐ ÂUOI�UÐÎÆw¼ ULB WO�UB ÊuJð b4 Ë√ ̈

sJL¹ WO2UI¦�« ·ËdE�« Ê√ `{u½ Ê√ V−¹ Èdš√ …d�

Ær?zö?� d?Ož qšb²�« s� œËb×L�« qJA�« «c¼ qF−ð Ê√

Ë√ »UB²ž« WOKLŽ Ë√ ÀœUŠ VIŽ ¨ U2UI¦�« iFÐ w2

œd?−?� b?M?Ž d?D?;?Ð ¡U?(?M?�« d?F?A?ð b?N ¨w(Mł ¡«b²Ž«

Æw?ŽUL²łù« —UF�« s� sH;¹ Ë√ ¨sNÐ—U−ð sŽ Y¹b×�«

œ«d?2√ v?�≈ Y?¹b×�« ”UM�« qCH¹ ¨ U2UI¦�« iFÐ w2Ë

ÆÍbOKIð ÍœUý—« —ËbÐ Êu�uI¹ sL� lL²−L�« s�

qJA�« jš wHM�« »«u−²Ýù«  «uDš l³²ð Ê√ sJL¹

7≠1l2 t³A�« wŠ«u½ iFÐ ∆—UI�« kŠö¹ ·uÝ ÆÁU½œ√ 

ÆœUý—ù« w� lÝ«Ë qJAÐ W2bV²L�« åÊ«bIH�« …—Ëœò

v?K?Ž ôË√ e?O?Bd?²?�« r?²?¹ ¨s?O?F?2 ÀœU?Š ‰uBŠ VIŽ

 UŽU³D½ù« ̈ cV²L�« —«dI�« ̈ —UJ�_« vKŽ rŁ ̈ ozUI×�«

«d?O?š√Ë ¨W?ÝU?×�«Îq?B w?� Æq?F?H?�« œËœ—Ë d?ŽUAL�« 

Íu?M?ð U?2 Êu?�d?F?¹ s¹dšü« Ÿbð Ê√ bO−�« s2 ¨WKŠd2

∫…uDš qB w� WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdDð Ê√ sJL¹ ÆtÐ ÂUOI�«

 ∫ozUI×�«øXMB s¹√ øÀbŠ «–U2

 ∫—U?J?2_««–U?L?Ð øq?B?×?¹ ÊU?B Íc?�« p?¹√d?Ð «–U2

øôË√  dJ�

 ∫ «—«d?I�«Ê√ s?J?L¹ «–U2 øqFHð Ê√  —d4 «–U2

UC¹√ tÐ ÂuIðÎø

 ∫WÝU(×�«  UŽU³D½ù«ø‚Ëc²ð ̈ rAð ̈ lLð ̈ Èdð «–U2

 ∫qFH�« œËœ— ØdŽUAL�«p½QÐ dFAð Ë√ dFAð «–U2

øp� W³M�UÐ WE×� √uÝ√ w¼ U2 øtÐ ÂuIð

s?J?L?¹ UNMJ� ¨w(HM�« »«u−²Ýû� …œu(� X(O� Ác¼

‚UO(�« l� rzö²ð pÐ WlUš —UJ2√ d¹uDð w2 „bŽU(ð Ê√

ÆtO2 qLFð Íc�«

WOŽUL²łù« ¡UM³�« …œUŽ≈

 UNöF�« ¡UMÐ

s?Ž …–ušQ� W½“«u� dBMŽ ≠ ¡UM³�« …œUŽ≈ VŽUB�

‚u?I?Š q?ł√ s� ‰UCM�« ∫qOK�« ‰öþ ¡«—ËU�®

©qJ½«d2 ÆÂ VðUJK� WO�Ëb�« ÊU(½ù«

(Out of the Shadows of the Night: The Struggle
for International Human Rights®®®®®

…b×²	 …Q−$ Ãd6ð ô wFLI�« ÂUEM�« ¡UMŁ√ r7IMð w²�« W	_«

ÊuMÞ«u	 r¼ ÊU7½ù« ‚uIŠ u	d−L$ ÆlLI�« ‰Ëe¹ U	bMŽ

Æs¹dDšË ¡U¹u!√ «u½uJ¹ Ê√ sJL¹Ë ¨UMF	 ÊuAOF¹

gO−�« ÊS$ ¨»U¼—ù« …eNł√ r¼ WÞdA�«Ë gO−�« ÊU, «–≈

Â«d²Šô Ã–UL½ v�≈ U¼U×{Ë WOAŽ sOÐ «u�u×²¹ s� dJ7F�«Ë

W×KÝú� …dO³6�« rNð—«œ≈Ë r¼œ«bŽ√ Ê√ –≈ ̈ ÊU7½ù« ‚uIŠ

W?Þd?A�«Ë gO−�« ÆÆÆ…UO×�« w$ WLN	 ozUIŠ vI³ð WKðUI�«

ÊËd??E??²??M??¹Ë ¨X??!u??�« ‰ö??G??²??Ý« v?K?Ž «u?K?L?F?¹ Ê√ s?J?L?¹

ÊuF7¹ b!Ë ÆWDK7�« v�≈ …œuF�«Ë d	P²K� WndH�« ÊËbOB²¹Ë

ÆÊUJ7�« s	 lÝ«Ë ŸUD! s	 rNF	 sOHÞUF²	 V7, v�≈

«b?ł ”U?! qJAÐ rNF	 q	UF²�« rð U	 «–≈ËÎX½U, «–≈ Ë≈ ¨

„U?M?¼ Êu?J¹ b! ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ …dA²M	 WÐuIF�« WJ³ý

s??� r??¼U??¹U?×?{ Ê√ ô≈ ¨r?N?� …b?O?H?	 Êu?J?ð b?! q?F?$ …œ—

 UO	uLŽ X7O� q,UAL�« Ác¼ ÆWÞU7³Ð «u7M¹Ë «u×	U7¹

Æ‰Ëœ dAŽ s	 d¦,√ w$ WOÝU! ozUIŠ nBð qÐ ¨…œd−	

WLE½_« s	 r	_« s	 b¹eL�«  —d×ð U	 «–≈ ¨q	Q½ UL,Ë

Æ—dJ²	 qJAÐ dNE²Ý WKŁUL	 q,UA	 ÊS$ ¨WOÐU¼—ù«
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≠ wŽUL²łù« ¡UM³�« …œUŽ≈

wLO¼UHL�« —UÞù«

dOJH²�« bMŽ eOBdð v�≈ ÃU²×ð dcUMŽ ÀöŁ błu¹

U?L?B Æn?M?F?�« q?F?HÐ —dCð lL²−2 ¡UMÐ …œUŽ≈ w�

 q?J?A?�« s2 kŠöð7≠2r?O?¼U?H2 —UÞ≈ w� t½S� ¨

s?2 d??−?�« b?−?½ Ê« s?JL¹ ‰bF�«Ë WLŠd�« ¨o×�«

Ác¼ sOÐ Ê“«uð oKš ‰öš s2Ë ÆÂö�« v�≈ nMF�«

e?¹e?F?ð s?J?L?¹ t?½Q?Ð b?I?²?F?½ UM½≈ ¨Àö¦�« dcUMF�«

d?−?Š l?C?ð w?²?�« w?¼ W?×�UBL�« Ê√Ë ¨W×�UBL�«

ÆwÐU−¹≈ ÂöÝ ¡UM³� ”UÝ_«

U?N½≈ ÆbŠ«Ë Ê¬ w� ·b¼Ë …dO2 w¼ W×�UBL�«

l?L?−?¹ Ê√ lL²−2 qB UNO� —U²V¹ w²�« WI¹dD�«

ÆnMF�« bFÐ ‰bF�«Ë WLŠd�«Ë ¨o×�« rO¼UH2 sOÐ

W?ÞU??³Ð Ë√ ¨U¼U×{Ë WOAŽ sOÐ Àb×¹ ô «c¼

WK2UJ�« WB—UAL�« sJ� Æl¹dAð —«bc≈ ‰öš s2

d³²Fð nMF�UÐ s¹—dC²L�« ”UM�« q³4 s2 WKŽUH�«Ë

«d2√ÎU2U¼ ÎÆÂö�« aOÝdðË W×�UBL�« WOKLF� 

s?2 …b?¹d?� »d?×?�«Ë n?M?F?�«  ôU?Š l?O?Lł Ê_Ë

q?J�Ë ¨UNŽu½Ìw?G?³?M¹ ¨WcUV�« UNð«bOIFð UNM2 

…b?¹d?� Âö??�«Ë W×�UBL�« u×½ WKŠd�« ÊuJð Ê√

U?C¹√ UNŽu½ s2ÎU?³�Už ÆUNð«bOIFð UNM2 qJ�Ë ¨Î

‰b?F?�«Ë W?L?Šd?�«Ë ¨W?I?O?I×�« rO¼UH2 rN� r²¹ U2

w²�« UNŽu½ s2 …b¹dH�« WI¹dD�UÐË ÆnK²V2 qJAÐ

U¼dOHð ¨VFý qB Ë√ ¨lL²−2 qB UNO� —U²V¹

`³Bð W×�UBL�« ÊS� ̈ UNIOI×ð qł« s2 wF�« Ë√

ÆW�œUŽ W¹ƒ— s2 d¦B« Âö�« `³B¹Ë vMF2  «–

sJL¹ nOB s¹dšü« l2 «uA4UM²� rJF−A½ UM½≈

 wÝUI�« VKI�« 

t³ŠUc Í–R¹

UOI¹d2« »uMł ¨UÝËeW«

 qJA�«:1-7

w7HM�« »«u−²Ýù« qŠ«d	

ozUIŠ

—UJ$√ 

 «—«d! 

 UŽU³D½« 

nÞ«uŽ

lO³Dð

ÆwKc_« qLF�« VŠUc åÊu½uł ÂUO½ò tÐ ÂU4 U2 ¡u{ w� WŠd²IL�«  UOKLF�«Ë qJA�« «c¼ d¹uDð rð 

ôËœ ¨UOI¹d2« »uMł w2 ‰bF�« d¹“ËÒÀb×²¹ ≠ dLŽ 

«dOA� ¨ÊUL�d³�« v�≈ÎÊu½UN Z¹Ëdð v�≈ t²�bI� w2 

 ÂUF� W×�UBL�«Ë WOMÞu�« …bŠu�«1995∫

U?łd?6	 d³²F¹ Êu½UI�« ›«c¼¤Îu?×½ ¨”UÝ√ d−Š ¨

YOŠ ̈ —u²Ýb�« tMŽ Àb×²¹ Íc�« w6¹—U²�« d7−�«

«bł r7I	 lL²−	 w{U	 ÁdNþ ¡«—Ë UMFL²−	 w	d¹Î

¨‰b?F?�« Â«b?F½≈Ë …U½UFL�«Ë nMF�«Ë ¨Ÿ«eM�UÐ r7²¹

·«d?²?Žù« v?K?Ž w?M?³?	 q?³?I?²?7	 u×½ WKŠd�« √b³¹Ë

g??¹U??F??²??�«Ë W??O??Þ«d??I??L??¹b??�«Ë ¨ÊU??7?½ù« ‚u?I?×?Ð

»u?M?ł w?M?Þ«u?	 l?O?L−� WOLM²�« ’d$Ë ¨wLK7�«

¨W?I?³?D�« ¨‚dF�« ¨ÊuK�« sŽ dEM�« ·dBÐ UOI¹d$«

ÆfM−�« Ë√ …bOIF�«
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q??C??�√ q?J?A?Ð  U?O?K?L?F?�« Ác?¼ ‚ö?Þ≈ r?²?¹ Ê√

U2b4 UNÐ wCL�«ËÎÆrJÐ ’UV�« ‚UO�« sL{ 

WIOI×�«

øÀb?×?²½ WIOIŠ Í√ sŽË ¨WIOI×�UÐ wMF½ «–U2

s?2 s?J?� ¨W?K?¾?Ý_« Ác?N?� W?OzUN½ WÐUł≈ błu¹ ô

ÂUOI�« rð Íc�« qLF�« iFÐ ÷dF²½ Ê√ bOHL�«

Ær�UF�« ‰uŠ tÐ

W?IOI×�« WM−� dLŽ ¡UMŁ√ XLð w²�«  ôË«bL�« bFÐ

Êu?B—U?A?L?�« ÂU?4 ¨U?O?I?¹d?�√ »u?M?ł w?� W×�UBL�«Ë

U?L?³?Š ¨rO¼UH2 WFÐ—√ v�≈ WIOI×�« ÂuNH2 Wze−²Ð

ÆÁU½œ√ WMO³2 w¼

Ê√ v?KŽ eOBd²�UÐ p�– s2 bFÐ√ v�≈ WM−K�« X³¼–Ë

W?2«d?B b?O?BQ?ð s?Ž t?KB� sJL¹ ô WIOI×�« aOÝdð

‰u?cu?�« U?N?�ö?š s?2 r²¹ w²�« WOKLF�« Ê≈Ë ÆdA³�«

«b?ł W?L?N?2 U?N?ð«– b?×?Ð w¼ WIOI×�« v�≈Îs?2 t½_ ¨

n?O?B Èd?š√ …d?2 ”U?M?�« r?K?F?²?¹ W?OKLF�« Ác¼ ‰öš

WOKLF�« ̀ ³Bð ̈ tOKŽË ÆiF³�« rNCFÐ v�≈ ÊËœuF¹

WI¹dÞË bŽ«uI�« s2 …b¹bł WŽuL−2 aOÝd²� WI¹dÞ

U?2 v?�≈ l?L?²?−?L?�« q?I?M?¹ b4 UL2 ¨qc«u²K� …b¹bł

rOIÐ r¹bI�« ÂUEM�« ‰b³²¹Ë ¨nMF�«  UŽUE� ¡«—Ë

Æq³I²L�« W¹ƒ— fJFð

U¹U×CK� Wcd� —UBc²Ýù« WOKLŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹

rNH¹Ë dI¹ wBË ̈ rN�ËUV2 s2 hKV²�«Ë ¡UI²�ö�

œ«d?�« q?B b?L?²?F?¹ w?J?�Ë r?N?�U?F?�√ Êu?2d?−?L�«

w??Žu??�« s??2 W??I??O??L?Ž W?O?K?L?Ž v?K?Ž l?L?²?−?L?�«

ÆÁ—U?Ł¬Ë n?M?F?�« »U?³?Ý√ h?×?H?²?ð w?ŽU?L²łù«

J?L¹ UL2 ”Ë—b�« rKFð r²¹ Ê√ wG³M¹ËÒ”UM�« s

Æa¹—U²�« …œUŽ≈ VM−ð s2

 qJA�«:2-7wLO¼UHL�« —UÞù« ≠ wŽUL²łô« ¡UM³�« …œUŽ≈ 

W×�UBL�«

WIOI×�«

·«d²Žô«

WO$UHA�«

K−²�«Òw

Õu{u�«

W�«bF�«

…«ËU7L�«

 UC¹uFð

‚uI×�«

WO�u¾7L�«

WLŠd�«

‰u³I�«

ÕUL7�«

rŽb�«

WLŠd�«

¡UHA²Ýô«

wÐU−¹ù« Âö7�«

ÂU−7½ô«

…bŠu�«

w½U7½ù« ÊUOJ�«

s	_«

Â«d²Šô«

 Œ«—bO� ‰ WOKn_« W67M�« sŽ U¼d¹uDð rðLederach

 Èd¹ s�« dO³B 

tOMOFÐ dEM�« ÊËœ

UO½«eMð ¨ÍU(�
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UOI¹d2√ »uMł w2 W×�UBL�«Ë WIOI×�« WM−� ≠ WFÐ—_« WIOI×�« rO¼UH�

WO�b−�« Ë√ WIKDL�« WIOI×�«

s?	 W?O?×?B?�«  U?	u?K?FL�« vKŽ ‰uB×K� ÂuŽbL�«Ë wIzUI×�«  U³Łù« qIM� œU²FL�« wLKF�« Ë√ w½u½UI�« ÂuNHL�«

Æ©WOŽu{u	 ¨…b¹U×	® UNOKŽ bL²F¹  «¡«dł≈ ‰öš

WOz«Ëd�«Ë WOB;A�« WIOI×�«

v?M?F?	 s?O?	d?−L�«Ë U¹U×C�« s	 q, wDF¹ ¨rNðU¹UJŠ œd7Ð
Î

»u?M?ł w?$ W?BIK�  U¹u²7L�« …œbF²L�« »—U−²K� 

¨w?I?¹d?$« »u?M−�« ‚UO7�« w$ ÆÂöŽù« WDÝ«uÐ —uNL−�« v�≈ WOB6A�« ozUI×�« Ác¼ ‰UB¹≈ r²¹ YOŠ ¨UOI¹d$«

Æb¹b×²�« tłË vKŽ W	U¼ vI³ð WBI�« œdÝ WOKLŽ ÊS$ ¨ÍuHA�« bOKI²�UÐ WKB²	 WLOI�« vI³ð YOŠ

WOŽUL²łù« WIOI×�«

UnuBš ̈ WM−K�« qLF� W¹e,d	 WOz«Ëd�« WIOI×�« ULMOÐÎ¨ÊU7½ù« ‚uIŠ  UH�U6	 WM−� V½Uł s	 ŸUL²Ýô«  U7Kł 

ÆUN$b¼Ë WM−K�« WOKLŽ sOÐ U	 WKn »d!« œU−¹≈ wG³M¹ WOŽUL²łô« WIOI×�« sŽ UN¦×Ð w$Ë t½S$

W?L?J?×?L?�« w?{U?! Êü«Ë W?M?−?K?�« q?OJAð XI³Ý w²�«  UýUIM�« w$ ·ËdF	 „—UA	 ¨‘UÝ w³�« w{UI�« qBH¹

v?�Ë_«ò Ê√ ‰u?I?¹ Y?O?Š Æå—«u?×?�« W?I?O?I?Šò Ë å»u?J?ÝËdJOL�« WIOIŠò wL7¹ U	 sOÐ bOH	 qJAÐ ¨W¹—u²Ýb�«

¨W?O?ŽU?L?²?ł≈ W?I?O?I?Š w?N?$ d?š¬ V?½Uł s	 å—«u×�« WIOIŠò U	√ ÆåUNðU³Ł≈Ë UNIOŁuð sJL¹Ë dOOG²K� WKÐU! ¨WOIzUIŠ

w$ ‘UÝ w³�«¤ Æå‘UIM�«Ë —«u×�«Ë ¨qŽUH²�« ‰öš s	 UN6OÝdð r²¹ w²�« WÐd−²�« WIOIŠ

Alex Boraine & Janet Levy (eds), Healing of  a Nation, Cape Town: Justice in Transition, 1995, P Æ Æ Æ Æ Æ105Æ¤Æ¤Æ¤Æ¤Æ¤

…œb−L�«Ë WO2UA�« WIOI×�«

s?Ž Y?¹b?×?�« b?M?Ž —U?³?²?Žù« s?O?F?Ð U?L?¼cš√ wG³M¹ jI$ s¹—UOš „UM¼ ÊQÐ ÂUF�« ÷«d²$ù« oÐU7�« ‘UIM�« q³I¹ ô

«b¹b×ð ≠ WIOI×�«Î„«– ¨åW?O?$UA�«ò WIOI×�« UC¹√ „UM¼ ÆWOB6A�« ¡«—ü« Ë√ WOŽu{uL�«Ë WOIzUI×�«  U	uKFL�« 

s?O?Ð Ë√ s?O?M?Þ«u?L?�« s?O?Ð ¡«u?Ý ≠ W?O?½U?7½ù«  U!öF�« ‚UOÝ sL{ tOMFð U	Ë ozUI×�« lCð w²�« WIOI×�« s	 ŸuM�«

U¹e,d	 ÊU, WIOI×�« s	 ŸuM�« «c¼Ë ÆsOMÞ«uL�«Ë W�Ëb�«ÎÆWM−K� W³7M�UÐ 

 ¨W×�UBL�«Ë WIOI×�« WM−K� wzUNM�« d¹dI²�« s	1998

¨w{UL�« ÕËdł ̀ ²� …œUŽ≈ dCL�« s2 t½√ iF³�« rŽe¹

¨sJ� ÆåvM¹Ë `HB¹ò Ê√ ¡dLK� qC�_« s2 t½√Ë

o??K??F??²??¹ U?L?O?� ‰u?I?�« «c?¼ i?�d?¹ «d?¹d?ÐU?B u?ðd?ÐË—

 bFÐ ¨ôULOð«u−Ð36U2UŽ ÎÆWOK¼_« »d×�« s2 

«¡UMÐËÎÃËdVK� WOMOðö�« UJ¹d2« ‰Ëœ œuNł WÐd−ð vKŽ 

h?K?V?²??ð ¨W?¹d?J?F�« W¹—uðU²Bb�« s2 œuIŽ s2

ò gðËË f²¹«— s2uO¼Human Rights Watchå

l?2 W?³?O?Þ W?4ö?Ž wM³ð Ê√ W�Ëœ Í√  œ«—√ «–≈ò t½√

¨q³I²L�« v�≈ ÕU−MÐ U¼—UE½√ ‰u×ð Ê√Ë ¨UNO{U2

qJAÐ w{UL�« WIOIŠ X³¦ð Ê√ UN� Í—ËdC�« s2 t½S�

‰u??cu??�« l??4u??²??ð Ê√ s??J??L??L??�« d??O?ž s?2 Æw?L?Ý—

—«d?4ù« V?F?A?�« s?2 ¡eł i�— «–≈ åW×�UB2åv�≈

d?šü« ¡e?−?�« q?B?×?¹ r?�Ë ¨V?Jð—√ b4 U2 QDš ÊQÐ

W?O�u¾L�UÐ Ë√ U¼bÐUB w²�« …U½UFL�UÐ ·«d²Ž≈ vKŽ

Æ…U½UFL�« pKð sŽ

 “uH¹ ÁdOž rŠd¹ s2 

d−OM�« ¨UÐË—u¹
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–≈ ̈ WOKLF�« s2 ¡eł œd−2 u¼ tð«– b×Ð dBc²�« sJ�

wCL�« nOB W�dF2 ÊËœ ¨w{UL�« WIOIŠ W�dF2 Ê√

s?2 b?¹e?2 v�≈ œuI¹ Ê√ sJL¹ ¨WOK³I²2 W¹ƒ— u×½

W�«bF�«Ë WLŠd�« rO¼UH2 √b³ð UM¼ s2Ë ÆvÝ_«Ë …—«dL�«

ÆW×�UBL�« WOKLŽ w� fOz— —Ëœ VFKÐ

WLŠd�«

s?2 d?¦?B√ U?N?M?J?� ¨`?H?B�« ÂuNH2 WLŠd�« sLC²ð

v?KŽ nMF�UÐ «ËdŁQð s¹c�« ”UM�« …—b4 wN� Æp�–

WO½UJ2≈ vKŽ rN²I�«u2Ë ̈ rN²O½U½ù Â«d²Š« VB

Ê√ ”UMK� rNL�« s2 t½√ dBc¹ Æ„d²AL�« g¹UF²�«

ðÔs?Ž W?O?�u¾L�« rÝUIð rN� sJLL�« s2 t½√ wŽ«d

≠ q³I²LK� WBd²A2 W¹ƒ— vKŽ ‚UHðô«Ë ÀbŠ U2

W?¾?O?D?V?�«Ë ¨·u?V?�«Ë ¨V?C?G?�« s?2 r?žd?�« v?K?Ž

Æw{UL�« tBdð Íc�« qJA�«Ë

UHK²V2 l{Ë qB ÊuJOÝ ̈ l³D�UÐÎVKD²²Ý W�UŠ qBË ̈

UÐuKÝ√ÎU?HK²V2 ÎÀb×¹ Ê√ wG³M¹ ¡wý WLŠd�« sJ� ¨

s?O?Ð j?I?� f?O?�Ë ≠ l?L?²?−L�«  U¹u²2 W�UB vKŽ

Æœ«d�_« sOÐË  UFL²−L�« bOFc vKŽË qÐ …œUI�«

dWc²�« WOL¼√

hOKIð u¼ tII×ð Ê√ WIOI×�« WM−K� sJL¹ U	 q,

w??$ Æ—u??N?L?−?�« s?O?Ð …d?A?²?M?L?�« V?¹–U?,_« œb?Ž

vKŽ ̈ qO×²7L�« s	 t½√ UNKLŽ X³Ł√ ̈ sO²Mł—ô«

o?K¹ r� gO−�« Ê√ wŽb¹ Ê√ bŠ_ ¨‰U¦L�« qO³Ý

 «d?zU?Þ s?	 d?×?³?�« w?$  «u?	√ nB½ U¹U×C�UÐ

UŠuL7	 bF¹ r� ¨wKOAð w$Ë ÆWOŠËdL�«ÎrŽe�« 

Æ¡U¹dÐ_« ·ü« nM¹ r� tOA½uOÐ ÂUE½ Ê√ UMKŽ

sŽ

“Articles of Faith”,     Index on Censorship,
5, 1996, pÆÆÆÆÆ113

ÆÈd?š√ …d?	 tAOF¹ Ê_ ÷dF	 w{UL�« v7M¹ s	

œułuL�« n×²L�« qšb	 vKŽ …—uH×	 …—U³F�« Ác¼

ÆUO½UL�√ ¨uš«œ w$ Í“UM�« …œUÐù« dJ7F	 w$

 U2Ëœ b−ð ÎUF²2 Î

dOIH�« XOÐ w�

q¹“«dÐ

v(Mð ô Ê√ wMF¹ dWc²ð ô Ê√

ÕËdł ̀ ²$ ÂbŽ v�≈ ·bNð d,c²�« ÂbŽ  «—d³	 rEF	

«bÐ√ ÍœR¹ s� w{UL�« —UJ½≈ sJ� ̈ w{UL�«ÎbOLCð v�≈ 

r?� r?N?½_ «Ëd?,c?²?¹ Ê√ r?N?OKŽ ”UM�«Ë ÆÕËd−�« pKð

v?K?ŽË ¨W?L?O?�√Ë W?O?	«œ X?�«“ ô ÕËd−�U$ ÆbFÐ «u7M¹

sŽ Á–ušQ	 UN²−�UFL� U	 ¡wAÐ ÂuI¹ Ê√ lL²−L�«

“Guatemala’s Search for Truth”

∫ôULOð«uł ¨‰UMOÐ«— wð—U, »uÐ œ«bŽ≈

http://radio.cbc.ca/programsthinsmorning/
archives/1998/guatemal.html

‰uŠ YOÐ«eO�« ¡UMO� W(Kł w2 b¼Uý

UOI¹d2≈ »uM−Ð ÊU(½ô« ‚uIŠ w2  UNËdš

Õd?Þ√ Ê√ w?� `?L?Ý≈ s?J?�Ë ≠ Ê«d?D?L?�« U?N?¹√ ≠ «dJý

ô¬ ö?	¬ ∫d?š¬ d?	Q?Ð oKF²¹ ô«RÝÒU?N?¹√ ≠ w?L?N$ TO7ð 

l?	 Âö?7?�« o?I?×?½ Ê√ s?J?L?L?�« d?O?ž s?L$ ≠ Ê«dDL�«

q?×?¹Ë  Æt?K?F?$ U?L?Ð p?G?K?³?¹Ë pO�« dC×¹ ô h6ý

«c¼å  ∫‰U!Ë pO�« h6A�« «c¼ dCŠ «–≈ jI$ Âö7�«

r� ÊS$  Æd	_« „«–Ë d	_« «c¼ X$d²!≈ bI$  òt²KF$ U	

¨r?¼ s?	 r?K?F?½ r?� Ê≈Ë ¨’U6ý_« ¡ôR¼ «ËdC×¹

l?O?D²Ý√ sJ�Ë ÆÂö7�« ‰öŠ≈ UM²ŽUD²ÝSÐ ÊuJ¹ sK$

Ác?¼ Æ·d?²?!≈ ULÐ ·«d²ŽùUÐ ÂU! h6ý l	 `	U7²�«

’U6ý_« ‰UM¹ b! t½QÐ dFAð  ÆÍbOÝ WIOI×�« q, w¼

v?�≈ Êu?ðQ?¹ Íc?�« ’U?6?ý_«Ë ¨U?M?� Êu?F?L?²?7?¹ Íc�«

d¹b¼ sJ�Ë  ÆÈ–_« s	 VOB½ òWM−K�«å
Ô

¡ôR¼ dOL{ 

s�Ë UNO�« ÊuF7¹ w²�« …dHGLK� rNKO½ ÂbŽ v�≈ r¼œuIOÝ

U?L?	 ≠ t?$«d?²?!UÐ «u	U! U	 WIOIŠ ÷dFÐ ô≈ «c¼ oI×²¹

¹
Ô

©¡U?H?A?²?Ýô«® Ãö?F?�« vKŽ ‰uB×�« Wnd$ rN� `O²

d?¹d?I?²?�« s?	 …–u?šQ	®  ÆU¹U×C�« W$U, t� lC6¹ w²�«

 ̈ W×�UBL�«Ë WIOI×�« WM−� sŽ —œUB�« q	UJ�«1998©
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ÊuJ¹ ¨ UFL²−L�«Ë  U�UI¦�« s2 b¹bFK� W³M�UÐ

W2«Ëœ s2 ÃËdV�« bMŽ WLŠd�« ¡«bÐù W2ËUI2 „UM¼

WO¼«dJ�« “ËU−ð sJLL�« dOž s2 ÊuJ¹ Ë√ ¨nMF�«

U³�UžË ÆVCG�«ËÎqzUL�« Ác¼ w� …—œU³L�« cšRð U2 

d?E?Mð w²�« ŸUL²Ýô« WKł Ë√ WLJ×2 qJý vKŽ

w?{U?L?�« w� œ«d�_« Ë√  UŽuL−L�«  U�dBð w�

`?M?2 Ë√ r?¹d?−?²?�« Âb?Ž v?K?Ž ¡«u?Ý o?�«u?ð rŁ s2Ë

sJL¹ WOKLF�« Ác¼Ë Æw{UL�« w� qBŠ UL� uHF�«

WOKLF�«Ë ÆlOE� —uFA� …dO¦2 WO�bł WOKLŽ ÊuJð Ê√

s?2 s?J?L?2 œb?Ž d?³?B√ „«d?ý≈ v?�≈ ÃU²×ð Èdš_«

UC¹√ w¼Ë ̈  «¡«dłù«Ë  UA4UML�« w� ”UM�«ÎWI¹dÞ 

W?O?ŽU?L?²?łù«  U?4ö?F?�« n?¹d?F?ð w?� ¡b?³?K?� Èdš√

Æq³I²L�« w� WOFO³D�«

¡«b?Ð≈ v?�≈ ”U?M?�« œ«b?F?²?Ý≈ v?KŽ bL²Fð WLŠd�« Ê≈

rŽœË ̈ VCG�« “ËU−ð vKŽ rNð—b4 vKŽË ̈ nÞUF²�«

Æ—QŁ ÊËbÐ nMF�« bFÐ W�«bFK� b¹bł ÂuNH2

W�«bF�«

ÆW×�UBL�«Ë ÕUL�« sOÐ ÍËU½ ô Ê√ rNL�« sL� t½≈

…d?B«– s?2 d?¦?B√ v?�≈ ÃU?²×ð W×�UBL�« v�≈ o¹dD�U�

Æ`?H?B?�« v?K?Ž …—b?I?�« s?2 d?³?B√Ë ¨w?{ULK� WOŽULł

v�≈ qÐ ̈ V×� W¹œdH�« W�«bFK� ÃU²×ð ô W×�UBL�U�

UC¹√ WOŽUL²łù« W�«bF�«ÎøW�«bF�UÐ wMF½ «–U2 sJ� Æ

¨t?K?F?� r?ð U?L?� —Q?¦�« ¨—Q¦�« wMFð W�«bF�« X½UB «–≈

Ê√ n?O?B Èd?½ Ê√ U?M?O?K?Ž V?F?B�« s2 `³B¹ czbMŽ

Âu?N?H2 l2 ÷—UF²¹ ô W�«bF�« oOI×ð ¡«—Ë wF�«

s2 ržd�« vKŽË Æb¹b×²�« tłË vKŽ uHF�«Ë ¨WLŠd�«

n?K?š V?C?G?�« X?³?B ÊS?� ¨w?½U½≈ œ— u¼ —Q¦�« Ê√

Æ—U{ d2√ u¼ —Q¦�UÐ W³žd�«

„u?K??�« ◊U?L?½√ W?N?ł«u2 v�≈ WłUŠ „UM¼ ÊS� ¨«c�

wG³M¹ YOŠ ¨nMF�« W�UIŁ w� W�u³I2 X×³c√ w²�«

W�«bFK� rŽbÐ œ«d�_« V½Uł s2 —Q¦�«  U�dBð ‰«b³²Ý«

`?O?×?B?ð v?K?Ž e?Bd?ð w?²?�« W?�«bF�« ≠ WO×O×B²�«

s?2 Ÿu?½ ¡U?M?Ð v?�≈ v?F??ðË W?O?ŽU?L?²łù«  U4öF�«

Æ«u½UŽ s¹c�« p¾�Ë√ rO4 fJF¹ lL²−L�«

UC¹√ WOŽUL²łù« W�«bF�« ÃU²×ðÎoLFÐ Y×³�« v�≈ 

r?ð w?²?�« p?K?ð j?I?� f?O?� ¨w?{U?L�« ¡UDš√ w�

w²�« pKð UC¹√ qÐ ̈ nMF�«  «d²� ¡UMŁ√ UNÐUJð—≈

w� ‰Ë_« ÂUIL�« w� XL¼UÝ w²�«Ë ̈ qcú� œuFð

U?³?�U?ž VKD²¹ «c¼Ë ÆnMF�« WIKŠ …dO−HðÎW?OKLŽ 

ÃU²×ð b4Ë ¨WFÝ«Ë WOŽUL²ł≈Ë W¹œU2 ¡UMÐ …œUŽ≈

œU?H?²?Ý« b?I?� Æœ—«u?L?K?� W?�œU?Ž l?¹“uð …œUŽ≈ v�≈

U¹œU2 dO¦J�«Îq³�« œU−¹≈ wG³M¹Ë ¨w{UL�« s2 

w?G?³?M?¹ Æ«u?½U?Ž s?¹c?�« p?¾?�Ë« i?¹u?F²Ð WKOHJ�«

p?K?ð W?Ð—U?×?L?� l?OL−�« q³4 s2 œuN−�« nO¦Jð

¡U?M?Ð U?NOKŽ r²OÝ w²�« fÝ_« l{u�Ë ¨r�UEL�«

ÆW×�UBL�«Ë Âö�«

W×�UBL�«

¨W?I?O?I?×?�« ≠ Àö?¦�« rO¼UHL�« ÷«dF²Ý« ‰öš s2

w?� w?CL¹ Ê√ lL²−LK� sJL¹ ≠ W�«bF�«Ë WLŠd�«Ë

ÆW×�UBL�« WOKLŽ

»u?M?ł w?� W?×?�UBL�«Ë WIOI×�« WM−� X³²B« bI�

³Ž WO�U²�« d³F�« UOI¹d�√
Ò

d
Ó

∫U¹UCI�« Ác¼ l2 UNK2UFð 

v?�≈ ÃU?²?×?ð w?N?� ÆW?�u?N??Ð wðQð ô W×�UBL�«

U²4Ë ‚dG²ðË ¨…dÐU¦2Îö¹uÞ ÎÆ

ÆWBd²AL�« UM²O½U½≈ Â«d²Š« v�≈ W×�UBL�« bM²ð

U??Žu??½ W??×??�U??B??L??�« s??L??C??²?ðÎW??�«b??F??�« s??2 

«b½«Ë— tð—U¹“ bFÐ uðuð b½uL(¹œ »_«

X?K?! ÆÆÆ q?F?H?�« œ—Ë qFH�« …dz«œ d7J½ Ê√ V−¹

v?K?Ž W?�«b?F?�« u?×½ «ËdO7ð r� U	å∫w�U−O, w$ rN�

Æå«b???½«Ëd???� q??	√ W??L??Ł f??O??K??$ ¨W??L??J??×??	 q??J??ý

»u?F?A?�« …UOŠ w$ W×�UBL�«Ë `HB�« ¨·«d²Žô«

«—u	√ X7O�ÎWC	Už ̈ WOL¼ËË WO�UOš WOŠË—Ë ̈ WOM¹œ 

ÆWOKLF�« WÝUO7�« d¼uł w¼ qÐ ¨WOF!«Ë dOžË

 ¨W×�UBL�«Ë WIOI×�« WM−K� wzUNM�« d¹dI²�« s	1998Æ

 ULB tð—«d2 VKI�« ·dF¹ 

Ábł ¡dL�« ·dF¹

UÝËU¼
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¡«—Ë ¨—Q¦�« ¡«—Ë vFð ô w²�« WO×O×B²�«

¨lL²−L�« v�≈ W2«b²Ýô« …œUŽ≈ w� ÆW½UB×�«

ÂU?N?Ýù« t?O?� l?O?D²½ uł oKš r²¹ Ê√ V−¹

ÊU??½ù« ‚uIŠ W�UIŁË ¨WOÞ«dIL¹b�« ¡UMÐ w�

ÆwÝUO�« —«dI²Ýù«Ë

¡«—Ë V?³??�« r?N?�Ë WIOI×K� q2UJ�« nAJ�« Ê≈

Æ`HB�« vKŽ l−A¹ nMF�« ÀËbŠ

qL×²� œ«bF²Ýù« u¼ WOL¼_« w� p�– Í“«u¹ U2Ë

ÆWIÐU�« ÊU½ù« ‚uIŠ  U4Ëdš sŽ WO�u¾L�«

U?N?½√ q?Ð ∫w{UL�«  U¹dB– `Lð ô W×�UBL�«

v?�≈ W?łU?×?�« v?KŽ œbAð …dB«c�« s2 ŸuMÐ eH×ð

¨—Q?¦?�« ¨…—«d?L?�« ¨r?�ú?� n?OHVð ÊËœ —UBc²Ýù«

rKF²K� …b¹bA�« WOL¼_« UN½≈ ÆW¾ODV�« Ë√ ·uV�«

U?½d?{U?Š q?ł_ w?{U?L?�«  U4Ëdš `O×BðË s2

ÆUM�UHÞ√ q³I²2Ë „d²AL�«

q?Ð Æ`?H?B?�« …—Ëd?C?�U?Ð s?L?C?²?ð ô W?×?�U?BL�«

g?¹U?F?²?K?� œ«b?F?²?Ýù« s?2 v½œ_« b×�« sLC²ð

ÆwLKÝ qJAÐ WLzUI�«  U�öV�« qŠ vKŽ qLF�«Ë

UOI¹d�« »uMł ÊUJÝ qB s2 VKD²ð W×�UBL�«

s?Ž W?O?ÝU?O??�«Ë W?O?4ö?š_« WO�u¾L�« qL×ð

w²�« WOÞ«dIL¹b�«Ë ÊU½ù« ‚uIŠ W�UIŁ W¹ULŠ

WOÝUO�«  UŽ«eM�« l2 q2UF²�« U¼—UÞ≈ w� r²¹

Íb?ł q?J?A?Ð ¨W?O?ŽU?L?²?łù« ≠ W?¹œU?B?²?4ô«Ë

«bOFÐËÎÆnMF�« sŽ 

U?2«e?²?�≈ V?KD²ð W×�UBL�«ÎUcuBš ¨ÎV?½Uł s2 

s?2 ÊËb?OH²¹ «u¾²� U2Ë «ËœUH²Ý« s¹c�« p¾�Ë√

d?O?ž …«ËU??L?�« Âb?Ž q?¹u?×?²?� ¨o?ÐU?�« eOOL²�«

Æw½U½ö�« dIH�«Ë W�œUF�«

œb?Ž d?³?B_ W?K?ŽU?H?�«Ë W?K?2U?J�« WL¼UL�« ‰öš s2

ŸËdA�« r²¹ Ê√ sJL¹ ̈ WOKLF�« w� ”UM�« s2 sJL2

¨n?M?F�« q×2 q×¹ Íc�« Âö�« ≠ Âö�« ¡UMÐ w�

d?šüU?Ð d?O?J?H?²?�«Ë …UO×�« s2 …b¹bł ‚dD� fÝR¹Ë

ÆiFÐ l2 q2UF²½ nOBË

Âö(�«

◊U?L?½√Ë n?4«u?L?�«Ë ¨rOI�« s2 n�Q²ð Âö�« W�UIŁ

Â«d²Š«Ë nMŽö�« vKŽ …bL²FL�« …UO×�« ‚dÞË „uK�«

W�UIŁ w� ÆhVý qJ� WOÝUÝ_«  U¹d×�«Ë ‚uI×�«

s2 qÐ ¨‚œUM³�«  U¼u� s2 …uI�« bL²ð ô ¨Âö�«

ÆÊËUF²�«Ë —«u×�«Ë WB—UAL�«

U?L?Ð ¨t?�UJý√ W�UJÐ nMF�« i�— w¼ Âö�« W�UIŁ

…dDO�« WIDM2 w� Æ»d×�« W�UIŁË »d×�« p�– w�

W�UIŁ Âd²×ð ̈ nOFCK� ÍuI�« V½Uł s2 ‰öG²Ýô«Ë

p??�c??BË W??¹œU?B?²?4ô« ¨h?V?ý q?B ‚u?I?Š Âö??�«

W¹ULŠ vKŽ h¹d×�« lL²−L�« …—b4 w¼Ë ÆWOÝUO�«

—U?³?BË ¨s?O?4UFL�«Ë ¨‰UHÞ_« q¦2 ¨¡UHFC�« ‚uIŠ

UOŽUL²ł≈ sOALNL�«Ë s�«ÎÆ

 Õd−� WO×DÝ W−�UFLÐ «u2U4 bI� 

w� åÂö�« ¨Âö�«ò rN�uIÐ w³Fý 

d�u²¹ ô Íc�« X4u�« 
Ò

ÆÂö�« tÐ 

� WF³Þ® qO−½ô«Ô©…“U−

W×�UBL�« Êu½UI� t²�bI� w2 ¨dLŽ ôËœ

ÊUL�d³�« v�≈

Ê√ b?F?ÐË ¨w?{U?L?�« g?ŠË UMMOŽQÐ U½bNý Ê√ bFÐ

U??M??L??! Ê√ b??F??ÐË t??O??K??Ž U?M?K?B?ŠË `?H?B?�« U?M?³?K?Þ

fO� ≠ w{UL�« vKŽ »U³�« oKG½ UO¼ ¨i¹uF²�UÐ

U??M??7??³??×??¹ ÊQ??Ð t?� `?L?7?½ ô w?, q?Ð ¨ÁU?7?M?½ w?,

Ÿu?M?� ‚d?A?	 q³I²7	 v�≈ V¼c½ U½uŽœ Æt²	«ËbÐ

vKŽ tO$ ÊU7½û� dEM¹ ô YOŠ lL²−L�« s	 b¹bł

 «– d??O??ž ¨Èd?š√  U?H?n Ë√ w?łu?�u?O?Ð ”U?Ý√

WLO! Ë–Ë b¹bÝ Í√— Ë– ’U6ý√ rN½_ qÐ ̈ WKn

p??�– q??F??−??M??� Æo??�U?6?�« o?K?š s?	 r?N?½_ U?O?K?Ž

UHK²6	 lL²−L�«Î¡U?M²Ž« d¦,√Ë ¨WLŠ— d¦,√Ë ≠ 
Î

¨

UHD� d¦,√ËÎUFKDð d¦,√Ë ÎUM,dð UM½_ ≠ rÝUI²�« v�≈ 

	 t?ð«– v?KŽ r7IM	 lL²−	 w{U	ò
Ô

²?Ò¨Ÿ«e?M�UÐ r7

q³I²7L� t−²½Ë å‰bF�« Â«bF½≈Ë …U½UFL�«Ë nMF�«

¨ÊU???7???½ù« ‚u???I???×???Ð ·«d???²??Žô« v??K??Ž w??M??³??	ò

W?O?L?M?²?�« ’d$Ë wLK7�« g¹UF²�«Ë WOÞ«dIL¹b�«Ë

s?Ž d?E?M?�« i?G?Ð ¨U?O?I¹d$« »uMł ÊUJÝ lOL−�

ÆåfM−�« Ë√ bI²FL�« ¨WI³D�« ¨‚dF�« ¨ÊuK�«
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UNdÞ pK(½ s×½ò ≠ Âö(�«  UFL²−�Îåq³N s� bŠ√ UNJK(¹ r� 

»d?×?K?� W?−?O?²?½  U?O?M?O?F?(?²�« jÝ«Ë√ w2 rN�“UM� „dð vKŽ UO³�u�uW w2 sOŠöH�« ·ü«  U¾� —U³ł≈ rð

qLF�« w2 WW—UA�Ë ÂUH(WË« l� WIÐUÝ WHþu� ¨UOÝ—Uł U�d¹« ÆÂUH(WË« s� rŽb�« «uIKð YOŠ ¨WOK¼_«

∫wðü« X³²W ¨Ÿ«eM�« l�

UH!u	 «Ëc6ð≈Ë  UMÞu²7	 ÀöŁ ¡UM³Ð wÐdG�« ‰ULA�«Ë ‰ULA�« s	 ·ü« WFCÐ ÂU!Î«b¹U×	 ÎbI� ÆnMF�« w³³7	 s	 

∫WOÝUÝ√ rO! ÀöŁ vKŽ ÊuŠöH�« e,— ̈ WOKLF�« Ác¼ w$ Æ…œuFK� rN7H½≈ œ«bŽ≈Ë rNðUFL²−	 ¡UMÐ …œUŽ≈ ÊËuM¹ «u½U,

 ∫W?O?6?¹—U²�« …d,«c�« ¡UMÐ …œUŽ≈U?M?ð«œU?Ž w?¼ U?	 øU?Młdš« Íc�« s	 øÊu³¼«– s×½ s¹√ v�≈ øUM¾ł s¹√ s	

øUM6¹—Uð u¼ U	 ¨Èdš√ WLKJÐ øU½bO�UIðË

Èdš√ …d	 dOJH²�« w$ ̈ ‰UHÞ_«Ë ̈ s7�« —U³,Ë ̈ ‰Ułd�«Ë ̈ ¡U7M�«  √bÐ ̈ i¹dŽ j6, WK¾Ý_« Ác¼ l	

ÆXO³�« v�≈ WKL²×L�« …œuFK� jOD6²�« v�≈ WłU×�«Ë WO$UI¦�« rNLO! ¨rNzU!bn√ ¨rNðözUŽ ¨rNðUOŠ w$

«d?	√ j?O?D6²�« Â«b6²Ý« ÊU, ¨«cNÐ rN	UO! w$ÎU?OÝUÝ√ Îs?O?Ð  U?!öF�« b¹b×ðË ¨dO−N²�« »U³Ý√ b¹b×²� 

r?N?ðU?!ö?ŽË r?N?ðU?O?Š w?$ ¨r?N?� W?³?7?M?�U?Ð w?M?F¹ «–U	 ¨p�– s	 r¼_«Ë ¨W×K7L�«  UŽuL−L�« nK²6	

U?³?Mł sOO½bL, g¹UF²�« ¨WOKzUF�«Ë WOŽUL²łù«Î¨p?�– v�≈ W$U{ùUÐ ÆsO×K7L�« sOKðUIL�« l	 VMł v�≈ 

W?¹—Ëd?{  «Ëœ√ å”b?I?L?�« ÕËd?�« s?	 q?zU?Ýd?�« q?L?×?¹ s?	ò l?	 åÂö?Š_« l	Ułò WB!Ë jOD6²�« ÊU,

ÆWOŽUL−�« …d,«c�« ¡UMÐ w$ …bŽU7LK�

 ∫rNðœuŽ jOD6ðÆ…œuF�« w$ rN�U	√ s	 rNðUFL²−	Ë rN�“UM	 ¡UMÐ …œUŽ≈Ë UF	 rNzUI²�« Wnd$  “eŽ bI�

U?F?	 ”UM�« ÂU! bI�ÎÁu?A?!U?½Ë Áu?	b?! Íc?�«Ë ¨…œu?F�« Õd²I	 l{uÐ ¨¡U7M�« V½Uł s	 WÝuLK	 W,—UALÐË ¨

Æ UDK7�« l	 tOKŽ «u{ËUHðË

r?� Íc?�« d?	_« ¨W�Ëb�« rN$Ë Êu½UI�« dO7Hð vKŽ …—bI�« ÊUOÐ l	 W¹œUO!  «—UN	 d¹uD²Ð «u	U! ¨«cNÐ rN	UOIÐ

¡e−�« ÆW×K7L�«  UŽuL−L�« UNLJ×ð oÞUM	 w$ WO7M	  UFL²−	 «u½U, rN½_ ̈ q³! s	 t� sO,—b	 «u½uJ¹

Íc?�«Ë Œ«u?,_« s	 WOM³L�« ÈdI�« w$ t²Ý—UL	 w$ «Ë√bÐ Íc�«Ë ¨…UO×�« ŸËdA	 ÊU, Õd²IL�« «c¼ s	 rNL�«

Æq$UJ²�«Ë s	UC²�«Ë W�«bF�«Ë ¨W¹d×�«Ë ¨WIOI×�« ”UÝ√ vKŽ ¨rNðœuŽ ‰UŠ ÁcOHM²� «uDDš

 ∫W$UI¦�««bOFÐÎrN� W³7M�UÐ vIOÝuL�« X½U, YOŠ ¨WO$UI¦�« rNLO! ¡UOŠSÐ «Ë√bÐ ¨r¼–ö	 sŽË rN{—√ sŽ 

ÆWOMž_« w$ ‰ušb�« q³! rNðUOŠË rN½«eŠ√ sŽË ̈ vHML�« sŽ »U³A�« qO−� Y¹b×�« r²¹ ÊU, ÆŸ«bÐù« …—u$U½

«bł rNL�« s	 ÊU, ÆsOM¹eŠ «u�«“ ô rN½« s	 ržd�« vKŽ ̈ h!d�« w$ √b³¹ qJ�«Ë —UGB�« w½Už√ —U³J�« œœd¹ËÎ

r?N?²?D?K?7?Ð s?¹c?�« ¨‰U?łd?�«Ë ¡U?7?M?�« ¨—U?³?J?�« ÊU?−?� b?¹b×²�« tłË vKŽË ≠ WOŽUL²łù«  U7ÝRL�« ¡UOŠ≈

q?,U?A?L?�« W?−�UF	Ë WO	uO�«  UŽ«eM�« qŠ UNMOÐ s	 ¨…bŽ nzUþuÐ «u	U! ¨rN²Ðd−ðË rN²$dF	Ë ¨WO!öš_«

Æ…dOGB�« rz«d−�«Ë lL²−L�« Êu½U! ‚dšË ¨WOłËe�«

òtłË w$ Èu!√ œuF½ ·uÝ «cN� W−O²½ ÆÆÆ q³! s	 U½dOž UNJK7¹ UL� ¨…b¹bł ‚dÞ UM� s×½

‰U×�« u¼ UL, VFB�« d	_UÐ p�– ÊuJ¹ sK$ ¨WO½UŁ U½dO−Nð rð «–≈Ë ¨W×K7L�«  UŽUL−�«

uÐ—uð WŽULł uCŽ ¨uLO½ËdOł ≠ åÊü«
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Âö�« W�UIŁ s2 WBd×�«

t¹cGð ̈ rOEF�« dNM�« q¦2

qB s2 ≠ WHK²V2 ‰Ë«bł

s¹œ ¨WG� ¨W�UIŁ ¨bOKIð

UN�b¼Ë ªwÝUOÝ —uEM2Ë

«c?¼ qB l2 gOF¹ r�UŽ

uł w� tCFÐ l2 ŸuM²�«

s??O??Ð r??¼U??H??²??�« Áœu???¹

Æs2UC²�«Ë `2U²�«Ë ¨ U�UI¦�«

W?O?½U?½≈ W¹uNÐ ”UM�« vK×²¹ ¨Âö�« W�UIŁ w�

v?K?Ž w?M?³?ð q?Ð ¨U?¼d?O?ž q?×?2 q?×?ð ô W?O?L�UŽ

¨w??ŽU??L??²??łù« Ÿu??M??�« q??¦??2 ¨Èd??š_«  U?¹u?N?�«

„UM¼ ÊuJ¹ U2bMŽË ÆWOMÞu�« Ë√ WO4dF�« WŽuL−L�«

U?2«e?²?�≈ p?�U?M?¼ ÊS?� ¨ U?¹u?N?�« Ác?¼ s?O?Ð ·öšÎ

i�dð wN� ÆwHMŽ ô qJAÐ ·öV�« p�– W¹u²Ð

Íd?B?M?F?�« e?O?O?L?²?�« ¨t?O?M?O�uA�« ¨WO¼«dJ�« qB

Æ¡«bŽQB s¹dšü« WOLðË

w� W¹Už d2√ ¡UM�« sOJLðË WK2UJ�« WB—UAL�« Ê≈

s?2 ¨W?I?O?I?×?�« w?�Ë ÆÂö�« W�UIŁ d¹uD²� WOL¼_«

qFHÐ WALNL�«  UŽUL−�« qB „d²Að Ê√ Í—ËdC�«

Æ UOKLF�« Ác¼ w� W¹bOKI²�« ÈuI�«

WOKLŽ UN½≈ ÆÃ—UV�« s2 UN{d� sJL¹ ô Âö�« W�UIŁ

¨r?N??H?½√ ”U?M?�«  U?�dBðË  «bI²F2 s2 qJA²ð

VŠ ¨WIDM2Ë bKÐ qB w� nK²V2 qJAÐ —uD²ðË

ÆU¼bO�UIðË UN²�UIŁ ¨UNV¹—Uð

Âö7K�  «uD6�«
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 U¾O¼Ë ¨fzUMJ�«Ë

ÆÊU7½ù« ‚uIŠ

lL−½ nO,

UF	 ”UM�«Îø

u×½ dOOG²�«

d³Ž Âö7�«

ÆpOOA²�«

(1)

(2)

(3)(4)

¨ U	UL²¼ô«

¨n!«uL�«Ë

Æ UłUO²Šô«Ë

(5) √ 

» 

 ¨ÂUN−M	dOÐ ¨Ÿ«eM�« l	 q	UF²�« …—Ëœ w,—UA	 q³! s	 UNKLŽ rð WO½UOÐ WLÝ— ∫Âö7�« v�≈ o¹dD�«1998Æ

oO³�“u� w2 W¹dN dO³W

…d??zU??Þ w??$  »d??×??�« W?$U?I?Ł U?M?� «u?³?K?−?ð Ê√ r?J?M?J?L?¹

r?J?MJL¹ ô sJ� ¨WMŠUý  w$ WO½U7½ù«  «bŽU7L�«Ë

U?¼—Ëc?ł …d?−?ý U?N?½_ ¨Âö?7?�« W?$U?I?Ł  U?M� «u³K−ð Ê√

ÆUM{—√ w$ oLFÐ WÐ—U{
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ÃU²M²Ýô«

¨d?O?J?Hð v�≈ nMF�« —UŁ¬ W−�UF2 WOKLŽ ÃU²×ð

W¹d×Ý  UÐUł≈ błu¹ ô YOŠ ̈ X4Ë v�≈Ë qOK×ðË

 «Ëœ_« UM2 qB b−¹ Ê√ V−¹ ÆWF¹dÝ ‰uKŠ Ë√

„«d??ý≈Ë U?M?�Ëd?E?� W?2¡«u?2 d?¦?B_«  U?O?K?L?F?�«Ë

ÆUN²FÐU²2Ë UNKIc w� s¹dšü«

vKŽ ¡UIÐû� Â«e²�ù«Ë W4UD�« dO�uð ‰öš s2Ë 

U½œuNł pÐUAð ‰öš s2Ë ̈  UOKLF�« Ác¼ W¹—«dL²Ý«

v?K?Ž W?K?Š— w?� √b?³½ Ê√ UMMJL¹ ¨s¹dšü« œuNł l2

Y?×?³?¹ ·uÝ ÆnMF�« ¡«—Ë U2 U2 v�≈ U½cšQ¹ o¹dÞ

 q?BH�«8w?²?�«  «u?D?V?�« w� d¦B√ qBH2 qJAÐ 

Æo¹dD�« «c¼ ‰uÞ vKŽ U¼–UVð≈ UMMJL¹

 UEŠö�

-1w{UL�« l2 q2UF²�« ∫q2UB dOG�« w{UL�« ̈ dÐU¼ ÊËb½«dÐ sŽ 

u?Þ w?�  U?F?L²−L�« l2Ë «bM�d¹« ‰ULý w�
Ò

W?GOc ¨‰UI²½ô« —

ÆÊU½ù« ‚uIŠ W³4«d2

-2 ¨W×�UBL�«Ë WOIOI×�« WM−K� wzUNM�« d¹dI²�« s2 1998Æ

-3o?Kš ∫Âö�« W�UIŁË uJ½uO�« ¨e2œ¬ bOH¹œ s2 W³²I2 

 ¨f¹—UÐ ¨WOL�UŽ WBdŠ1995Æ

·dB²�« ∫Y�U¦�« ¡e−�«lÐU9�« qBH�« Ø - V3«uF�«Ø—UŁü« W−�UF:
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 ∫hO;Kð UÞUAMK� œËb×�ö�« ‚UDM�« s� 

e?O?L?ð w?²�« nN«uL�«Ë ‚UO(�« qIM� WKL²×L�«

½ ¨Ÿ«e?M�«ÔW?Ý—U?L?�  «– l?O?{«u?� WŁöŁ qL−

∫w¼Ë ¨wL�UŽ Èu²(� vKŽ

-1Æ‰bF�«Ë Âö(�« qł_ rOKF²�«

-2Æ—«dI�« lMl w2 WW—UAL�« lO−Að

-3ÆrOK(�« rJ×�« d¹uDð

s?� b?¹d?H?�« V?O?Wd²�« —U³²Žù« sOFÐ cš_« l�

W??×??O??B??½ ¡U??D??Ž≈ ÊS??2 ¨l?L?²?−?� q?J?� t?Žu?½

dOž s� ÊuJOÝ lO{«uL�« Ác¼ X×ð …œb×�

U?{u?Ž Ær?zö?L�«Îw?2 ‰U?×?�« u?¼ U?L?W ¨p�– sŽ 

i?F?Ð Ã—b?½ ·u?Ý ¨WIÐU(�« ‰uBH�« lOLł

r?ÝU?I?²?½Ë ¨‰U?−?� q?W w?2 W?O?ÝU?Ý_« U?¹U?C?I�«

i??F??Ð Èb??�Ë U??M??¹b??� d??E??M??�«  U?N?łË i?F?Ð

‰u?Š W?K?¦?�√ w?D?F?½ ¨s?J?�√ U?L?¦?OŠË ¨UMzö�“

Íd¦OÝ UL� ÆqLF�« «c¼ qFHÐ ”UM�« ÂUON WOHOW

ÆU¼“eF¹Ë UM²Ðd−ð

r¹bIð

 s??O??K??B?H?�« w?�6 Ë 7≠W??¹«b??³??�« w?�≠ U?M?Ý—œ ¨

 U?Ž«e?M?�« ‰ËU?M?²?ð w²�«  UOBuK�«Ø U�dB²�«

vKŽ nMF�«  UF³ð v�≈ U½dý√ rŁ s2Ë ¨…dýU³L�«

«bł rNL�« s2Ë Æq¹uD�« ÈbL�«ÎY×Ð ‚dÞ WÝ«—œ 

—u?2√ „U?M?¼ ÆŸ«e?M�« eOLð w²�« dcUMF�« nK²V2

s?2 wÝUO�«Ë wŽUL²łù« Ÿ«eM�« w� W¹bł d¦B√

OÐ Æ`D�« vKŽ Á«dð Íc�« „uK�«
Ò

qBH�« w�≠ UM

-8wŽUL²łù« ZO(M�« vKŽ qLF�« 
 r�_UÐ dFA¹ hVý qB 

tMFÞ r²¹ U2bMŽ

UO½«eMð ¨ZOÐ«—UÐ

rOJŠ rON�
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w?� `?D??�« X?×?ð —Ëc?−?�« b?²?L?ð n?O?B ≠‰Ë_«

¨l?L?²?−?L�« WLE½√Ë a¹—U²�« ∫wŽUL²łù« ZOM�«

Æs?OB—UAL�« n4«u2Ë rO4Ë ¨ «bI²FLÐ W2uŽb2

v?�≈ ÃU?²?×?ð w?²?�« W?I?OLF�«  U³OBd²�« pKð UN½≈

Ê≈ ¨q?¹u?D?�« Èb?L?�« v?KŽË Â“UŠ qJAÐ W−�UF2

Õu²H2 Ÿ«eM� …—dJ²2 qŠ«d2 „UM¼ ÊuJ¹ ô Ê√ U½œ—«

ÆnMF�«Ë …bA�«  ËUH²2

WODG²� UM¼ åwŽUL²łù« ZOM�«ò ̀ KDB2 qLF²¹Ë

w?� ”U?M?�« s?O?Ð  U4öF�«Ë  UOKLF�«Ë ¨ U³OBd²�«

Ÿu?M?�«Ë ¨s?¹b?�« q?¦?2 dcUMF�« bF³ð UN½≈ ÆlL²−L�«

¨w½bL�« lL²−L�«Ë ̈ bO�UI²�«Ë ̈ W�UI¦�«Ë ̈ wŽUL²łù«

Íc?�« –u?H?M?�«Ë Èu?I?�« Ê“«u?ðË ¨w?ÝU?O??�« ÂU?E?M�«Ë

ÆWHK²V2  UŽUD4 tÝ—ULð

U2«e²�« wŽUL²łù« ZOM�« vKŽ qLF�« VKD²¹ËÎvKŽ 

«b¹e2Ë ̈ q¹uD�« ÈbL�«ÎoI×²ð —u2_« Ê_ ̈ d³B�« s2 

Æo¹dD�« ‰uÞ vKŽ UNM2 bÐ ô qO4«dŽ œułË l2 ̈ ¡j³Ð

s2 p²ÝRL�Ë UOBVý p� W³M�UÐ œËœdL�« ¨sJ�

b?4 ¨Èdš_« WN−�« s2 ÂUŽ qJAÐ lL²−L�«Ë ¨WNł

«d?O?³B ÊuJ¹ÎU?Lz«œË ÎË√ h?O?K?I?ð vKŽ qLFð ·uÝ Æ

”U?M?�« s?2 d?O?¦?J?� W?O?K?³?I?²??L?�« …U?½U?F?L?�« V?M?−ð

ÆÂöÐ rNðUOŠ gOŽ s2 rNMOJLðË

‰bF�«Ë Âö(�« qł_ rOKF²�«

√b³ð YOŠ ÆÆÆò∫vKŽ …b×²L�« r2_« W¾O¼ ÂUE½ hM¹

qJA²ð Ê√ wG³M¹ t½S� ¨‰Ułd�« ‰uIŽò s2 »Ëd×�«

UC¹√ ‰Ułd�« ‰uIŽ w� Âö�« sŽ ŸU�b�«  UOKLŽÎÆå

WIOIŠ rKE�«Ë nMF�« w� ‰Ułd�«Ë ¡UM�« rEF2 Èd¹

„—UFL�« vKŽ a¹—U²�« V²B rEF2 eBdð YOŠ ̈ …UO×�«

−L¹ UNM2 dO¦BË ̈ Èdš_« r2_« vKŽ  «—UB²½ô«Ë
Ò

b

Æ‰Ëb�« pK²� W×KL�«  «uI�«

¹Ë
Ô

»Ëd?×?�« s?Ž —U?³?š_U?Ð —u?N?L?−�« ÂöŽù« dDL

—uFA�« rNO�  uL¹ p�cÐË ̈ rz«œ qJAÐ rz«d−�«Ë

bI� ÆWHK²V2 ÊuJð Ê√ sJL¹ ¡UOý_« Ê√ WIOI×Ð

«—Ëœ ÂöŽù« VF�Î«“—UÐ ÎÆ UŽ«eM�« s2 b¹bF�« w� 

q?O?2 u?¹œ«— Y?Š ¨‰U?¦?L?�« q?O?³Ý vKŽ «b½«Ë— w�

 eMO�uBMille CollinesvKŽ uðuN�« WKO³4 œ«d�√ 

nKš Íc�« d2_« ̈ wðu²�« WKO³4 s2 rN½«dOł q²4

ÆW³Žd2 ZzU²½

¨Ê“«u²�« …œUF²Ý« v�≈ Âö�« qł√ s2 rOKF²�« ·bN¹

dš¬ —UOš „UM¼ błu¹ t½√ vKŽ ”UM�« …bŽU2 v�≈Ë

UFOLł UM� sJLL�« s2 YOŠ ≠Îl2 ÂU−½SÐ gOF�« 

ÆUM³BuB l2Ë ¨iF³�« UMCFÐ

v?�≈ l?K?D?²?¹ t?½√ r?O?K?F?²?�« «c?¼ w?� b?¹d?H�« ¡wA�«Ë

U2b4 UMOC2 u� Àb×OÝ «–U2ò ∫q³I²L�«Îøs×½ ULB 

U?L?�U?Ž wM³½ Ê√ UMMJL¹ nOBåËÎV?ðd¹ u¼Ë øqC�√ 

—uFA�« ¨`2U²�« ¨ «c�« Â«d²Šô W³M�UÐ W¹u�Ë_«

UC¹√ u¼Ë Æ‰bF�«Ë W�«bF�« ̈ dšüUÐÎv�≈ ”UM�« «uŽb¹ 

f?O?� ¨r?N?L?�U?Ž w?� sOKŽU� sOL¼U2 «u×³B¹ Ê√

ÆsOO³KÝ sOłdH²2 jI�

∫Âö�« qł_ rOKF²�« WÝ«—b� ÊU²I¹dÞ p�UM¼

q?BU?A?2 v?K?Ž e?Bd?¹ lÝ«ËË qł_« q¹uÞ Z2U½dÐ

−?A?¹Ë ¨W?2U?N�« lL²−L�«  UŽe½Ë
Ò

ÁU?M?OLÝ√ U2 l

‰ö??š s??2 w??ÐU?−?¹ù« Âö??�« ‰Ë_« q?B?H?�« w?�

Æ UOKJ�«Ë ”—«bL�«

Ë√ œb?×?2 Ÿ«e?½ W?−?�UF2 v�≈ ·bN¹ eBd2 ◊UA½

ÆtŁËbŠ lM2

UÞUA½ Âö�« qł_ rOKF²�« d³²F¹ÎU³ÝUM2 Î‰UHÞú� 

Ë√ W?O?L?Ýd?�« r?O?K?F?²�« sBU2√ w� ¡«uÝ ¨—U³J�«Ë

ÂU?O?I?K?� ”U?M?�« l?L?²?−?¹ U?L?¦?O?ŠË ¨W?O?LÝd�« dOž

o?K?F?²?¹ U?L?O?�Ë Æs?O?F?L?²?−?2 r?K?F?²?�«Ë ¡U?O?ý_UÐ

ÂUOI�« r²OÝ w²�« …œb×L�«  UÞUAM�«Ë ÊuLCL�UÐ

U³�Už ¨UNÐÎÁö?Ž√ s?OMO³L�« qLF�« UŽu½ dNE¹ U2 

W?I?O?I?×?�« w?� ULN½√ ô≈ ¨ULNCFÐ sŽ sOKBHM2

ÆoOŁË qJAÐ sOD³ðd2

w²�«Ë Ÿ«eM�UÐ oKF²L�« rOKF²�« s2 Èdš√ Z2«dÐ „UM¼

«eOBdð d¦B√ UN½√ Ëb³¹ÎvKŽ ∫ÂöK� œb×2 bFÐ vKŽ 

rOKF²�«Ë√ ÊU½ù« ‚uIŠ qł_ rOKF²�« ̈ ‰U¦L�« qO³Ý

r²¹ U2 …œUŽ Ác¼ rOKF²�« Ÿ«u½√Ë ÆWOÞ«dIL¹b�« qł_

 Âö�« l½Uc vIK²¹ 

 UÐdC�« w¦KŁ

Ëd−M²½u�
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¨œu?M?−?�« q?¦?2 ¨…œb?×?2  U?Žu?L?−?2 l2 UNÐ ÂUOI�«

…œb×2 lO{«uLÐ sOD³ðdL�« Ë√ ̈ sO½U−�«Ë WÞdA�«Ë

r?N?ðU?O?�u?¾??2Ë r?N?4u?I?Š v?K?Ž ”U?M?�« r?O?K?Fð q¦2

Æ UÐUV²½ô« q³4 WOÞ«dIL¹b�«

wLÝd�« Âö(�« rOKFð

s?2 W?Žu?L?−?2 s?L{ Ÿu{uLB Âö�« rOKFð sJL¹

∫p�– w� ULÐ ¨WOÝ—bL�« lO{«uL�«

 wM¹b�« rOKF²�«w� Âö�« qzUÝ— sŽ Y×³�« q¦2®

Æ©s¹œ qB

 a?¹—U?²�«n?M?Žö?�« ‰u?Š W?2U?¼ WK¦2√ WÝ«—œ q¦2®

Æ©Âö�« ¡UMÐË

 UO2«dG−�«W4öŽ Èb2 —UNþ≈Ë —dC�« WFÐU²2 q¦2®

Æ©iF³�« rNCF³Ð ”UM�«

 Âu??K?F?�« U??łU??O??²??Šô« ‰u??Š W??K?¾?Ý√ Õd?Þ q?¦?2®

Æ©WOLKF�« WO�u¾L�«Ë WO½U½ù«

 »œ_«‰uŠ »u²JL�« »œ_« qOK×ðË …¡«d4 q¦2®

Æ©Ÿ«eM�«Ë Âö�«

Âö??K?� W?B?²?V?2 d?z«Ëœ  UF2U−�« iFÐ w� błu¹

hzUBV�« qOK×²Ð ÂuIð w²�«Ë ̈  UŽ«eM�«  UÝ«—œË

s?2 ¨ U?¹u?²??L?�« n?K?²?V?2 v?KŽ Ÿ«eMK� WBd²AL�«

Ã–U?L?½ W?Ý«—œ r?²?¹ Y?O?ŠË ¨w?�Ëb?�« v?�≈ wBVA�«

s2 Âö�« uLKF2 ÂuI¹ YOŠË ÆbOł qJAÐ qšb²�«

ÊËU?F²�UÐ ¨U¹UCI�« ÁcN� rNLN� d¹uD²Ð dz«Ëb�« Ác¼

 U?N?łË q?¹u?×?ð w?� ÊuŽdA¹ ·uÝ ¨sOOMNL�« l2

«uL¼U¹ p�cÐË ̈ —«u×�«Ë rOKF²�« WÝ—UL2 v�≈ r¼dE½

U2öÝ d¦B√ r�UŽ ¡UMÐ w�ÎÆ

n?4«u?L?�« d?O?O?G?ð v?�≈ Âö??�« qł_ rOKF²�« ·bN¹

qBUAL�« qŠË d³B√ ÊËUFð oOI×ð qł√ s2 „uK�«Ë

w??� p??�– c??O??H??M??ð s??J?L?¹ Y?O?Š ¨W?O?L?K?Ý W?I?¹d?D?Ð

‰«e?¹ ô w²�«  UFL²−L�« w�Ë WHOMF�«  UFL²−L�«

¨b¹bNð œd−2 lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ UNO� nMF�« —UA²½«

ÆÁU½œ√ ‰Ë_« ‰U¦L�« w� sO³2 u¼ UL³Š

Âö�« qł_ rOKF²�« Z2«dÐ s2 b¹bF�« „UM¼ Ê√ dBc¹

w?� p?�–Ë ¨r?�U?F?�« s?2 W?H?K?²?V2 ¡«eł√ w� WF³²L�«

Æ—U?³J�«Ë ‰UHÞ_« l2 ¨w³FA�«Ë wLÝd�« sOŽUDI�«

«bł W×łU½ Z2«d³�« Ác¼ ÊuJðËÎÀ«b×²Ý« r²¹ U2bMŽ 

p�–Ë ̈ wK×L�« Èu²L�« vKŽ VO�UÝ_«Ë ÊuLCL�«

UL³Š ≠„d²A2 qJAÐ …œb×L�« qBUALK� WÐU−²Ý«

ÆÁU½œ√ w½U¦�« ‰U¦L�« sO³¹

¹
Ô

® qJA�« dNE8≠1w?½UD¹dÐ ŸËdAL� qLŽ —UÞ≈ ©

v?L??¹ ÊU?BË ¨ U?M?O?½U?L?¦?�« t?³?I?Š ‰ö?š ÁcOHMð rð

 ≠ r?�U?F�«  UÝ«—œòWorld Studiesr?ð w²�«Ë ¨å

sBU2√ w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ X4u�« p�– cM2 UNLOLFð

Ær?�U?F?�« ‰u?Š …b?Ž b?O�UIð vKŽ œUL²ŽôUÐË WHK²V2

år?�U?F?�«  U?Ý«—œò ·«b?¼_ d³B√ qOBHð p�– wK¹

W2UŽ WDVB UNLN� sJL¹ w²�«Ë ̈ …—uB�« w� WMO³L�«

w?L?Ý— Âö?Ý r?O?K?F?ð Z?2U½dÐ tMLC²¹ Ê√ sJL¹ UL�

ÆlÝ«Ë qJAÐ eBd2

W2dFL�«

 ∫dšü«Ë s×½sŽ «u�dF¹ Ê√ cO2ö²�« vKŽ sOF²¹

sOF²¹ ULB ÆtO� rN²½UJ2 sŽË rN²�UIŁË rNFL²−2

UC¹√ rNOKŽÎ U�UI¦�«Ë  UFL²−L�« sŽ «u�dF¹ Ê√ 

q??š«œ  U??O??K?4_« W?�U?I?Ł p?�– w?� U?L?Ð ¨Èd?š_«

œUL²Žô« WFO³Þ «uLNH¹ Ê√ rNOKŽ ULB ̈ rNFL²−2

≠ W?O?�U?I?¦?�«Ë W¹œUB²4ô«  «dOŁQ²�«Ë ¨‰œU³²L�«

WI¹dÞ vKŽ dšü« VFAK� ≠ …—UC�«Ë UNM2 …bOHL�«

ÆrNÐ WcUV�« …UO×�«

 ∫¡«d?I?H?�«Ë ¡U?O?M?ž_«c??O?2ö?²?�« ·d?F?¹ Ê√ w?G?³?M?¹

¡«uÝ ̈ r�UF�« w� …uI�«Ë …Ëd¦K� WOzd�«  U4ËdH�«

Ær?¼b?K?Ð w?� p?�c?BË Èdš_« ‰Ëb�« qš«œ Ë√ sOÐ

¨ UðËUH²�« Ác¼ œułË »U³Ý√ «uLNH¹ Ê√ rNOKŽË

ÆUNBOKI²� W�Ëc³L�« œuN−�« «u�dF¹ Ê√Ë

 ∫Ÿ«e?M?�«Ë Âö?(?�«s?Ž «u?�d?F?¹ Ê√ c?O?2ö?²?�« v?K?Ž

U?O?�UŠ W�Ë«b²L�« ¡«uÝ ≠ WOOzd�«  UŽ«eM�«Îw� 

U??O??�U??Š …œu??łu??L??�« Ë√ —U??³??š_«Îs??Ž p??�c??BË ≠ 

ULB Æ UŽ«eM�« pKð W¹u²� W¹—U−�«  ôËU×L�«
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W?H?K?²?V?L?�« ‚d?D?�« s?Ž «u?�dF¹ Ê√ rNOKŽ wG³M¹

ÆWO2uO�« …UO×�« w�  UŽ«eM�« q×� W2bV²L�«

 ∫U??M?²?¾?O?Ðs??Ž «u?�d?F?¹ Ê√ c?O?2ö?²?�« v?K?Ž w?G?³?M?¹

v?K?Ž W?O?F?O?³?D?�« Âu?K?F?�«Ë a?¹—U?²?�«Ë ¨UO�«dG−�«

”UM�« sOÐ U2 W4öF�« «uLNH¹ Ê√ rNOKŽË Æ÷—_«

¨W¾O³�« W¹UL×� …cV²L�«  «¡«dłù« sŽË ÊuJ�«Ë

ÆwL�UF�« Ë√ wK×L�« bOFB�« vKŽ ¡«uÝ

sO�U¦� ¡UDŽ≈ ≠ wKLF�« Âö(�« rOKFð

d²(�Ë« w2 ŸËdA�

 Âö?7?K� dJ¹u, d²7�Ë« ŸËdA	 s	 VKD�« rðUlster Quaker Peace Project¡U?IK� «bMžË√ v�≈ »U¼c�« 

U?	U?Ž s?¹d?A?Ž b?F?Ð t?½√ s?	 sOIKI�« sOÝ—bL�«Îö?O?³?Ý Êu?$d?F?¹ ô „U?M?¼ ‰UHÞ_« ÊS$ ¨nMF�« s	 Î«d?š¬ Îq?×� 

ÆW?O?�U?LA�« «bM�d¹√ w$ U¼Ë—uÞ w²�« Âö7�« rOKFð VO�UÝ√ ‰uŠ rNHOI¦²Ð ŸËdAL�« o¹d$ ÂU! bI� Æq,UAL�«

 «u??7??Ý√Ë ”U??L??×??Ð q??zU?Ýu?�« l?	 Êu?Ý—b?L?�« q?	U?F?ð b?I?�Jamii ya Kupatanisha«b??M??žË√ W?O?L?¹œU?,√® 

U	UŽ dAŽ wMŁ« bFÐ X�«“ U	 w²�«Ë ¨©W×�UBLK�ÎÆrE²M	 qJAÐ WO³¹—bð  «—Ëœ ÂbIð 

U?I?ÐU?Ý w?²?OO$u7�« œU×ðù«  U¹—uNLł ÈbŠ≈ ¨¡UCO³�« UOÝË— v�≈ ŸËdAL�« qI²½« UL,ÎU?NO$ błu¹ ô w²�« ¨

rð U	bMŽË Æ”UL×�« s	 dO³, —bIÐ —UJ$_« fH½  bL²Ž« „UM¼ ”—«bL�« Ê√ ô≈ ̈ bz«“ wÝUOÝ nMŽ WKJA	

∫«uÐUł√ ¨b×�« «cN� WLO! U¼ËbłË «–UL� rN�«RÝ

UFOLł UMLKFðòÎU	UŽ sOF³Ý Èb	 vKŽ Îœu?łu	 `O×n bŠ«Ë »«uł błu¹ ‰«RÝ qJ� ÆÂUEMK� ŸUBM½ nO, 

n?O?, UM�UHÞ√ rKF½ nO, ·dF½ r� UMMJ� ¨XIHš√ b!  UÐUłù« Ác¼ Ê√ UM$dŽ Êü«Ë ¨U	 ÊUJ	 w$ »U², w$

dLF�« s	  «uMÝ l7ð Ë√ w½ULŁ dLFÐ r¼ s	 l	 Êu½ËUF²ð ©ŸËdAL�«® r,UM¹√— U	bMŽ ÆrN7H½√ w$ ÊËdJH¹

Æå¡wA�« «c¼ rKFð v�≈ WłU×Ð UM½√ UM$dŽ ¨rNF	 q,UAL�« ÊuK×ðË

Âö7�« rOKF²� qšb	d³	ô Êuł W!—Ë s	 ¨“Peace Education: an introduction”, UK, 1994

sOD(K2 w2 W(ÝR�

U??−??	U??½d??Ð ¨W??O??M??O?D?7?K?H?�«  U?7?ÝR?L?�« Èb?Š≈  —u?ÞÎÝ t??O??K?Ž o?K?Þ√ 
Ô

 W??×??�U??B?L?�« q?³?Pathways Into

ReconciliationÀö?Ł X?F?L?²?ł« b?I?� Æw?L?Ý— ÃUNM	 œ«bŽ≈ sLC²¹ Âö7�« qł_ wLOKFð Z	U½dÐ u¼Ë ¨

¨Âö7�« rOKFð ÃUNML� W,d²A	 W¹ƒ— l{Ë ·bNÐ ¨Êœ—_«Ë qOz«dÝ≈Ë ¨sOD7K$ s	 ¨Z¼UML�« d¹uD²� ‚d$

Êu?L?C?L?�«Ë ¨©W?¹œb?F²�« ¨WOÞ«dIL¹b�« ¨ÊU7½ù« ‚uIŠ® UNOKŽ oH²L�« rOI�« l{Ë w$ q¦L²¹ rN$b¼ ÊU,Ë

WÝ«—bÐ «u	U! bI� Æ©rNH²Ð ŸUL²Ýô« ̈ WHK²6	 ÂUJŠ√®  «—UNL�«Ë ̈ ©Ÿ«eM�« a¹—Uð ‰uŠ WHK²6	 dE½  UNłË®

U!dÞ «Ë—uÞË ̈ bKÐ q, w$ rOKF²�« …—«“Ë Èb� bL²FL�« ÃUNML�«ÎWHK²6L�« WO$UI¦�« sO	UCL�«Ë ̈ rOI�« Ác¼ ÕdD� 

bŽ …UŽ«d	 l	  «—UNL�«Ë
Ò

Æ U!UOÝ …

X×³n√ ̈ dOC×²�« s	 sO²MÝ …d²$ bFÐ ÆŸUL²łô« rKŽ Ø UO½bL�«Ë a¹—U²�«Ë ̈ »œ_« vKŽ ‚dH�«  e,— bI�

15 qLý Íc�«Ë ̈ Âö7�« rOKFð ÃUNM	 Âb6²7ð WOMOD7K$Ë WOÐdŽ WOKOz«dÝ≈Ë ̈ W¹œuN¹ WOKOz«dÝ≈ WÝ—b	 2000

Æ©wKOz«dÝ≈ dšü« nBM�«Ë wMOD7K$ rNHB½® …ØV�UÞ
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«bž r�UF�«Î ∫Y×³�« WO−NM2 «u�dF¹ Ê√ cO2ö²�« vKŽ

¨WKL²×L�« hzUBV�« s2 WŽuL−2 vKŽ eOBd²�«Ë

U?C?¹√ q?Ð ¨WOMÞu�«Ë WOK×L�«Ë ¨WOBVA�« fO�Î

Ê√ r?N?O?K?Ž s?O?F?²¹ ULB Æt²2dÐ r�UF�UÐ WIKF²L�«

dOŁQ²K� UN�öš s2 Êu�dB²¹ w²�« ‚dD�« «u�dF¹

Æq³I²L�« vKŽ

nN«uL�«

 ∫W?O?½U?(?½ù« W?�«d?J?�««Ëd??F?A?¹ Ê√ c?O?2ö?²?�« v?K?Ž

W?O?L?¼Q?ÐË ¨s?¹d?šü« W?O?L?¼Q?ÐË ¨œ«d�QB rN²OL¼QÐ

ÆWOKzUF�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« WOHKV�«

 ∫‰uCH�«b?¹e?L�« W�dFLÐ cO2ö²�« r²N¹ Ê√ V−¹

œbF²2 lL²−2 w� gOF�UÐ WIKF²L�« U¹UCI�« ‰uŠ

ÆtCFÐ vKŽ bL²F2 r�UŽË  U�UI¦�«

 ∫Èdš_«  U2UI¦�« Â«d²Š«cO2ö²�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹

w²�«Ë Èdš_«  U�UI¦�« w� dcUMŽ œU−¹ù s¹e¼Uł

ÆUNM2 «uLKF²¹ Ê√Ë rN� W³M�UÐ WLO4 ÊuJð

 ∫d?šüU?Ð —uFA�«v?K?Ž c?O?2ö?²?�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

”U?M?�« d?E?½  U?N?łËË b?¼U?A?2 q?OV²� œ«bF²Ý«

o??K??F??²??¹ U??L?O?� b?¹b?×?²?�« t?łË v?K?ŽË ¨s?¹d?šü«

r?N?ðU?�U?I?Ł s?Ž W?H?K?²?V?L?�« n4«uL�«Ë  U�UI¦�UÐ

ÆrNH4«u2Ë

 ∫…«ËU(L�«Ë W�«bF�«bI¹ Ê√ cO2ö²�« vKŽ
Ò

qJAÐ «Ë—

v?K?Ž W?O?Þ«d?I?L?¹b?�«  UOKLF�«Ë ∆œU³L�« wIOIŠ

Ê√Ë ¨W?O?�Ëb?�«Ë W?O?2u?I?�«Ë ¨WOK×L�«  U¹u²L�«

ôbŽ d¦B√ r�UŽ qł√ s2 qLFK� s¹e¼Uł «u½uJ¹ÎÆ

 «—UNL�«

 ∫—U(H²Ýô«vKŽ s¹—œU4 cO2ö²�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹

r�UF�« U¹UCIÐ WcUV�«  U2uKFL�« qO−ðË œU−¹≈

—œUBL�« p�– w� ULÐ ̈ —œUBL�« s2 WŽuL−2 s2

‰ö?š s?2Ë ¨W?Žu?L??L?�«Ë W?O?zd?L?�«Ë ¨W?Žu³DL�«

Æ”UM�« l2  öÐUIL�«

 ∫‰UBðù«  «—UN�s¹—œU4 cO2ö²�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

 qJA�«:1-8

r�UF�«  UÝ«—œ ·«b¼√W$dFL�«

rOOI²�«Ë ¨ÕdA�«Ë ¨nnu�«

 dOG�«Ë s×½

 dOIH�«Ë wMG�«

 Ÿ«eM�«Ë Âö�«

 UM²¾OÐ

 q³I²L�« w� r�UF�«

 U¼U−ðô«

 WO½U½ù« W2«dJ�«

 ‰uCH�«

 U¼d¹bIðË Èdš_«  U�UI¦�« Â«d²Š«

  wHÞUF�« hLI²�«Empathy

 W¼«eM�«Ë W�«bF�«

 «—UNL�«

 —UH²Ýô«

 ‰UBðô«  «—UN2

 rO¼UHL�« „«—œ≈

 b4UM�« dOJH²�«

 WOÝUO�«  «—UNL�«

 r�UF�«  UÝ«—œ ¨fJO¼ bOH¹œË dAO� ÊuLOÝ8≠13O²B ¨
Ò

KFL�« VÒ¹Ë dHO�Ë« ¨r
Ó

 ¨Íb1986Æ
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WŽuL−LÐ r�UF�« ‰uŠ rNz«—¬ `O{uðË ¡«bÐ≈ vKŽ

UODš ∫‚dD�« s2Î‰UJý« nK²V2 sL{Ë ‘UIM�UÐ ̈

ULÐ ¨s¹dšü« ’UVý_« s2 WŽuL−2 l2Ë ¨sH�«

ÆÈdš√  U�UIŁË  UŽuL−2 s2 œ«d�√ p�– w�

 ∫„«—œù« rO¼UH�s?¹—œU4 cO2ö²�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹

o??K??F??²?ð …œb?×?2 W?O?ÝU?Ý√ r?O?¼U?H?2 „«—œ≈ v?K?Ž

l{u� rO¼UHL�« Ác¼ Â«bV²Ý«Ë ̈ wL�UF�« lL²−L�UÐ

ÆUNB×�Ë UNLŽœË  UO2uLŽ

 ∫b?NUM�« dOJH²�«s?¹—œU?4 cO2ö²�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

dOOGðË ¨b4U½Ë `²HM2 qIFÐ U¹UCI�« WÝ«—œ vKŽ
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 ∫WOÝUO(�«  «—UNL�«d¹uD²Ð cO2ö²�« ÂuI¹ Ê√ wG³M¹

vKŽ —«dI�« WŽUMc WOKLŽ w� dOŁQ²�« vKŽ …—bIL�«

ÆWO�Ëb�«Ë ¨WO2uI�«Ë ¨WOK×L�«  U¹u²L�«

lÝ«u�« ÈbL�« v�≈ år�UF�«  UÝ«—œò qLŽ —UÞ≈ dOA¹

ÆÂö??�« r?O?K?F?ð Z?2U½dÐ rOLBð t�öš s2 sJL¹ Íc�«

UL³Š wÐU−¹ù« Âö�« lO−Að v�≈ ·bN¹ Z2U½d³�« «c¼Ë

«c?N?� …—œU?M?�«Ë W?F?²?L?L?�« W?O?cU?V?�«Ë Æt?×?O{u²Ð UML4

qLFð WK¾Ý√ ÕdDÐ ̈ q³I²L�« u×½ tNOłuð w¼ Z2U½d³�«

 U¼u¹—UMO�« ‰uŠ dOJH²�« vKŽ cO2ö²�« eOH×ð vKŽ

ö³I²2 ÀËb×�« W×łdL�«ÎÆqCHL�« rNK³I²2 ‰uŠË ̈

U??łU??N??M?2 år?�U?F?�«  U?Ý«—œò ŸËd?A?2 d?³?²?F?¹ U?L?BÎ

U?F?ÞUI²2Îl?O?{«u?L?�« Ác¼ sOLCð v�≈ ·b¼ YOŠ ¨

U?N?¹u?²?×?¹ w?²?�« l?O?{«u?L?�« l?O?L?ł w?� s?¹ËU?M?F�«Ë

«—œU?½ ‰«e?¹ ôË ÊUB bI�Ë ÆÃUNML�«ÎU?O³½ Î”—«bLK� 

UF²2 b−ð Ê√ÎtMOFÐ Ÿu{uLB Âö�« W�UIŁ rOKF²� 

Æ”—«bL�« qš«œ

Ý ŸËdAL�« «c¼ Ê√ dBc�UÐ d¹b−�« s2Ë
Ô

wL
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s?2 t?½_ p?�–Ë ¨åÂö??�« r?O?K?Fðò fO�Ë ¨år�UF�«

¨åÂö??�« r?O?K?Fðò `KDB2 Â«bV²Ý« qCHL�« dOž

W?O?ÝU?O?Ý `?�U?B?2 d?O¦¹ U2 …œUŽ `KDBL�« «c¼ Ê_

W?2uJŠ X½UB ¨W�U×�« Ác¼ w�Ë ÆUNO� »užd2 dOž

d?Ož Ád³²FðË Âö�« rOKFð rłUNð …b×²L�« WJKLL�«

Æ◊UAM�« «c¼ q¦2 n4Ë ‰ËU×ðË wMÞË

wLÝd�« dOž Âö(�« rOKFð

sBU2_« s2 sO²MŁ« œd−2  UOKJ�«Ë ”—«bL�« d³²Fð

sBU2_« Ác¼ ∆ËU2 s2Ë ÆUNO� ”UM�« rKF²¹ w²�«

w?� ÕU−M�« qł_ W�dFL�« »U²B« vKŽ eBdð UN½«

ÆWOKLŽ ÷«dž_ fO�Ë ¨ÊU×²2ô«

w?� Àb?×?ð Âö??�« rOKFð ‰UJý√ s2 dO¦J�« sJ�

Ë√ q?LFK� ”UM�« lL−²¹ YOŠ ¨WOLÝ— dOž sBU2√

rOKFð ‰ËUM²¹ ̈ ”—«bL�« w� ‰U×�« u¼ ULBË ÆtO�d²�«

 U?N?łu?²?�« w?ÝU?Ý√ q?J?A?Ð w?L?Ýd?�« dOž Âö�«

„u??K????�« v??K??Ž d??ýU?³?2 d?Ł√ À«b?Š≈ v?�≈ ·b?N?¹Ë

sBU2_« w� ¡«uÝ ¨Âö�« rOKFð oKV¹ ÆwBVA�«

«¡«u?ł√ ¨W?O?LÝd�« dOžË√ WOLÝd�«Îð W?Š«— d¦B√ ÔO?³
Ò
s

�u?ðË ≠ c?O?L?K?²?�« Ød?{U?×L�« W4öŽÒd?
Ò

U?4U�¬ Îd?¦B√ 

W?N?ł«u?L?� W?ŽU?−?A?�UÐ ”UM�« dFA¹ YOŠ ¨UŠU²H½≈

W³M�UÐ WLNL�« U¹UCI�« w� Y×³K� W³FB�« qzUL�«

r?N?H?4«u?2Ë rNBuKÝ vKŽ fJFM¹ Íc�« d2_« ¨rN�

ÆrN� W³M�UÐ …b¹bŽ qz«bÐ oKV¹Ë

Ê√ w?� ”U?M?�« b?ŽU??¹ Ê√ Âö??�« r?O?K?F?²?� s?JL¹

—Ëd?G?�«Ë e?O?×?²?�U?Ð W?¹«—œË W?�d?F?2 v?K?Ž «u?×?³?B?¹

q?O?³?Ý v?K?ŽË Ær?N?ðU?F?L?²?−?2 w�Ë rN¹b� œułuL�«

s2 VKD�« rð «–≈ ̈  U�UI¦�« s2 dO¦J�« w� ̈ ‰U¦L�«

åw?M?¼– n?B?Žò W??Kł rOEM²Ð ÂuIð Ê√ WŽuL−2

¡ôR¼ s2 WK4 Ê√ WŽdÐË ̀ C²¹ ̈ s¹—uNA2 ”U½_

V?KD�« rð «–≈ ¨Ë√ Æœu�« Ë√ ¡UM�« s2 «u½uJOÝ

v?K?Ž WÐU4— ÊËœ ¨WŽdÐ œd�« WŽuL−L�« œ«d�√ s2

«—b4 q4√  UOK4√ ¡ULÝ√ dB– vKŽ ̈ r¼—UJ�√ÎqJAÐ 

Ë√ ¨ås?O?4U?F?L?�«ò Ë√ ¨ås?OOÞuK�«ò q¦2® —dJ²2

¨W?O?³?K?Ý W?OKF� œËœ— ¡«bÐ≈ r²OÝ t½S� ¨©åd−G�«ò

ÍœUŽ qJAÐ WŽuL−L�« ‰uIð b4 —UJ�√ p�– w� ULÐ

ÆUNÐ s2Rð ô Ë√ UN¹b� XO� UN½√

q???š«œ W??O??³??K????�« n??4«u??L??�« Ác??¼ ¡«—Ë V??³????�«Ë

U?¼U?I?K?²?½ w?²�«  U2uKFL�UÐ dŁQ²�« u¼  UFL²−L�«

h?K?V?²?K?� v?�Ë_« …uDV�«Ë ÆUM�uŠ s2 W�UI¦�« s2

ÆUNLN� u¼ …bzU�« —UJ�_« s2

 ¡«Ëœ WO¼«dJK� fO� 

U½Už
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 ËÍËc?� ¡U?G?cù« w?� WO½U¦�« …uDV�« “U−¹« sJL¹

«u{dFð Íc�« È–_« Èb2 sŽ ÊuŁb×²¹ r¼Ë W4öF�«

b?Š«Ë q?B Ê√ b?Ð ôË Æn?4«u?L?�« Ác¼ s2 t�Ìb?4 U?M2 

h?V?ý —Ëd?ž q?F?H?Ð …bŠ«Ë …dL� u�Ë È–ú� ÷dFð

U?M?²?I?³?Þ Ë√ ¨U?M??M?ł V?³??Ð p?�– ÊU?B ¡«uÝ ¨dš¬

¨Íb−�« U½dNE2 Ë√ ̈ WO4dF�« UM²¹u¼ Ë√ ̈ WOŽUL²łô«

W?O?ÐU?−?¹ù« W?O?B?V?A?�« U?M?ðUHc v²Š Ë√ UM²MN2 Ë√

Æ©”—«bL�« w� ¡UOB–_« cO2ö²�« u×½ eO×²�UB®

w?�U?×?�« X?4u?�« w?� Âö??�« r?O?KF²� œUI²½« „UM¼Ë

‰u?F?¹ t?½√ u?¼Ë ¨w?L?Ýd?�« d?OžË wLÝd�« ¨tOKJAÐ

U?H?D?� d¦B√ ”UM�« qFł vKŽÎÆi?F?³?�« rNCFÐ l2 

Ê√ ¡«d?³?V?�« s?2 b?¹bF�« „—b¹ ULO�ÒÂö??�« r?OKFð 

åW?2ËU?I?L?�« W?�U?I?Łò ¡UMÐ vKŽ eOBd²�« v�≈ ÃU²×¹

b{Ë ̈  U2uJ×�«Ë ÂöŽù« s2 WO³K�« W¹UŽb�« b{

‰öG²Ýô« b{Ë ̈ lL²−L�« w� nMFK� bz«e�« œułu�«

œ«d?�√ Ã—b¹ U2bMŽË ÆÈu4_«  UŽuL−L�« q³4 s2

UðU²Ð Êu³žd¹ ô w²�« —u2_« WHK²VL�«  UŽuL−L�«

b??{ U??N??Ð ÂU??O??I??�« r?ð Ë√ ¨ d?B– U?N?½√ ŸU?L?Ý w?�

ÊuHA²J¹ ·uÝ rN½S� ̈ UNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« WŽuL−L�«

oKV¹ UL2 ̈ rNðUŽuL−2 sOÐ t³A�« tłË√ s2 dO¦J�«

«—uFýÎU¹u4 ÎÆrNMOÐ ULO� s2UC²�«Ë r¼UH²�UÐ 

¨ÁcNB W2U¼ qzU2 ‰ËUM²¹ Ê√ Âö�« rOKF²� sJL¹

sJL¹Ë Æ‚dD�« s2 œËb×2 dOž œbFÐ Áœ«bŽ≈ r²¹ Ê√Ë

Ë√ ¨WO³¹—bð  «—Ëœ Ë√ ¨qLŽ ‘—Ë qJý cšQ¹ Ê√

W?J?³?ý  —d4 ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF� ÆWOŽuð  öLŠ

Êu?2u?I?¹ «u?½U?B s?¹c?�«Ë ÊU²½UG�√ w� œ«d�_« s2

dB²I¹ ô Ê√ ÂöÝ rOKFð Z2U½dÐ œ«bŽù jODV²�UÐ

Y?O?Š ¨WOLÝd�« ”—«bL�« w� ◊UA½ vKŽ Z2U½d³�«

¨‰UHÞ_« V²B dA½ q¦2 Èdš√  ôU−2 «uHAJ²Ý«

ö?C?� ªÂöÝ  «—Uý l¹“uðË ¨ UIBKL�« rOLBðËÎ

ÆWOLKÝ W�UÝ—  «– ÊUBL4 WŽU³ÞË sŽ

«b?Š«ËÎ¡«d?ł≈ w?¼ U?N?Š«d?²?4« r?ð w?²?�« WDA½_« s2 

W�UB b¹b×ð l2 …dcUFL�« WO³FA�« WGK�« ‰uŠ Y×Ð

w²�«  U¹UJ×�«Ë WL¹bI�« bzUBI�«Ë ‰U¦2_« ̈ ‰U¦2_«

«uŽUD²Ý« ̈ WI¹dD�« ÁcNÐË Æ»d×�«Ë√ Âö�« l−Að

Ê√ W?G?K?� s?J?L?¹ nOB ‰uŠ ”UM�« wŽË «uF�d¹ Ê√

 U?Šd²ILÐ v²Š «ƒUłË ¨„uK�«Ë n4«uL�« qJAð

ÆÂöK� WOÝUŠ d¦B√ WGK�« qF−�

qFHð Ê√ lOD²(ð «–U�

dO¦JK� WMJLL�« qLF�«  ôU−2 s2 Âö�« rOKFð Ê≈ 

…d?O?³B X½UB ¡«uÝ ¨‰UF�_« „d²ð YOŠ ¨”UM�« s2

«dŁ√ ¨…dOGc Â√ÎU?A¼b2 Î¡«u?ÝË ÆwŽu�« WOLMð vKŽ 

WłU×Ð p½S� ̈ WLEM2 s2 ¡e−B Ë√ „œdHLÐ qLFð XMB

„—Ëb?I?L?Ð w?²?�« œ—«u?L?�«Ë X?4u?�« W?O¼U2 œb×ð Ê_

q?F?H?¹ Ê√ h?Vý qB —ËbILÐ ‰U−2 «c¼Ë ÆU¼dO�uð

® r4— ‰Ëb−�« „bŽU¹ b4 ÆtO� U2 ¡wý8≠1w� ©

Æ «—UOV�« iFÐ vKŽ ŸöÞù«

 ‰Ëb−�«:1-8œ—«uL�« ≠ Âö7�« rOKFð 

œ—«uL�« s	 WO�UŽ  U¹u²7	

b	_« q¹uÞ

œ—«uL�« s	 WO½b²	  U¹u²7	

q¹uÞ ÂöÝ rOKFð Z	U½dÐ

¡UMÐ v�≈ ·bN¹ qł_«

ÆÂ«b²7L�« Âö7�«

Z?¼U?ML�« v�≈ bM²2 Z2U½dÐ ¨q¦2®

ØÊu¹eHKð Z2«dÐ ̈  UOKJ�«Ë ”—«bLK�

¨Âö??�«Ë ‰b?F?�« U?¹UC4 ‰uŠ u¹œ«—

X??½d??²??½« l??4u??2 Ø U??½U??O??Ð …b??ŽU??4

© UŽ«eM�«Ë Âö�«  UÝ«—œ

ØWOLÝ— ÂöÝ rOKFð  UÞUA½

·bNð qł_« WK¹uÞ WOLÝ— dOž

ÆÂ«b²7L�« Âö7�« ¡UMÐ v�≈

WOK×L�«  UŽuL−L�« v�≈ Y¹b×�« q¦2®

 «—uAM2 ¨‰bF�«Ë Âö�« U¹UC4 ‰uŠ

¨”—«b?LK� ‰bF�«Ë Âö�« ‰uŠ WDOÐ

 U?I?KŠ ¨ U½UłdN2 ØWOŽuð  U³ÝUM2

©Âö�« ‰uŠ W2UŽ Y×Ð

b	_« …dOB!ÂöÝ rOKFð Z	U½dÐ

dOB! wLÝ— dOž ØwLÝ—

U¹UC! ·bN²7¹ qł_«

W¹—uH�« ‰bF�«Ë Âö7�«

W??ÞU??Ýu??�« v??K?Ž V?¹—b?ð ¨q?¦?2®

‰uŠ  «—Ëœ ̈ »öD�«Ë sOÝ—bLK�

Ÿ«e???M??�« l??2 q??2U??F??²??�«  «—U??N??2

Âö????�« ‰U??−??2 w??� s??O??K??2U?F?K?�

¨W?O?L?�U?Ž W?O?Žu?ð W?K?L?Š ¨‰bF�«Ë

W?O?H?O?B ‰uŠ w³Fý rOKFð Z2U½dÐ

Æ©ÊU½ù« ‚uIŠ W¹ULŠ

dOž ÂöÝ rOKFð  UÞUA½

·bNð qł_« …dOB! WOLÝ—

Âö7�« U¹UC! W−�UF	 v�≈

Æ…dýU³	 ‰bF�«Ë

 U?FL−ð Ë√  UŽUL²ł« bIŽ ¨q¦2®

¨‰bF�« ØÂö�« U¹UC4 ‰uŠ W¹dO¼ULł

ØÂö??�« U?¹UC4 ‰uŠ  UIBK2 dA½

—«dI�« ŸUMc v�≈ qzUÝ— WÐU²B ̈ ‰bF�«

vKŽ V¹—bð ̈ ÊU½ù« ‚uIŠ ‚dš ‰uŠ

l?L?²?−?L?�« …œU?I?� ÷ËU?H?²?�«  «—UN2

Æ©Ÿ«e½ l{Ë w� œułuL�«

 sŽ WÐUÐc�« œdDð ô 

”QHÐ „—Uł tłË

sOB�«
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® qJA�« w� …œ—«u�« WK¦2_« ·bNð8≠1v�≈ ÁöŽ√ ©

qC�_« W×OBM�«Ë Æ ôUL²Šô« ‰uŠ dOJH²�« eOH×ð

«d?OGc ¡dL�« √b³¹ Ê√ w¼ÎW4UD�«Ë œ—«uL�« —UÞ≈ w� 

…d?¹b?ł W?O?C?4 „U?M?¼Ë Æt?zö?2“ Èb?�Ë t¹b� …d�u²L�«

Íc?�« ¡«dłù« Ÿu½ ”—bð U2bMŽ t½√ w¼Ë WEŠöL�UÐ

ULOOIð Íd−ð Ê√ Í—ËdC�« s2 ̈ tÐ ÂuI²ÝÎ UłUO²Šô 

tKF� ÍuMð Íc�« ·dB²K� wG³M¹Ë ÆW¹«b³�« cM2 l{u�«

X4u�« w�Ë Æ UłUO²Šô« Ác¼ W−�UF2 v�≈ ·bN¹ Ê√

p²ÝR2 Èb�Ë p¹b� Ê√ „—bð Ê√ rNL�« s2 ¨tH½

¨åq?B?³?�« ”√—ò …«œ√ l?ł«—® `?�U?B?2Ë  U?łU?O²Š«

…eH×2 dcUMŽ ÊuJð Ê√ sJL¹ w²�«Ë ©w½U¦�« qBH�«

v?I?³?ð Ê√ V?−?¹ ¨s?J?� Æ¡«d?łù« «c¼ –UVð≈ bMŽ p�

«—cŠÎÆp×�UB2 q³4 n4uL�« `�UB2 l{Ë w� 

w2 ”UM�« WW—UA� e¹eFð

—«dI�« WŽUMl

‚UD½ vKŽ W�u³IL�« WOLM²�« ∆œU³2 bŠ√ w¼ WB—UAL�«

 «—«dI�« WŽUMc w� WB—UAL�« ”UMK� wG³M¹ –≈ ̈ lÝ«Ë

œuIð WB—UAL�« Ê_ ø«–UL� Ær¼dOB2 vKŽ dŁRð w²�«

q³4 UN½_Ë ̈ ”UM�« eH×ð UN½_Ë ̈ qC�√  «—«d4 v�≈

ÆW�œUŽ W�Q2 ¡wý qB

ö¦L�ÎUŠu{Ë d¦B√ WB—UAL�« ̀ �UB� dz«b�« ‰b−�« ̀ ³B¹ Î

b?M?ŽË ÆW?O?½U??½ù« Z?2«d?³?�« w� WB—UAL�« »UOž bMŽ

¨sOOMFL�« ”UM�« l2 —ËUA²�« ÊËœ ∆—«uÞ W�U×Ð ŸËdA�«

ÆœuBI2 dOž qJAÐË W�uNÐ —dC�« lI¹ Ê√ sJL¹

W?O?³?K?ð w?� X?×?³?�« w?M?I?²?�« »u?K?Ý_« Â«b?V?²Ý« Ê≈

WIOIŠ v�≈ dI²H¹ b4 ¨lL²−LK� Wz—UD�«  UłUO²Šù«

…œUŽ YOŠ ̈ d³B_«  UłUO²Šô« ¡UMK� Ê√ÎsKL×²¹ U2 

ÆqHD�« W¹UŽ—Ë W×B�«Ë ̈ qBQL�«Ë ̈ sJL�« WO�u¾2

ö?C?�Î…u?4 ‰U?łd?�« `?M?L?¹ b?4 »u?K?Ý_« «c?¼ Ê√ sŽ 

Æ¡UM�« s2 W¹bOKI²�« WDK�« V×¹Ë WO�U{≈

W?O?×?B?�« W?¹U?Žd�« dO�uð ¨∆—«uD�« W�UŠ w� ·u�QL�« s2

l?O?L?ł Ê√ s?2 r?žd�« vKŽ ¨l{dL�«Ë q2U×�« …√dLK� jI�

WO×c W¹UŽ— v�≈ ÊułU²×¹ b4 ©‰UHÞ_«® ‰Ułd�«Ë ¡UM�«

ÆrN³OBð b4 w²�« Èdš_« WO×B�« —«d{_«Ë WÐUcù« s2

¨wM−�« ‘d×²�«Ë »UB²žû�  U{dF2 ¡UM�« ÊuJð b4Ë

s?2 W?³?¹d?4 W?O?×?B?�« o?�«d?L?�«Ë Q?−KL�« sJ¹ r� Ê≈ WcUš

rNKBUA2 ‰Ułd�« Èb� ÊuJ¹ b4Ë Æ…¡UCL�« ØWM2ü« oÞUML�«

ÆrNðUOŠ vKŽ …dDO�«Ë —Ëb�« Ê«bIHÐ WIKF²L�« WcUV�«

s?O?OMFL�« l2 ‘UIM�« s2 b¹eL�« ¡«dł≈ Í—ËdC�« s2Ë

‰Ułd�« b¹d−ð jI� fO� WLzö2 d¦B_« Z2U½d³�« rOLB²�

Æqc_« w� UNM2 dO¦J�« «ËbI� w²�« rNðu4 s2 ¡UM�«Ë

W??łU?×?Ð f?BU?F?L?�« l?{u?�« s?2 ÊË—d?C?²?L?�« ”U?M?�U?�

Êu½uJ¹ YO×Ð ∫l{u�« p�– W−�UF2 WOHOB w� WB—UALK�

qF� rNOKŽ wG³M¹Ë ÆÁ–UVð« rð Íc�« ¡«dłù« »U×c√

ÆWz—UD�« œ—«uL�« V×Ý r²¹ U2bMŽ ¨WŽdÐ p�–

”UM�« WW—UA�Ë Âö(�«

 U?L?E?M?L�«Ë  UŽuL−L�« ÕU−½ ¡«—Ë »U³Ý_« bŠ√

ð w?²�«ÔÊ√ u?¼ q?¹u?D?�« Èb?L?�« vKŽ bOł qJAÐ —«b

«¡eł rNH½QÐ ÊËdFA¹ œ«d�_« lOLłÎ∫qJB ÂUEM�« s2 

«—u?F?ý „U?M¼ Ê√ Í√Î”U?M?�U?� Æp?K?L?²?�«Ë ¡U?L²½ùUÐ 

¨r??N??zö??2“ l?2 W?Bd?²?A?L?�« W?O?�u?¾??L?�U?Ð ÊËd?F?A?¹

Æ„d²A2 q³I²L� ÊuKLF¹ rN½√ ÊËbI²F¹Ë

¨w?ÐU?−¹ù« Âö�« Áœu¹ lL²−2 sŽ Àb×²½ U2bMF�

l?L?²?−?L?�« p?�– w?� Êu?AOF¹ s¹c�« ”UM�« Ê√ ÷d²H½

MJL¹ U2 …uI�« s2 ÊuJK²L¹Òw� qŽU� —Ëœ VF� s2 rN

”UM�« qOL¹ ̈ p�– s2 iOIM�« vKŽË Æ—«dI�« lMc WOKLŽ

Ë√ wŽUL²ł« —Ëœ VF� w� ÂUL²¼ô« iFÐ l2 WOÐU−¹û�

ÆœUND{ù«Ë w³K�« Âö�« œu¹ U2bMŽ wÝUOÝ

¨w?Ž«b?Ð≈ q?JAÐ  UŽ«eM�« …—«œ≈ r²ð Ê√ qC�_« s2

 U?¹u?²??2 Êu?J?ð Y?O?Š ¨W?O?ÐU−¹≈ WI¹dDÐ U¼¡UN½≈Ë

Âb?Ž s?Ž dO³F²K�  «uM4 `²� r²¹Ë ¨WO�UŽ WB—UAL�«

‰ucu�«Ë v{d�« ÂbŽ W−�UFL�  UO�ü« dO�uðË v{d�«

¡«u?Ý  uc VFA�«  UŽUD4 W�UJ� Ê≈ ÆŸULł≈ v�≈

Ë√ »U³ý ¨¡U×c√ Ë√ sO4UF2 ¨‰Uł— Ë√ ¡U½ ∫«u½UB

Æ¡«dI�Ë ¡UOMž√ ̈ qLF�« sŽ sOKÞUŽ Ë√ sOK2UŽ ̈ —U³B

”UM�« …—b4 vKŽ dODš qJAÐ WHOMF�«  UŽ«eM�« dŁRð

W?ŽU?M?B?� W?O?ÐU?−?¹ù«  U?O?K?LF�« w� WB—UAL�« vKŽ
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U?cd?� Ÿ«e?M?�« b?F?Ð U?2 ·Ëdþ oKVðË Æ—«dI�«Î…d?O?³B 

¨‰U?¦?L�« qO³Ý vKF� Æ—«dI�« WŽUMc …bŽU4 lOÝu²�

…uI�UÐ WDK�« v�u²ð w²�« W2uJ×K� ̀ łdL�« dOž s2

v�≈Ë ̈ p�– s2 r¼_«Ë Æq2Uý qJAÐ WK¦L2 ÊuJð Ê√

KJ�« Èu²L�« vKŽ WLE½_« V½UłÒqOLð ̈ ©wMÞu�«® w

Æ—U2b�« Ë√ qBP²�« v�≈ WOK×L�«  U¾ON�«Ë  UÝRL�«

»d×�«  ö¹Ë «u½UŽ s¹c�« ”UM�« b−¹ ̈ p�c� W−O²½Ë

…œUŽ≈ WOKLŽ w� WB—UAL�« vKŽ s¹—œU4 dOž rNH½√

¹ UL2 ̈ ¡UM³�«
Ô

×
Ò

«¡UMÐË ÆrNð«—b4 s2 bÎe¹eFð ÊS� ̈ tOKŽ 

d³²Fð Ÿ«dB�UÐ …dŁQ²L�«  ôU−L�« w� ”UM�« WB—UA2

b×ðÌd�uð Ê≈ ¨ÂU¼ 
Ò

Ærz«œ ÂöÝ ¡UM³� WOIOIŠ WO½  

® qJA�« œ«bŽ≈ rð bI�8≠2dOG²�« ÷dF¹ u×½ vKŽ ©

w?� w?K×L�« lL²−L�«Ë W2uJ×�« sOÐ  U4öF�« w�

Àb?Š Íc?�« d?2_« u?¼Ë ¨U?O?M?OB ‰ULý ¨dOł«Ë rOK4«

«œ—  «uMÝ …bŽ Èb2 vKŽÎÆwFL²−L�« jGC�« vKŽ 

 qJA�«:2-8UOMO, w�ULý ¨dOł«Ë ≠ wK×L�« lL²−L�« l	 W	uJ×�«  U!öŽ 

-1⁄öÐù« 

q??³??4 s??2 W??B—U?A?2 b?łu?¹ ô

⁄öÐ≈ r²¹ d¦B_« vKŽË ̈ ”UM�«

…c?V?²?L?�«  «—«dI�UÐ rNOK¦L2

ÆW2uJ×�« V½Uł s2

-2ŸUL²łô« 

wI²Kð WO2uJ×�«  UDK�« sJ� ̈ WO½b²2 ”UM�« WB—UA2

UNłË ”UM�UÐÎÆ «—«dI�« ‰uŠ rNGK³ðË tłu� 

-3—ËUA²�« 

ô …dýU³L�« WB—UAL�«

¨s?J?� ÆW?O?½b?²?2 ‰«eð

W?O?2u?J×�«  UDK�«

c?šQ?ðË ”UM�UÐ wI²Kð

‰ö??????š s?????2 r?????¼ƒ«—¬

ÆrNOK¦L2

-5rOK7�« rJ×�« 

s?2 ‰U?Ž Èu?²?2 błu¹

s??O??Ð ‰U??B??ðô«Ë W??I??¦?�«

¨«c?� Æ”U?M�«Ë W2uJ×�«

—b?????B?????ð Ê_ w????Ž«œ ô

—«u????×????�U????Ð  «—«d????I????�«

Æ…d2 qB w� dýU³L�«

-4—«u×�« 

WŽUMc WOKLŽ w� ”UM�« q³4 s2 …dýU³2 WB—UA2

 «—«dI�« cV²ðË ”UM�UÐ wI²Kð W2uJ×�« Æ—«dI�«

Æ—«u×�« d³Ž
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ðÔO³
Ò

„d?×?²?ðË q?HÝ_« s2 √b³ð w²�«® qŠ«dL�« s

u×ð nOB ©vKŽú�
Ò

bF³�« s2 W2uJ×�« n4u2 ‰

w?³?K?¹ n?4u?2 v?�≈ W?O?Þ«d?4u?ðË_«Ë ¨”U?M?�« s?Ž

W?¹U?N?½ w?�Ë ÆWOK×L�«  UOKJON�«Ë  UłUO²Šô«

v�≈ WłU×Ð u¼ rB ·dÞ qB „—œ√ ¨WOKLF�« Ác¼

Ê√ w?� Áb?ŽU??¹ Ê√ s?J?L?¹ nOBË dšü« ·dD�«

üUF� `³B¹ÎÆ

s2 WKK�« ÁcN� dEM�« sJL¹ ¨p�– s2 qLý_«Ë

Ÿ«u??½√ n??K??²?V?2 ÷d?F?²??ð U?N?½√ v?K?Ž q?Š«d?L?�«

«–≈Ë Æ U?D?K?�«Ë w�U¼_« sOÐ WMJLL�«  U4öF�«

bð U2
Ò

vB4√ v�≈ sOJL²�«Ë WB—UAL�« WOKLŽ Xł—

‰ö?I?²?Ýô« X??O� WOzUNM�« W−O²M�« ÊS� ¨UNðU¹Už

ÊËU??F??²??�« q??Ð ¨W?2u?J?×?�« s?Ž s?O?M?Þ«u?L?K?� ÂU?²?�«

…UO×�« w� wÝUÝ√ dBMŽ w¼ W�Ëb�« Ê√ –≈ ̈ wIOI×�«

«—Ëœ rNH½_ «Ëb−¹ Ê√ ”UMK� sJL¹Ë ¨…dcUFL�«Î

`?�U?B?� q?L?F?�U?Ð UNC¹uHðË UNðUÝR2 W¹uIð w�

ÆWcUV�« UN²FHML� fO�Ë ”UM�«

qFHð Ê√ lOD²(ð «–U�

ôu?³?4 b?−?½ Ê√ l?−?A?L?�« s?2ÎU?O?2U?M?²?2 ÎW?L?O?I?� 

ržd�« vKŽË ÆåsÞ«uL�« vKŽ …eJðdL�« WOLM²�«ò

∆œU?³?2 o?O?³?D?ð …—Ëd?C?�U?Ð w?MF¹ ô «c¼ Ê√ s2

ÊS� ¨w�Ëb�« bOFB�« vKŽ `łU½ qJAÐ WOLM²�«

WOLMð Í√ oOI×ð sJL¹ ô t½QÐ wL�UF�« ·«d²Žô«

¨r?N??H?½√ ”U?M�« q³4 s2 …dýU³2 WB—UA2 ÊËœ

«bł rO4 d2√ u¼Î«dŁ√ „d²¹ Ê√ sJL¹Ë ̈Î«dO³B Î«–≈ 

Æl?4«u?�« ÷—√ v?K?Ž ‚u?I?Š v?�≈ t?²?L?łdð rð U2

sJL¹ ¨WOLM²�« ∆œU³2 œUL²Ž« ‰öš s2 ¨tOKŽË

WO�Ëb�«  UÝRL�«Ë w�Ëb�« pM³�« Z2«dÐ nOOJð

w� ”UMK� WOIOI×�«  UłUO²Šô« W2bV� Èdš_«

Ær�UF�« ¡U×½√ W�UB

U?C?¹√ `{«u�« s2ËÎq?L?F?ð W?O?IOI×�« WOLM²�« Ê√ 

«–≈ ¨«c?� Ær?N?ð«—b?4 e?¹e?F?ðË ”U?M?K� sOJLð vKŽ

«¡eł XMBÎWIDM2 w� WOLM²�«Ë …bŽUL�« ÂUE½ s2 

’d?H?�« s?2 œb?F?Ð v?E?×?ð b?4 ¨Ÿ«e?M?�UÐ …—dC²2

…b?ŽU??2Ë w{UL�« ÊUO½ vKŽ ”UM�« …bŽUL�

Ê√ t½Qý s2 Íc�« d2_« ̈ —uD²�« vKŽ  UÝRL�«

W2UN�«  «—«dI�« iFÐ –UVð≈ rNH½« ”UMK� ̀ O²¹

ÆrNðUOŠ vKŽ dŁRð w²�«

Y?O?Š ¨W?B—U?A?L?�« lO−A²� nOcuð WLŁ błu¹ ô

q??L??F?�« s?2 Ÿu?½ Í√ ‰ö?š s?2 p?�– q?F?� s?J?L?¹

Èb?� …œu?łu?L?�« i?�d?�« W?�UŠ —«d4SÐË ¨l¹—UAL�«Ë

`?O?²ð w²�«  U³OBd²�« lO−A²ÐË ¨¡UM�«Ë ‰Ułd�«

ôuKŠ «Ëb−¹ Ê√ ”UMK�ÎÂö�U� ÆWcUV�« rNKBUAL� 

åq?ł_ò f?O?�Ë ¨”U?M?�« ål?2ò v?M?³?¹ Ê_ WłU×Ð

Âö??�« `?³?B?¹ w?B w??O?z— d?B?M?Ž «c?¼ Æ”U?M?�«

U2«b²2ÎÆq¹uD�« ÈbL�« vKŽ 

rOK(�« rJ×�« WOLMð

½Ô«œb?Ž rJ×�UÐ bBIÎY?OŠ ¨WDK�«  U¹u²2 s2 

 UÝR2 q³4 s2 WO�Ëb�« …—«œù« ØrJ×�« Èu²2

w?2u?I?�« Èu?²?L�«Ë ¨…b×²L�« r2_«Ë ¨uðUM�« q¦2

¨r??�U??F??�« ‰u?Š ‰Ëb?�«  U?2u?J?Š s?2 n?�Q?²?¹ Íc?�«

 U2uJ×�« vKŽ qL²A¹ Íc�«Ë ̈ wK×L�« Èu²L�«Ë

ÆWOLOK4ù«Ë WOK×L�«

‰U?Ž Èu?²??L?Ð l?²?L?²?ð w²�«  UFL²−L�« Ê≈Ìs2 

ð w²�«Ë ̈  UOKLF�«Ë  UOKJON�« sOÐ o�«u²�«ÔJ×Ór

 U?O?�¬ U?N?¹b?�  U?F?L?²?−?2 w?¼ ¨ŸËd?A2 qJAÐ

ZO½ UN¹b�Ë UNÐuA½ ‰UŠ  UŽ«eM�« l2 q2UF²�«

 UŽ«eM�« i�— lO−A²� wHJ¹ ULÐ Íu4 wŽUL²ł≈

Ê≈ ÆU?N²{—UF2 Ë√Òq?cu²¹ ô w²�«  UŽUL²łô« 

W?O?−?N?M?2 v?�≈Ë ¨…œb?×?2  U?O?�¬ v?�≈ U?NÐ ”UM�«

s?2 ‰U?Ž Èu?²2 v�≈ …œUŽ t−²ð —«dI�« WŽUMB�

³F¹ U2 …œUŽË ¨Ÿ«eM�«
Ò

Ê_® nMF�« ‰öš s2 tMŽ d

U?�u?š „UM¼Î¨Èd?š√ …—U?³?F?ÐË Æ©‚U?Hðô« ÂbŽ s2 

F� rJ×Ð l²L²ð w²�«  UFL²−L�« ÃU²×ð
Ò

vKŽ ‰U

Ÿ«eM�« l2 q2UF²�« vKŽ …—œU4 ÊuJð Ê_ bOł u×½

t?ÐU?³?Ý√ b?¹b×ð ‰öš s2 WOŽu{uLÐ ¡UMÐ qJAÐ

Æ…uI�« v�≈ ¡u−K�« ÊËœ WOzd�«

 `zUBM� mBð r� U2 

V4«uF�« tł«u²� ¨s¹dšü«

ÍËö�
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Íd−¹ Íc�« VOðd²�« ‰uŠ …œb×2 bŽ«u4 błuð ô

≠ p?F?L?²?−2 ÊUB «–S� ÆqBUAL�« Ác¼ Y×Ð tO�

r?ðË  U?ÐU?V?²?½« r?O?E?M?²?Ð ÂU?4 b?4 ≠ d?I²2 dOž

…—dJ²2  ôËU×2 bNýË ̈ W−O²M�« vKŽ ·ö²šô«

öC� ¨W2uJ×�« vKŽ …dDOK�ÎÀ«bŠ√ Ÿu4Ë sŽ 

…œU?O?Ý l?2 ¨ U?¹u?²??L?�« W�UB vKŽ nOMŽ Ÿ«e½

W?O?½u?½U?I?�« W?L?E?½_« Ë√ U?NOKŽ Ÿ“UM²L�« sO½«uI�«

 U??2U????I??½≈ b??N??A??¹ ÊU??B «–≈ Ë√ ¨W?{—U?F?²?L?�«

»UDI²Ý« qJý vKŽ WJFM2 WIOLŽ WOŽUL²ł≈

W¹u�Ë√ —UO²š« VFB�« s2 ÊuJ¹ b4 t½S� ≠ wÝUOÝ

WOŽUL−�« WKL×�« ÊuJð b4Ë ÆUNMŽ ŸU�b�«Ë …bŠ«Ë

Ê√ q?³?4 U?N?½«Ë_ W?I?ÐU?Ý W2uJ×�« WOŽdý e¹eF²�

W?O?�u?¾??L?�« W?¹œU?O?4 V?cU?M2 ÊuKGA¹ s2 Íb³¹

Ëb³¹ b4 ÆrN³FA� w½u½U4 qJAÐ sOK¦L2 Êu½uJ¹Ë

r²¹ r� U2 ÈËb−�« r¹bŽ w½u½UI�« ÂUEM�« sO×ð

ÆnMF�«  U¹u²2 hOKIð

‰u³IÐ …bŠ«Ë WŽuL−2 ŸUM4≈ r²¹ Ê√ sJL¹ nOB

WO½UJ2≈ Í√ s2 …UM¦²2 ÊuJð U2bMŽ ̈ W2uJ×�«

t½√ UM²LKŽ UM²Ðd−ð øœ—«uL�« Ë√ …uIK� ‰ucuK�

U?L?N?2Ë ¨U?¹U?CI�« W�UB l2 wÞUF²�« rNL�« s2

UFOLł ÃU²×ð UN½_ ¨UN³Oðdð ÊUBÎW−�UF2 v�≈ 

U??þu?E?×?2 X?M?B «–≈Ë Æl?{u?�« s??×?²?¹ w?J?�Î

s?2  U?¹u?²??L?ÐË U?2 b?Š v?�≈ …b?O?ł W?2u?J×Ð

Ác¼ sO×²� qLF�« Í—ËdC�« s2 vI³¹ ̈ ‰u³I�«

W?¹—«œ≈ W?2“√ W?¹√ V?M?−?ð q?ł√ s?2  U?¹u²L�«

ÆWOK³I²2

ZO(M�« ¨WLOK(�« …—«œù«

Ÿ«eM�«Ë wŽUL²łù«

U?H?½¬ U½dB–ÎU?2u?LŽ Ÿ«eM�« Ê√ ÎË√ q?F?H?� W?−O²½ Àb×¹ ô ¨

‚U?H?ð≈ Âb?Ž s?2 d?¦?B√ ≠‰U?Š ÍQ?Ð≠ ÊUB Ê≈ qBHM2 ÀbŠ

W?³?O?Bd?²?�« w?� W?KcQ²2 WOOzd�« »U³Ý_« Ê≈ qÐ Æw×DÝ

o?K?F?²?¹ U2Ë ¨lL²−LK� WOÝUO�«Ë WO�UI¦�«Ë ¨WOŽUL²łô«

U×O×c ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ «c¼Ë Æ UOKLŽ s2 p�cÐÎs2 v²Š 

ÆV4«d2 Í_ WN�Uð Ëb³ð w²�«Ë ̈ Õu{uÐ W2UN�« dOž wŠ«uM�«

 ÂbF�« ôË W×¹d�« 

q¹“«d³�«

×�«ÔrOK(�« rJ

q?ł√ s?	 ÕU?H?J?�« l?	 ¨r?N?$ËU?6?	 s?Ž d?O?³?F?²�« sOMÞ«uLK� `O²ð w²�« bŽ«uI�«Ë ¨`z«uK�«Ë ¨sO½«uI�«Ë ¨ U¾ON�« s	 Z¹e	 u¼

ËU7²	 wFO³Þ ‚UOÝ w$ rN×�UB	 oOI×ðÌUO³7½ ÎJA¹ UL	 ¨ÒFH�« rJ×�« ”UÝ√ q
Ò

WLÝ w¼ …œu−Ð WOFO³D�« œ—«uL�« …—«œ≈ Ê≈ Æ‰U

ÆÂuJ×L�« WI$«uLÐ r,U×�« WDKÝ bOOIð V−¹ ∫…uIK� ŸËdAL�« Â«b6²Ýô« v�≈ rOK7�« rJ×K� wKJ�« rNH�« bM²7¹ ULO$ ÆWO$U{≈

D Æ Æ Æ Æ ÆGhai & C. Hewitt de Alcantara, “Globalisation and òSocial Integration: Patterns and Processes”,     Occasional
Paper no. 2, Geneva, UNRISD, 1994, P     15ÆÆÆÆÆ

 «dEM�« ‰œU³ð œd−� fO�

W?¾?O?K?	 W?K?$U?Š v?�≈ d?L?F?�« s?	 …d?A?Ž WM	U¦�« w$ v²$ bFn

Áb?�«Ë È√— Ê√ b?F?Ð o?O?C?�U?Ð d?F?A?¹ ÊU, YOŠ ¨»U,d�UÐ

	
Ô

ÆW	“ö�« WO×B�« W¹UŽd�UÐ vE×¹ ôË vHA²7L�« w$ vIK

tF$b¹ dLF�« nB²M	 w$ qł— WNł«u	 w$ t7H½ błË bI�

dšü« ÊU, YOŠ ̈ w�U³	 ô qJAÐ WK$U×�« s	 tłËdš ¡UMŁ√

UýuA	ÎU³zUž ÁdOJHðË ÎÆt�uŠ —Ëb¹ U	 WEŠö	 sŽ v²Š 

s	 qłd�« ZŽe½≈ ÆnK6K� qłd�« l$œË v²H�« o¹UCð

W¹Ë«“ s	 tO�≈ lKDðË ¨tO�≈ v²H�« UNÐ dEM¹ w²�« WI¹dD�«

Ær¼—U³, Êu	d²×¹ ô s¹c�« ”UM�« s	 t½√Ë dLF�«

n?!u?L?�« …bŠ XFHð—« ÆrzU²A�« ‰œU³ð w$ ÊUMŁù« √bÐ

ÊU??J??L?�« w?$ ÊËb?ł«u?²?L?�« √b?Ð Y?O?Š ¨U?L?N?M?O?Ð U?L?O?$

ÆÆÆ t³½Uł s	 q, qšb²�UÐ
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t³³ÝË ̈ w2u¹ ÀœUŠ t½QBË ≠ÁöŽ√≠ ‰U¦L�« Ëb³¹ b4

«b¹e2 UM¹dł√ u� ¨sJ� ÆjI� W�bB�«Î U¹d×²�« s2 

ÂU?E½ WLzö2 ÂbŽ Ê_ ¨p�cB fO� d2_« Ê√ U½błu�

w½bðË ̈ W³FB�«  UOHA²L�« ŸU{Ë√Ë ̈  öc«uL�«

X³F� ≠ »U³AK� qLF�« ’d� Â«bF½≈Ë ¨qłd�« Vð«—

«—Ëœ q2«uF�« Ác¼ W�UBÎv�≈ W�U{ùUÐ ÆÀœU×�« w� 

 «—U?N?2 n?F?{ Ë√  «c?�UÐ —uFA�« ÂbŽ ÊS� ¨p�–

u×ð Ê√ sJL¹ ‰UBðù«
Ò

„d²A¹ ̈ nMŽ v�≈ WŁœU×�« ‰

Æ”UM�« s2 dO¦J�« tO�

¹ w?²?�« WI¹dD�« ÊS� ¨«c� 
Ô

ÂU?E?M�«Ë lL²−L�« UNÐ —«b

b¹b×²� WOÝUÝ_« dcUMF�« s2 sLONL�« wŽUL²łù«

 UNłuð dŁRð ̈ qÐUIL�UÐ ÆW¹œdH�« n4«uL�«Ë „uK�«

„u?K??�« v?K?ŽË WOŽUL²łô«  UÝRL�« vKŽ œdH�«

WŽUMc UNO� r²¹ w²�« WI¹dD�« vKŽ dŁRðË ̈ ÂUŽ qJAÐ

dŁR¹ YOŠ ̈ U¼cOHMðË  UÝUO�« l{ËË —«dI�«
Ò

qFH�« 

Æ U¼U−ðù« W�UB w�

O³¹
Ò

® qJA�« s8≠3dŁQ²ð W²ÐUŁ WIOIŠ t½QBË Ÿ«eM�« ©

ÂUEM�«Ë ̈ lL²−L�«Ë ̈ œdH�« ∫WOŽUL²ł≈ dcUMŽ WŁö¦Ð

œ«d?�_«  U?4ö?Ž e?O?L?ðË l?L?²?−L�« p�– w� bzU�«

ÆtO� sOK2UF�«

U?2«b?¼ Ë√ ¡U?M?Ð Ÿ«e?M?�« Êu?J?¹ Ê√ s?J?L¹ÎV??Š ¨

„UM¼ ÊUB «–≈ ÆtF2 q2UF²�« UNÐ r²¹ w²�« WI¹dD�«

‰œU³ðË dO³F²K� lÝ«Ë qJAÐ W�u³I2Ë WKŽU�  UO�¬

Àb?×?¹ Ê√ s?J?L?¹ ¨ U?F?K?D?²?�«Ë d?E?M?�«  U?NłË

W?�U?B …U?Ž«d?2 ‰ö?š s?2 w?L?K?Ý q?J?A?Ð d?O?OG²�«

d?O?³?F?²?�«  «u?M?4 ‚ö?ž≈ r?²?¹ U?2b?MŽË Æ`�UBL�«

w?L?²?M?¹ w?²?�« WŽuL−L�« ¡dL�« Èd¹Ë ¨‰UBðô«Ë

„U?M?¼ Êu?J?²?Ý t?½S� ¨s¹dšü« l2 Ÿ«e½ w� UNO�≈

ÆnMF�«Ë ◊U³Šù« b�u²� d³B√ WO�UL²Š«

U?O�UŠ UN½√ Èdð w²�« rJ×�« wŠUM� w¼ U�Î�uð Ò◊U?³Šù« b

øp� W³(M�UÐ nMF�« ULÐ—Ë

øwŠ«uM�« Ác¼ W−�UF� vKŽ qLF�« Íd−¹ q¼

u¼ lL²−2 Í√ w� …—«œù« sO×ð vKŽ qLF�« Ê≈

sLC²¹Ë Æ UŽUDI�«Ë  U¹u²L�« W�UB qLA¹ qLŽ

 «– ̈ WKŽUH�« WOÝUO�«  UOKJON�« e¹eF²�  «—œU³2

UC¹√ wŽUL²łô« dŁ_«ÎY?¹b×ð p�– s2 ·bN�«Ë Æ

¨W¹œUB²4ù«Ë ̈ WOÝUO�« lL²−L�«  «bŠË  «—b4

‚uI×�«Ë  UłUO²Šô« WO³Kð r²¹ YO×Ð ̈ WOŽUL²łô«Ë

WOKLF�« Ác¼ s2 ¡eł hVK²¹Ë ÆsOMÞ«uLK� WOÝUÝ_«

q?J?O?NðË —«bð Ê√ s2  UÝRL�« Ác¼ sOJLð w�

W?�U?F?� W?I?¹d?D?Ð Ÿ«e?M?�« W?−?�U?F?2 U?NO� r²¹ WI¹dDÐ

U?NO� qLFð w²�«  UFL²−L�« w� p�cBË ¨UNKš«œ

Æ UÝRL�« pKð

 qJA�«:3-8rJ×�« 

œdH�« „uKÝË WOŽUL²łù« …—«œù«

nMF�« …—Ëœ

Ÿ«e½

MÐÒb¼ Ë√ ¡U
Ò

Â«

 U¾ON�«Ë  U7ÝRL�«

WOŽUL²łù«

WO!«bBL�«Ë rJ×�«

œdH�«
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W¹—ËUA²�«  UOKJON�«

ŸU{Ë_« ÊuJðË nOMŽ Ÿ«e½ p�UM¼ ÊuJ¹ ô U2bMŽ

VM−²� dO¦J�« qFH� WO½UJ2≈ p�UM¼ ÊuJ¹ ̈ …dI²2

 ¡Uł ¡«uÝ WKŠdL�« Ác¼ ÍœRð ÆwK³I²2 nMŽ Í√

w?� w?ÝU?Ý√ d?BMŽ v�≈ ¨Ÿ«eM�« ÀËbŠ bFÐ Ë√ q³4

 UOKJON�« b¹b−ð Ë√ fOÝQð ∫u¼Ë Âö�« ¡UMÐ WOKLŽ

…UO×�« fÝ√ rŽbðË tłuð w²�« WOOzd�«  UÝRL�«Ë

Ác?¼ q?L?A?ð ¨w?2uI�« bOFB�« vKŽË ÆlL²−L�« w�

¨W¹œUB²4ù«  UOKJON�«Ë ̈ UNH½ W2uJ×�« WKŠdL�«

vKŽË ÆwzUCI�« ÂUEM�«Ë ̈ WÞdA�«Ë W×KL�«  «uI�«Ë

 U??ÝR?L?�«Ë ¨”—«b?L?�« q?L?Að ¨wK×L�« bOFB�«

ÆW¹—«œù«Ë WOLOKF²�«

ŸU?Lłù« bI� Íc�«Ë ¨Ÿ«e½ s2 Ã—UV�« lL²−L�« w�

ô b¹b−²�« ÊS� ¨©U2 Âu¹ w� ŸULł≈ „UM¼ ÊUB Ê≈®

b?¹b?−²K� b¹d½ UMB «–≈ ¨vKŽ√ s2 —«d4 œd−LÐ wðQ¹

„—UAð WL�R2 WOKLŽ bO�Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qÐ ÆÂËb¹ Ê√

W?O?ŽU??�« W?O?ŽU?L?²?łù«  U?Žu?L−L�« nK²V2 UNO�

UMJL2 ÊuJ¹ UL¦OŠË ̈ WBd²A2 WO{—√ œU−¹ùÎ¡UMÐ ̈

ÆiFÐ l2 …UOŠ

 √b??Ð ¨‰U??¦??L??�« q??O?³?Ý v?K?Ž U?O?I?¹d?�√ »u?M?ł w?�

ÂU?Ž w� ©U¹œuB  UŁœU×2® W�uDL�«  U{ËUHL�«

1991¨WOÝUO�« »«eŠ_« qB UNO� XB—Uý YOŠ ¨

W?L?E?M?2Ë w?I?¹d�_« dLðRL�« v²ŠË W¹d×�« WN³ł s2

u?¼  U?{ËU?H?L?�« Ác?¼ ·b?¼ ÊU?BË Æw?½“_« V?FA�«

 “U?²2« b4Ë ÆlOL−K� ‰u³I2 X4R2 —u²Ýœ WžUOc

XMJLð  UŠ«d²ÝSÐ ÷ËUH²�« qŠ«d2 s2 WKŠd2 qB

r?N?žö?Ð≈Ë U?NzUCŽ√ l2 oOM²�« s2 »«eŠ_« UNO�

N?Ý d2_« «c¼Ë Æ «—uD²�« dš¬ ‰uŠ
Ò

v?KŽ WLNL�« q

«uKcuð U2 Wcöš o¹u²� rNðœuŽ bMŽ sO{ËUH²L�«

ÆrNO³šU½ v�≈  U{ËUHL�« w� tO�≈

r?Ý« UNOKŽ oKÞ√ ¨WOMÞË WÝR2 fOÝQð rð ULB

 wMÞu�« Âö�« ‚UHð«National Peace Accord

“NPAsOÐË lL²−L�« w� —«u×�« lO−Að ÷dGÐò

 U?¹u?²??L?�« W?�U?B v?K?Ž W?O?M?F?L?�«  U?Žu?L?−L�«

«dOC×ðÎ b?IŽ w²�« v�Ë_« WOMÞu�«  UÐUV²½ö� 

 ÂUŽ1994WOMÞu�« U¹—UðdJ�« X2U4 sOŠ w�Ë Æ

ÊS� ̈ WOK×L�«Ë WOLOK4ù«  UÝRL�« qLŽ oOM²Ð

 …u4NPAU?ÝU?Ý√ s?LJð X½UB ÎÂö??�« ÊU−� w� 

ŸU?D?4 s?2 sOK¦L2 vKŽ XKL²ý« w²�«Ë ¨WOK×L�«

¨W??O??½b?L?�«  U??ÝR?L?�«Ë s?O?M?Þ«u?L?�«Ë ¨‰U?L?Ž_«

¨W??O??ÝU??O??�« »«e?Š_«Ë ¨W?¹—U?−?²?�«  «œU?×?ðù«Ë

‰U?−?2 w?� ¡UDAM�«Ë ¨WOK×L�« WŁUžù«  ULEM2Ë

ÆbłUL�«Ë fzUMJ�«Ë ¨‚uI×�«Ë WOLM²�«

Ác?¼ Ã—U?š gO−�«Ë WÞdA�« …eNł√ X½UB sOŠ w�Ë

d?O?ž oÞUML�« w� rz«œ —uCŠ UN� ÊUB bI� ¨ÊU−K�«

b?I?� Æ‰U?� Y?K?¦?2Ë ‰U?ðU?½u?�Ë“«u?B q?¦?2 ¨…d?I?²?L�«

w?�  b?ŽU?ÝË r?E?²?M?2 q?JAÐ ÊU−K�« Ác¼ XFL²ł«

Àœ«uŠ s2 dO¦J�« Ÿu4Ë XFM2Ë Ÿ«eM�« dcUMŽ b¹b×ð

ÊU?−?K?Ð Âö??�« ÊU?−?� W?OLð …œUŽ≈ rð bI� ÆnMF�«

rOEMð v�≈  œ√ w²�« dNý_« w� WOLM²�«Ë ¡UM³�« …œUŽ≈

ULz«œ  bŽUÝ YOŠ ̈ W2UF�«  UÐUV²½ù«ÎoOMð vKŽ 

r²¹ ÊUB t½√ s2 ržd�« vKŽË ÆUNIÞUM2 w� l¹—UAL�«

X?½U?B b?I?� ¨Íd?B?M?F?�« q?B?H?�« ÂU?E?½ s?2 UNK¹uLð

 ‰√ W?ÝR2NPAu?×?½ v?K?Ž U?N?²¹uCŽ w� WK2Uý 

UO³½ …b¹U×2 WN−B W�u³I2 UNKF−¹Îr²¹ r� YOŠ ≠ 

Íc?�« ‚U?O??�« p?�– q?¦?2 w?� d?O?Gc “U−½≈ oOI×ð

Æ»UDI²ÝôUÐ r²¹

U?F?³?²?2 d?š¬ Ã–uL½ „UM¼ ÊUBÎ¨‰U?2u?B�« ÷—√ w� 

 UÝRL�« ¡UOŠ≈ …œUŽ≈ vKŽ ÂUL²¼ô« VB½« YOŠ

Æq2UJ�UÐ …b¹bł  UÝR2 ¡UMÐ vKŽ fO�Ë W¹bOKI²�«

w?� ÍeBd2 qJAÐ sOB—UA2 s�« —U³B ÊUB ¨UM¼Ë

¡«b?²Ð« Âö�« ¡UMÐ WOKLŽ
Î

v?�≈ ôU?I²½« —uNL−�« s2 

—«u?Š  U??K?łË ¨W?Bd?²?A?2 q?L?Ž ‘—Ë d?³?Ž v?KŽ√

Æ «dLðR2Ë ¨W�uD2

w½bL�« lL²−L�« —Ëœ

≠÷UHC� ̀ KDB2 u¼Ë≠ w½bL�« lL²−L�« dO³Fð ÂbV²¹

w²�« ̈ W¦¹b×�«Ë W¹bOKI²�« ̈ WOŽUL²łô«  UÝRL�« ncu�

UNMJ� ¨W2uJ×�« sŽ WKBHML�«Ë ¨lL²−L�« qš«œ qLFð

ÆbOł qJAÐ lL²−2 Í√ qLF� W¹—Ëd{ ÊuJð
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—«d?I?²?Ýô« Èu?²?2 Ê√ ¨UNOKŽ oH²L�« ∆œU³L�« s2

v?K?Ž b?L²F¹ lL²−2 Í√ w� wÝUO�«Ë wŽUL²łù«

Êu??J??ð U??2b??M??F?� ÆW?O?½b?L?�«  U??ÝR?L?�« …u?4 Èb?2

¨W�UF�Ë W¹u4 WOŽUL²łù«  UŽuL−L�«Ë  UÝRL�«

n??M??F??�«Ë w??ŽU??L??²??łù« d??�U?M?²?�« W?O?�U?L?²?Š« Êu?J?ð

ÊuJ¹ ô U2bMŽ UNM2 q4√ Ÿ«eM�« vKŽ œdB ÍdO¼UL−�«

—UŁ¬ bŠ√ q¦L²ð ̈ nÝú�Ë ÆÍu4 w½b2 lL²−2 „UM¼

s2 ¡«eł_« pKð dO2bðË g¹uAð w� nOMF�« Ÿ«eM�«

i¹uIðË ¨bOł qJAÐ qLFð w²�« w½bL�« lL²−L�«

q?L?F?�«Ë W?O?ŽU?L?²łù«  «—œU³L�« l−Að w²�« rOI�«

ÆÂUŽ qJAÐ ÍuLM²�«

—U³J�« —Ëœ VF� ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ÊU²½UG�√ w�

«—Ëœ lL²−L�« w�ÎU?OV¹—Uð ÎU2U¼ ÎWÝRL�« oKš w� 

v?K?Ž e?J?ðd?ð U?N?K?F?ł l?2 U?NOKŽ ÿUH×�«Ë WLBU×�«

l?2  UO4dF�« XýUŽ ¨‰UOł√ Èb2 vKŽË ÆlL²−L�«

 U?2u?J?×?�« Ê_ f?O?� ≠ w?L?K?Ý g?¹U?F?²?Ð UNCFÐ

X½UB WOK×L�«  UO�ü« Ê_ qÐ ¨W¹u4 X½UB W¹eBdL�«

s�« —U³B —Ëœ lł«dð »d×K� W−O²½Ë Æ„UM¼ …œułu2

 qK4 UL2Ò UÝRL�« qFłË ¨WOÝUÝ_« rOI�« Â«d²Š«

ð WOK×L�«ÔÆ‰uK×�« œU−¹≈ w� —dJ²2 qJAÐ oHV

l?L?²?−?L?�« —Ëœ sŽ Y¹b×�« bMŽ ”UÝ_« WDIM�«Ë

s??2 b??¹b??F??�« l??I?ð Æ…œU?O?I?�« W?�Q??2 w?¼ w?½b?L?�«

Ÿ«e½ w�  UFL²−L�«Ë ¨ UŽUL−�«Ë ¨ UŽuL−L�«

2b2
Ò

ÊuKL×²¹ ô ’UVý√ Íb¹√ w� U¼dOB2 Ê_ d

l{u�« «cN� Êu×L¹ YOŠ ≠ s¹bÝU� Ë√ WO�u¾L�«

Æqc«u²¹ ÊQÐ

¨ U?¹—u?ðU?²?J?¹b?�« U?NLJ×ð w²�«  UFL²−L�« w�Ë

¨f??zU?M?J?�« q?¦?2 W?O?ŽU?L?²?łô«  U??ÝR?L?�« t?−?²?ð

o?K?š v?�≈ U?¼d?O?žË W¹uLM²�« l¹—UAL�«Ë ¨”—«bL�«Ë

¨p?�c?� W?−?O²½Ë ªW¹uDK�« …œUOI�« s2 jLM�« fH½

G?B?L?�«  U?¹—u?ðU²J¹b�« dA²MðÒw?ŠU?M?2 W�UB w� …d

qBUA2 ÊuJð ̈ W�U×�« Ác¼ w�Ë ÆwŽUL²łù« nOD�«

U?N?ðU?łU?O?²?Š≈ b?¹b?×ð v�≈ vFð w²�«  UFL²−L�«

oOI×²� WcUV�«  «¡«dłù« lO−Að v�≈Ë ̈ WOIOI×�«

Æ…dOGB�« qBUAL�UÐ XO� ¨Âö�«Ë WOLM²�«

qFHð Ê« lOD²(ð «–U�

q?ł_  «¡«d?ł≈ –U?V?ð≈ ÊËb?¹d?¹ s?¹c?�« ”U?M?�« dFA¹

r−×�« ÊuNł«u¹ U2bMŽ ŸUOC�UÐ …œUŽ ‰bF�«Ë Âö�«

b¹b×²�« tłË vKŽË ≠ rNNł«u¹ Íc�« Íb×²K� wIOI×�«

√b?³?ð Ê√ r?NL�« s2 sJ� ÆrJ×�« Ø…—«œù« ‰U−2 w�

qLF�« l2 ̈ p¹b� …d�u²L�« —œUBL�UÐË ̈ X½√ YOŠ s2

ÆtH½ ¡wA�« qF� vKŽ s¹dšü« lO−Að vKŽ

∫UNðœUON v�≈ dE½√ ¨W(ÝR� v�≈ wL²Mð XMW «–≈

bð w²�« rOI�UÐ qLFð q¼ÒøUNOKŽ WMO�√ UN½√ wŽ

ð q?N2 ¨sOJL²�UÐ s�Rð p²(ÝR� X½UW «–≈ÔeFÒ «—bN “

øU¼—œ«uW

øtO�≈ ÃU²×ðË Áb¹dð Íc�« …œUOI�« Ÿu½ u¼ U�

øÊËbO−�« …œUI�« tłU²×¹ Íc�« s¹bŽU(L�« Ÿu½ u¼ U�

Ÿu{uL�« «c¼ ‰uŠ  UýUIM�« iFÐ √b³ð Ê√ lOD²(ð q¼

øs(×ð v�≈ ÍœRð Ê√ UN½Qý s� w²�«

Ë√ ¨W?O?L?M?²?�« ‰U?−?2 w?� qLFð p²ÝR2 X½UB «–≈

b?I� ¨W4öŽ  «– U¹UC4 w� Ë√ Âö�« Ë√ ¨‚uI×�«

UB—UA2 ÊuJðÎULÐ— ̈ ≠wKF� qJAÐ≠ qLF�« «c¼ w� 

¨‰U¦L�« qO³Ý vKF� ÆWI¹dD�« ÁcNÐ tO� dOJH²�« ÊËœ

¹
Ô

w?� ¡U??M?�« s?O?J?L?ð v?�≈ ·œU?N?�« Z?2U?½d?³�« rN

’dHK� W¹ËU2 qLŽ ’d� vKŽ ‰uB×K� lL²−L�«

r?J?Š ÂU?E?½ ¡U?M?Ð w?� ‰U?łd?�« U?N?O?K?Ž q?B?×?¹ w²�«

«¡«b?²?Ð« ≠W?O?�u?L?ý d?¦?B√≠ włU2b½«ÎÈu?²??L?�« s2 

dO�uð qł√ s2 WKL×Ð ÂuIð XMB «–≈Ë ÆvKŽQ� wK×L�«

X½Q� ¨sOÝUO�« sO¾łö� WO2UM²2 WO½u½U4 …bŽU2

U?C?¹√Îq??š«œ r??J??×??�« ÂU?E?½ s?O??×?ð v?K?Ž q?L?F?ð 

«c?¼ w?� Êu?K?L?F?¹ ÊËdš¬ ÊËdO¦B „UM¼Ë ÆpFL²−2

Æp�«b¼√ p½uB—UA¹ ·uÝË ‰U−L�«

Èu²2 vKŽ WOCI�« Ác¼ Y×³ð Ê√ b¹dð ULÐ— ̈ sJ�

¨U?N?H½ W2uJ×�«Ë WOOz—  UÝR2 qLA¹ vKŽ√

X??� X?½√ ¡«b?Ž√ o?K?š ÊËœ ¨p?�– q?F?� b?¹d?ð b4Ë

rN½√ ÊËdFA¹ b4 sL2 ÊËdO¦J�« p�UM¼ ÆrN� WłU×Ð

Æq?C?�_« r?J?×?�« Êu?J?ð ·uÝË ¨p�UF�QÐ ÊËœbN2

œdHB WOCI�« Ác¼ ‰ËUM²ð q¼ w�Ë_« —«dI�« ÊuJ¹ b4Ë
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‰ËU?×?ð w?²?�« W??ÝR?L?�« s2 ¡e−B Í√ ¨qš«b�« s2

«c?N?Ð Âu?I?ð q?¼ Â√ ÆÃ—U?V?�« s?2 œd?HB Â√ ¨U¼dOOGð

U?MKŽ qLF�«Ît?Ð ÂuIð Â√ ¨ÂUF�« Í√d�« bA×Ð ÂuIðË ¨

«dÝÎÆÁU³²½ô« …—UŁ≈ ÊËœ ¨

 w?G³M¹ pðU�dBð Ê√ dBcð ¨„—«d4 ÊUB ULN2

¨l?{u?K?� r?O?K??�« q?OK×²�« v�≈ …bM²2 ÊuJð Ê√

U?¹U?C?I?�« W?−?�U?F?L?� W?L?L?B?2 W?O?−?Oð«d²Ý≈ vKŽË

v?�≈ „b?O?F?¹ ·u?Ý «c?¼Ë Æ…œb?×L�«  UłUO²Šô«Ë

«c?¼ W¹«bÐ w� U¼UMŠdÞ w²�« qLF�« dÞ√Ë  «Ëœ_«

qFH�«Ë ̈ WO−Oð«d²Ýù«Ë ̈ qOK×²�« …—Ëœ w� ̈ »U²J�«

eBd¹ Íc�« lÐ«d�« ¡e−�« v�≈ Êü« qI²M½Ë ÆrOOI²�«Ë

ÆqLF�« s2 rKF²�«Ë rOOI²�« vKŽ
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…dE½ w2 »U²J�«

The Book at a Glance

q�UF²�«

Ÿ«eM�« l�

∫‰Ë_« ¡e−�«

qOK×²�«

Y�U¦�« qBH�«

WłdŠ U¹UC!

‰Ë_« qBH�«

Ÿ«eM�« rN$

w½U¦�« qBH�«

Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√

dýUF�« qBH�«

ÆÆ d¦,√ nA²,«Ë

lÐ«d�« qBH�«

 UO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ

Ÿ«eM�« W−�UFL�

∫lÐ«d�« ¡e−�«

rKF²�«

∫w½U¦�« ¡e−�«

WO−Oð«d²Ýô«

lÝU²�« qBH�«

rOOI²�«

f	U6�« qBH�«

WÝUO7�« w$ dOŁQ²�«

s	U¦�« qBH�«

ZO7M�« vKŽ qLF�«

wŽUL²łô«

”œU7�« qBH�«

dýU³L�« qšb²�«

Ÿ«eM�« w$

lÐU7�« qBH�«

Ø ZzU²M�« l	 q	UF²�«

V!«uF�«

∫Y�U¦�« ¡e−�«

qFH�«

KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«Òr
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KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�« Òr

 WÞU(Ð qJÐ UMLN U� «–«UM½S� ̈ n4uð ÊËbÐË «dL²2 qLF�« «c¼ UMOIÐ«Ë ̈ U2 Ÿ«e½ W�UŠ vKŽ ·dB²�«Ë qLF�UÐ

F� q4« UM×³c√ UM½QÐ UF¹dÝ „—bMÝ
Ò

ÊQÐ rNH½ U½√bÐ bI� Æ‰U×L�« s2 UÐd{ —«dL²Ýô« `³BOÝ Wł—œ v�« WO�U

pKð ̈ UC¹« rNOKŽdŁR½ Ê« ‰ËU×½ s¹c�« p¾�Ë«Ë rNF2 qLF½ s¹c�« p¾�Ë« s2 WFł«d�« W¹cG²�« vKŽ bL²F¹ UMKLŽ

s2 bBQ²K� WcUš  «¡«dł« œ«bŽUÐ ÂuI¹ ô VFA�« Ê« ÆWOFO³ÞË W¹uHŽ ÊuJð U2 U³�Už w²�« WFł«d�« W¹cG²�«

¨rOKF²K� WcUš  U³Oðdð v�« ÃU²×ð p½QÐ bOHð Ÿ«eM�« w� UM²Ðd−ð Ê« ô≈ ̈ WO2uO�« …UO×�« w� Àb×¹ rOKF²�« Ê«

²�« Àb×¹ s� UN½ËbÐÒÆWO�UB …—uBÐ rKF

∫lÝU²�« qBH�««d?O?J?H?ð V?K?D²ð w²�« WK¾Ýô« s2 UCFÐ lÝU²�« qBH�« œb×¹Îr?O?O?I²Ð ÂUOI�« bMŽ WÝ«—œË 

ÊQÐ WKzUI�« WO{dH�« vKŽ wM³2 «c¼Ë ÆwLÝ— dOžË« UOLÝ— rOOI²�« «c¼ ÊUB√ ¡«uÝ ¨qLF�«

w?� U?M?Þ«d?V?½«Ë U?M?K?šb?ð v?KŽ W³ðd²L�« ZzU²M�« rN� w� U½bŽUð WLÝUŠ WOKLŽu¼ rOOI²�«

Á“U−½UÐ UML4 ULÐ dOJH²�«Ë öOK4 n4u²K� WE×� UM×ML¹ rOOI²�« Ê« ULB ÆŸ«eM�« l2 q2UF²�«

U¹√ tÐ UML4 U2 ZzU²½ËÎÂUOI�« s2 sJL²½ v²Š p�–Ë ̈ …œuBI2 dOž Ë√ …œuBI2 ¡«uÝ ̈ X½UB 

Æq³I²L�« w� WO�UF�Ë WLJŠ d¦B« qLŽË ·dB²Ð

F� Ë« UNOKŽ oH²2 WO−NM2 Êü« v²Š błu¹ ô t½U� ̈ ÂUŽ qJAÐË
Ò

‰U−2 w� qLF�« rOOI²� W�U

v?K?Ž Âö�« ¡UMÐË Ÿ«eM�« q¹u×ð Z2«dÐ q¦Lð tH½ X4u�« w�Ë Æ‰bF�«Ë Âö�«Ë d¹uD²�«

h?×?H?ðË W?Ý«—bÐ qBH�« «c¼ w� ÂuI½Ë Æ‰U−L�« «c¼ w� …œb×2  U¹b×ð ’uBV�« tłË

w?� q?B?H?�« dEM¹ ULB ¨qLF�« s2  ôU−L�« Ác¼ rOOIð bMŽ pNł«uð ·uÝ WOKLŽ U¹UC4

Æ‚UO�« «c¼ w� …d�u²L�« WO−NML�« VO�UÝô« iFÐ

∫dýUF�« qBH�« UŽ«eM�« qzU2 w� tM2 tðbH²Ý« U2 Â«bV²Ý« w� „bŽUÝ b4 »U²J�« «c¼ ÊuJ¹ Ê« ¨q2Q½

w²�« WIDML�«Ë« W�Ëb�«Ë lL²−L�«Ë  UŽUL−�« iFÐ w� …bFcô« nK²V2 vKŽ Àb×ð w²�«

b?I?� ¨U?M?¼ U?¼U?M?A?4U?½ w?²�« WO−Oð«d²Ýù« ¡UMÐË qOK×²�«  «Ëœ_ p2«bV²Ý« ÆUNO� qLFð

œb?×?L?�« ‚U?O??�« w� W2U¼ d³²Fð …œb×2 U¹UC4 ÊQAÐ  ôƒU²�« s2 b¹eL�« p¹b� ÊuJ¹

‰uB×�« sBU2« ‰uŠ  UŠd²IL�« iFÐ dýUF�« qBH�« w� ÂbI½ UM½S� p�c� ÆtO� qLFð Íc�«

‰ËU?M?²?²?Ý w?²?�« W?O?KLF�«  «¡«dłû� jODV²�UÐ p2UO4 bMŽ …bŽUL�«Ë ¨ U2uKFL�« vKŽ

ÆUHKÝ „dE²Mð w²�«  U¹b×²�«Ë qBUAL�«

HŠ b4 »U²J�« «c¼ ÊuJ¹ ÊQÐ q2Q½ UM½U� ̈ »U²J�« W¹UN½ »«uÐ« vKŽ X½«Ë «dOš«ËÒWŽb³2Ë …bOł ‚dÞ œU−¹ô „e

Æ·«b¼ô« Ác¼ v�« ‰ucuK� œbł ¡UBdý  błË b4 ÊuJð Ê« q2Q½ ULB ¨W�«bF�«Ë Âö�« ¡UM³�

KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«Òr
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r¹bIð

¦L¹ÒWIK×�« w� W2U¼ …uDš U2 Z2U½dÐ Ë√ ◊UA½ rOOIð q

q?J?A?¹ Æ«c?¼ UMÐU²B w� qLŽ —UÞSB U¼UM{dŽ w²�«

«¡eł rOOI²�«ÎÓWOLÝd�« n4«uL�« w� ≠ …œb×2 ¡«eł√ s2 

«c¼ ·«b¼√ l2 U2 ŸËdA2  «e−M2 W½—UI2 v�≈ ·bN¹

W?O?K?L?Ž c?O?H?M?ð W?O�UF� b¹b×ðË ¨WOŠU½ s2 ŸËdAL�«

Êu?J?¹ b?4 r?O?O?I?²�« sJ�Ë ÆÈdš√ WOŠU½ s2 oO³D²�«

«¡«dł≈Î◊U?A?½ W?−?O?²?MÐ „d³V¹ Ê√ sJL¹ wLÝ— dOž 

bOH²ðË rKF²ð Ê√ „bŽU¹ Ê√ sJL¹Ë tÐ ÂUOI�« bFÐ

Æö³I²2 p²Ý—UL2 sO×²� rOOI²�« «c¼ s2

J?A¹ËÒw?L?Ý— d?O?ž Ë√ U?OLÝ— ÊUB√ ¡«uÝ U2 rOOIð q

«d2√Îw� pKšbð ZzU²½ rN� w� pðbŽU2 w� ULÝUŠ 

JL¹ t½« ULB ̈ U2 Ÿ«e½Òrð ULO� dOJH²�«Ë q2Q²�« s2 pM

d?O?ž Ë√ …œu?B?I?2 X½UB ¡«uÝ ¨V4«uF�« w�Ë Á“U−½≈

∫WOðüUB ̈ W¹d¼uł WK¾Ý√ vKŽ WÐUłù« ‰ËU×¹Ë Æ…œuBI2

ŸËdAL�« «c¼ ¡«—Ë nIð w²�« WOKJ�« W¹ƒd�« w¼ U2

ÆøWBd²A2 W¹ƒ— w¼ q¼Ë ø¡«dłù« Ë√

øUNIOI×ð rð q¼Ë øÊuJð s2 ·«b¼√Ë ø·«b¼_« w¼ U2

w?¼ q?¼Ë ød¹uDð v�≈ ÃU²×ð ·«b¼_« Ác¼ q¼Ë

øW�U×K� WLzö2

w� VOB«d²�« q¼Ë øqLF�« rŽb� vMÐ błuð q¼Ë

øbOł qJAÐ UF2 qLFð WHK²VL�«  U¹u²L�«

øU2 ¡«dł≈ Ë√ U2 ŸËdA2 ·«b¼√ w¼ U2

WOKLŽ w� ¡«dłù« Ë√ ŸËdAL�« «c¼ r¼U¹ nOB

øUN²2dÐ Âö�«

ødOOG²�« «c¼ u¼ U2Ë «dOOGð qšb²�« «c¼ Àb×¹ q¼

Â√ W?O?ÐU?−?¹« Êü« v?²Š XLð w²�«  «dOOG²�« q¼

iFÐ vKŽ  «dOOG²�« iFÐ ÍuDM¹ q¼Ë øWO³KÝ

øs¹d2_« öB s2

ÊËbÐ  «dOOG²�« Ác¼ Àb×ð Ê√ ÊUJ2ôUÐ ÊUB q¼

øqšb²�« «c¼

ÊËd?š¬ W?4ö?Ž »U×c√Ë Èdš√ q2«uŽ „UM¼ q¼

ø «dOOG²�« Ác¼ À«bŠ≈ w� «uLNÝ√

t?²?2d?Ð l?L²−L�« vKŽ ŸËdAL�« «c¼ dOŁQð u¼ U2

øtO� sOHK²VL�« œ«d�_« vKŽË

w?¼ q¼Ë øw¼ U2 øWF4u²2 dOž —UŁ¬ „UM¼ q¼Ë

øWO³KÝ Â√ WOÐU−¹«

J2 Z2U½d³�« q¼Ú‰ULK� «—UL¦²Ý« o×²¹ q¼Ë ønK

øX4u�«Ë œ—«uL�«Ë

øWHK²VL�«  UFÞUILK�Ë ÊQA�« ÍËc� ÕU−M�« wMF¹ «–U2

q?zUL�« ÁcN� ’Uš rN� WFÞUI2 qJ� ÊuJ¹ ·uÝ

∫WK¾Ýú� nK²V2 dOHðË

 ∫l?L²−L�«X?½U?B «–≈ ULO� ·dF¹ Ê√ b¹d¹ lL²−L�U�

¡UOý_« qF−ð q¼ Â√ ÁbŽUð  UÞUAM�«Ë Z2«d³�« Ác¼

t?ðU?¾?� q?B q?¼ ‰Q¹ lL²−L�« Ê√ ULB ø«¡uÝ œ«œeð

bO−�« qLF�« l−A½Ë rŽb½ Ê√ sJL¹ nOBË øbOH²ð

øW×O×B�« dOž —u2_« dOOGð w� bŽU½Ë

∫wK¹ U� «u2dF¹ Ê√ ÊËb¹d¹ Êu2dAL�«Ë Êu�uLL�«

U?N?O?� r¼U½ w²�« œ—«uL�«Ë q¹uL²�« bŽU¹ q¼

q?¼Ë ø«¡u?Ý U?¼b?¹e?ð q?¼ Â√ W?�U×�« sO×ð w�

“U?−?½≈ r?ð q?¼Ë ¨q?LF�« qzUÝË l−½√ rŽbÐ ÂuI½

b??z«u??H??�« q??¼Ë ø…d??L??¦?2 …—u?c q?C?�Q?Ð q?L?F?�«

ø UIHM�« r−Š l2 Â¡ö²ð  UłdVL�«Ë

 ∫qLF�« rNUÞË ÊuHþuL�««u�dF¹ Ê√ ¡ôR¼ b¹d¹Ë

 ∫w?K¹ U2q?¼Ë øW?³?O?Þ Z?zU?²?½ U½œuNł VK−ð q¼

øUM²4UÞË UM²4Ë Â«bV²Ýô WO�UF� ‚dD�« d¦B√ Ác¼

q?¼Ë øp?�– o?×²ð U¼cšQ½ w²�« dÞUVL�« q¼Ë

v?K?Ž q?L?FðË s¹dšü« œuNł l2 U½œuNł „d²Að

-9rOOI²�« 

 sOMOŽË sO½–√ WFO³D�« UM²×M2 bI� 

U½U� Ë Î«bŠ«Ë ÎÈd½Ë lL½ Ê√ UMOKF� 

ÆrKJ²½ UL2 d¦B√ 

w½U�Ë— q¦�
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ÂuI½ q¼Ë øUNF2 f�UMð w� s×½ q¼ Â√ UN²¹uIð

ø U¹u²L�« W�UB vKŽË qBUAL�« W�UB ‰ËUM²Ð

 ∫wK¹ U� ·dFð Ê√ b¹dð © UDK(�«®  U�uJ×�«q¼

Â√ «—«dI²Ý« d¦B√ l{u�« qFł vKŽ qLFð Z2«d³�«

W??D??K??Ý ÷u??I??¹ Ë√ Z?2U?½d?³?�« r?Žb?¹ q?¼Ë øq?4«

œuN−�« qC�√ l−A½ Ê√ sJL¹ nOBË øW2uJ×�«

ø…d2b2Ë W2«b¼ U¼d³²F½ w²�« pKð `KB½ Ë√

WcUV�« rN�«b¼√ WOKLF�« Ác¼ w� sOB—UAL�« s2 qJ�

Ê√ b?¹d?¹ r?N?M?2 qBË ¨rNÐ ’UV�« rOOI²�« »uKÝ√Ë

U?M?¼ Íd?¼u?−?�« ‰«R??�«Ë ÆW?OKLF�« Ác¼ sL{ ÊuJ¹

WOKLF�« tłu¹Ë rOOI²�UÐ ÂuI¹ Íc�« s2 wMŽ«Ë øs2 ∫u¼

Í√ v?KŽË WOKLF�« ‰uL¹ Íc�« s2Ë øUNKJý œb×¹Ë

w½U¦�« ‰«R�«Ë øWOŠöB�« t¹b� Íc�« s2Ë øfÝ_«

ørOOI²�« WOKLFÐ ÂuI½ nOB ∫u¼ UM¼ tŠdÞ sJL¹ Íc�«

d?O?¦?ð ÆU?N?−?zU?²½ WOL¼√ fH½ UN� rOOI²�« WOKLŽ Ê≈

w²�«  öCFL�«Ë qBUAL�« UM� WIÐU�«  ôƒU²�«

Æ…dJ³2 WKŠd2 w� UN²−�UF2 Vłu²¹

Ê√ s?2 W?K?¾?Ý_« ÕdD½ Ê√ qNÝ_« s2 t½« „—b½ UM½≈

b?łu?¹ ô t?½« ·Ëd?F?L?�« s?2 t?½« –≈ ¨ U?ÐU?łù« b?−½

d¹uD²Ð qLF�« rOOIð ’uBVÐ UNOKŽ oH²2 WO−NM2

¡U?M?ÐË q?¹u?×?ð Z?2«d?ÐË ÂU?Ž qJAÐ W�«bF�«Ë Âö�«

 qJA�«:1-9ÆdOJH²�«Ë ¡«dłû� …dL²7	 WOKLŽ ≠ wKFH�« dOOG²�« v�≈ WKJAL�« s	 

W¹ƒd�«rOLB²�«Ë ÂU	ô« v�« dOJH²�« vKŽ …—bI�«

W¹—uH�« ·ËdEK� WÐU−²Ýô« vKŽ …—bI�«

d
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?²
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?�
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…
—

R
???
?Ð

 U!öF�«

wB6ý

t³O,dð

WO$UIŁ

WKJAL�«

dOOG²�«Ë rKF²�«

Y×³�«

lL²−L�« s	 WFł«d�« W¹cG²�«

WF¹d7�« WÐU−²Ýô«

…—bI�«Ë oO7M²�«

¡«dł≈¡«dł≈

dOJHðdOJHð
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Z2«d³�« Ác¼ q¦2 Ê√ –≈ ̈ ’uBV�« tłË vKŽ Âö�«

Æ…œb×2  U¹b×ð q¦Lð

…eOL2  ULÝ UN� Ÿ«eM�« ‰ËUM²� ·bNð w²�« Z2«d³�« Ê≈

t³³ð U2 …œUŽ Ÿ«eM�U� ÆUNLOOI²� WcUš oz«dÞ wŽb²ð

WŽuL−2 VKD²¹Ë WHK²V2  U¹u²2 vKŽË q2«uŽ …bŽ

s?L?� Æt?� t?ÐU?−?²Ýô« r²ð v²Š  öšb²�« s2 WHK²V2

ô U¼œdHLÐ WŽuL−2 Ë√ UBVý Ë√ UÞUA½ Ê√ wN¹b³�«

v?K?Ž qLF�« Ê√ ULÐË ÆU¼œdHLÐ Âö�« wM³ð Ê√ sJL¹

W?¾?O?³?K?� q?2U?ý rN� vKŽ vM³¹ Ê√ V−¹ Ÿ«eM�« q¹u×ð

ÊuJ¹ Ê√ ÃU²×¹ …—uB�« fHMÐË rOOI²�« ÊS� WDO×L�«

◊UAM�«  U¹u²2 qJ� tB×Hð w� —bI�« fHMÐ UFÝ«Ë

ÆrNMOÐ W4öF�«Ë WOKLF�« w� sOÞdVML�«Ë sOKŽUH�« œbŽË

U?³?F?c Ÿ«e?M�« w� U2 qLŽ s2 ¡eł dŁ« rOOIð d³²F¹Î

·bN¹ ZN½ Í√ ”UÝ√ qJAð w²�«  U{«d²�ô« V³Ð

Æqł_« WK¹uÞË WLz«œ  U¹Už oOI×²�

 U{«d²2ô«Ë  U¹dEM�«

WKŽUH�«(1)

 U?O?K?L?Ž s?Ž Y?×?³?�« U?O?KF� u¼ Âö�« ¡UMÐ Ê≈

WOKLŽ d³²Fð ô UN½√ –≈ ¨UNOKŽ ¡UIÐù«Ë dOOG²�«

¡U?M?Ð …œU?Ž≈ Ê≈ ÆZ?zU?²?M?�« v?K?Ž WE�U×LK� ·bNð

…œU?Ž≈ qLA¹ nMF�«Ë »d×�« UN²4e2  UFL²−2

W??2U??4ù …b??¹b??ł o??z«d??Þ œU??−??¹≈Ë  U?4ö?Ž ¡U?M?Ð

OIð Ê√ ‰ËU×ð U2 ÊS� w�U²�UÐË ̈  U4öF�«ÌfO� tL

ÆWOJ2UM¹œ WOKLŽ qÐ W²ÐUŁ W−O²½

 U¹u²2 …bŽ vKŽ  «dOOGð Âö�« ¡UMÐ VKD²¹

„—b?ð Ê√ p?O?K?Ž Ê√ w?M?F¹ UL2  UNł …bŽ s2Ë

d?O?O?G?²?K?� W?�UI¦�« eOŠ W2«œ≈ vKŽ qLFðË Ÿb³ðË

W?O?B?V?A?�« œU?F?Ð_« q?L?A?ð W?K?¹u?Þ WKKÝ d³Ž

ÆW�UI¦�«Ë  U4öF�«Ë WOKJON�«Ë

 «d?O?O?G?²?�« s?2 Èb?L�« «c¼ q¦2 WFÐU²2 VKD²ð

ULOLBðË W¹ƒ— »d×�« t²4e2 lL²−2 w�ÎoOI×²� 

r?O?L?Bð ÊS� w�U²�UÐË ¨b2_« q¹uÞ ·bN�« p�–

W?O?�ü r?N?H?�« i?F?Ð v?K?Ž vM³ð dOOGð WOKLŽ Í√

Æd?O?O?G?²?�« «c?¼ q¦2 sŽ r−M¹ U2Ë dOOG²�« qLŽ

p?O?KŽ Ê√ u¼ rOOI²�« WOKLŽ rN¹ U2 ÊS� ¨tOKŽË

p¹b� dOOG²�«  U¹dE½ ’uBVÐ U×{«Ë ÊuJð Ê√

 U?O{dH�«Ë rO2UB²�« w� WKš«b²2 d³²Fð w²�«Ë

ÆUNÐ ÂuIð w²�«

«c?¼Ë  U?4ö?F?�« v?K?Ž wŽUL²łô« Ÿ«eM�« eJðd¹

WO−Oð«d²Ý« —UÞ≈ w� wFL²−L�« dOOG²�« Ê√ wMF¹

W2«b²2  «—œU³2 d³Ž e−M¹ Ê√ sJL¹ Âö�« ¡UMÐ

Íœu?L?F?�«Ë w?I?�_« q?2U?F²�« d¹uDð vKŽ qLFð

Æ UOKLF�«Ë ”UMK�

dJHð Ê√ pOKŽ ÊS� rOOI²�« WOKLŽ ‰ËUM²ð U2bMŽ

Ÿ«eM�« À«bŠ√ v�≈ W�U{≈ ̈ ÈbL�« WK¹uÞ ·ËdE�UÐ

ÆUN²BdŠË UN²¹uOŠË W¹—uH�«

 …—c4 …dHŠ w� ◊uI�« Ê≈ 

WLJŠ d¦B√ pKF−¹

wMOl q¦�

 UOMOF(²�« w2 UOI¹d2≈ »uMł ≠ ‚UO(�«Ë bOIF²�«

 ö?šb?ð d?Ł√ r?O?O?I²� —uK¹Uð  dÐË—  ôËU×	  œU!

ô t?½Q?Ð ÃU?²?M?²?Ýô« v�≈ UOI¹d$≈ »uMł Ÿ«e½ w$ …œb×	

…bŠ vKŽ Z	U½dÐ qJ� wŽu{u	 rOOIð Ë√ ¡«dł≈ sJL¹

v?K?ŽË ÆÈd?š√ Z?	«d?Ð l?	 W?A?!U?M?L?K?� tF{Ë rŁ s	Ë

wL,«dð u¼ wKFH�« dŁ_« ÊQÐ błË bI$ p�– s	 fJF�«

v??K??Ž  d??Ł¬  U??L?E?M?L?�«  U?J?³?ý Èb?Š« Ê« Y?O?×?Ð

W??K??š«b??²??	  U??L??E??M??L??�« q??, Ê«Ë ¨Èd??š√  U??J?³?ý

W?,d?²?A?	 U?N²¹uCŽË UNO7ÝR	Ë,J	Ë Òw?$ q?š«b²�« s

Ÿ«e?M?�« U?¹UC! w$ qLFð w²�«  ULEML�« sOÐ  U!öF�«

W?O?ÝU?O?7�«  ULEML�«Ë WŁUžù«  ôU,Ë l	 UNðU!öŽË

«dO³, U¼dOŁQð qFł s	Î«bł ÎÆt7H½ l{u�« vKŽ 

qŠË Âö7�«  ULEM	 —Ëœ ∫UOI¹d$≈ »uMłò v�≈ dE½«®

 dÐË— rKIÐ åÍdBMF�« eOOL²�« b{ UNŠUH, w$ Ÿ«eM�«

W?O?�Ëœ W?Ý«—œ s?	 l?³?D?�« X?×?ð …d?A?½ Ác?¼Ë≠ —u?K?¹U?ð

Ác?¼ q?¹u?L?ð r?ð b?!Ë åŸ«eM�« qŠË Âö7�«  U7ÝRL�

©s³Ý« bNF	 s	 WÝ«—b�«
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 wÐU−²Ýô« rOOI²�« VKD²¹Responsive…—Ëœ 

ÆWFł«d�« W¹cG²�«Ë ¡«dłù« s2 …dL²2

‚U?O?Ý w?�Ë s?O?F?2 w?Ž«e?½ l?{Ë w?� q?L?F?ð p½«

Êu?J¹ ·uÝ pKšbð Ê« wMF¹ UL2 ¨WLz«œ WKJA2

U²ÐUŁË ULz«œÎŸ«eM�« l2 q2UF²�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë Æ

v?K?Ž W?H?¦?J?L?�«Ë W?F?¹d�« WÐU−²Ýô« vKŽ «—œU4

ÊuJð Ê√ V−¹ X4u�« fH½ w�Ë ÆdOBI�« ÈbL�«

Ê√ pOKŽ ÊQÐ wMF¹ «c¼Ë Æqł_« WK¹uÞ W¹ƒ— „UM¼

‰uŠ W�dFL�«Ë rKF²�« vKŽ „bŽU¹ «dOJHð wM³ð

p?�–Ë U?¹—Ëd?{ ÊU?B U?L?¦?O?Š d?O?O?G?²?�«  ôËU?×2

Æt×O{uðË rNH�« «cNÐ pL²K�

åŸ«eM�« l� q�UF²�«ò rOOIð

ŸU?{Ë√ w?� r?²?¹ Ÿ«e?M?�« l?2 q?2UF²�« ÊS� ¨t²FO³DÐ

dOOG²�« UNO� Àb×¹ n4«u2Ë ̈ —«dI²Ýô« ÂbFÐ r²ð

Àb×ðË ̈ «bOFÐ «bÐ√ ÊuJ¹ ô nMF�« Ê√ ULB ̈ WŽdÐ

n?Þ«u?F?�« U?N?O?� Êu?J?ð ŸU?{Ë√ w�  «dOOG²�« Ác¼

«b?ł W?½u×A2Îs?2 b?¹b?F?�« qLý b4 nMF�« ÊuJ¹Ë ¨

d?O?O?G?ð W?OKLŽ tð«– b×Ð u¼ Âö�« ¡UMÐ Ê≈ Æ”UM�«

ÊS� w�U²�UÐË ÆdO³B qJAÐ wÝUOÝ lÐUÞ  «– ÊuJð

W?¾?O?Ð w?� Àb×¹ UL½≈Ë U¹œUOŠ UÞUA½ fO� rOOI²�«

ÆnMF�« UNO� dA²M¹

WOKLŽ Ëb³ð b4Ë …dOG²2 WOKLŽ w¼ Âö�« ¡UMÐ WOKLŽ

t?Ý—U?L?¹ w?ÝU?O?Ý V?¹—b?ð U?N?½√ v?K?Ž Ác?¼ r?O?O?I²�«

—UNþ≈ Êu�ËU×¹ s¹c�«Ë ̈ Ÿ«eM�« qŠ ‰U−2 w� ÊuK2UF�«

½ Ê√ UMOKŽ sJ�Ë ÆW¹œUO×�«ÔV4«uŽ t� ÊuJð b4 t½QÐ dI

«¡«uÝ WO³KÝÎÆlÝË_« lL²−L�« vKŽ Ë√ WOKLF�« vKŽ 

rOOI²Ð Êu2uI¹ s¹cK� W³M�UÐ Í—ËdC�« s2 t½S� p�c�

w?� q?LFð w²�« ÈuI�« rN�  UŽ«eM�« w�  öšb²�«

ö?C?� ¨Ÿ«eM�« a¹—Uð rN�Ë WO�U×�« W¾O³�«ÎrNH�« sŽ 

Æa¹—U²�« «cN� s¹U³²L�«

…œb?F?²?2 Ÿ«eM�« »U³Ý√ ÊS� ¨·ËdF2 u¼ ULBË

n?K?²?V?L?�« r?N?H?�« d??H?¹ U?L?2 …bIF2Ë Áułu�«

p?�c?� Æ…œbF²L�« Ÿ«eM�« U¹UCI� lÝ«Ë qJAÐË

w?� q?L?F?ð w²�«  ôUBu�« s2 b¹bF�« Ê√ b−½

¨q2UJ²2 s¹dL²B rOOI²�« rNHð X�«“ U2 Ÿ«eM�«

WE×� w� ¡UOý_« UNOKŽ dOð w²�« …—uB�UÐË

WłU×K� UO2UM²2 UB«—œ≈ „UM¼ ÊQÐ rKF�« l2 WMOF2

Z?2œË W?Lz«b�« WÐU4d�« WOKLŽ l2 rOOI²�« jÐd�

Ác??¼ w??� Z??2«d??³??�« Ác??N??Ð s??¹d??ŁQ?²?L?�« ”U?M?�«

 UOKLF�«
(2)

Æ

WOKLŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ rOOI²�« ÊQÐ UM²Ðd−ð U½bOHðË

W?O?J?2U?M¹œ w¼ Ÿ«eM�«  ôUŠ Ê_ p�–Ë …dL²2

WŽdÝ YOŠ s2Ë Àb×ð w²�«  «dOOG²�« YOŠ s2

s?2 Êu?J?O?Ý t?½√ w?M?F?¹ «c?¼Ë ¨ «d?O?O?G?²�« Ác¼

Ê√ V−¹ Íc�« œb×L�« X4u�« W�dF2 «bł VFB�«

r?O?O?I?²?�« ÊS� V³�« «cN�Ë ÆrOOI²�« tO� Àb×¹

¹ Ê√ V?−¹
Ô

W?O?K?L?Ž w?� ◊«d?V?½« t?½« v?KŽ t� dEM

u?¼ r?O?O?I?²?�« Ê√ ULB Æwð«c�« dOJH²�« s2 WLz«œ

—«b?c≈ W?O?KLŽ u¼ UL2 d¦B√ rKF²K� Wcd� UOKF�

KF²�« ÊS� ̈ tOKŽË ÆtKLŽ rð UL� «—U³²š« Ë√ ÂUJŠ√Òr

Z?2U?½d?³?K?� W?F?ł«— W¹cGð v�≈ ÃU²×¹ rOOI²�« s2

 U??O??�ËR????L??�« Êu??K??L??×?²?¹ s?¹c?�« ’U?V?ý_«Ë

ÆZ2U½d³�« sŽ W¹—«œù«Ë WOK¹uL²�«

W?O?K?L?Ž u¼ Ÿ«eM�« l2 q2UF²¹ Íc�« Z2U½d³�« Ê≈

`?LD¹ U2Ë ¨WOŠU½ s2 rNðU4öŽË ”UM�« ‰ËUM²ð

W??O??ŠU??½ s??2 t??I??O??I?×?ðË Á“U?−?½ù ”U?M?�« ¡ôR?¼

v?K?Ž eBd¹ Ê√ V−¹ rOOI²�« ÊS� w�U²�UÐËÆWO½UŁ

s2 «¡bÐ sOB—UAL�« qB qLA¹ Ê√ V−¹Ë ”UM�«

WOHKš q¦2 qzU2 v�≈ ŸËdALK� wKc_« rNH�«

l³D�UÐË ÆrOOI²�«Ë …—«œù«Ë W³4«dL�«Ë  «dýRL�«

‰U?J?ýö?� U?¹b?×?ð q?J?Að q2«uF�« Ác¼ qB ÊS�

ÆrOOI²K� W¹bOKI²�«
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rOOI²�« WJ³ý

The Evaluation Web

Ë√ Ÿ«e?M�UÐ oKF²¹ œdHM2 ◊UA½ Í√ dŁ√ rOOIð sJL¹

W¹«b³�« w� UMH½√ ‰Q½ UM½≈ –≈ ̈ …œdHM2 …—uBÐ Âö�«

«c¼ q¼Ë øô Â√ …—œU³L�« Ác¼ X×−½ q¼∫q¦2 WK¾Ý√

‰u?O?2 d?O?O?G?ð v?KŽ ÊöLF¹ Âö�« W�UIŁË Z2U½d³�«

VO−ð ô b4 WK¾Ý_« Ác¼ q¦2 ÊS� l³D�UÐË øcO2ö²�«

ÆlÝË√ —UÞ≈ w� UMLOOIð l{Ë r²¹ r� U2 dO¦J�« sŽ

”—«b?2 w?� Âö�« W�UIŁ Z2U½dÐ oO³Dð rð U2 «–S�

—«u−�« w� WÐ—U×2 WŽuL−2 W³žd� WÐU−²ÝUB WOK×2

f?L?š b?FÐ nMF�« Àœ«uŠ w� hI½ Í√ Àb×¹ r�Ë

Z2U½d³�« rOOIð sJLL�« s2 ‰«e¹ ô t½S� ̈ ö¦2  «uMÝ

w� dOOGð w� ULÐ—Ë Á—UA²½« YOŠ s2 ̀ łU½ t½« vKŽ

lÝË_« jO×L�« ÊS� l³D�UÐË ÆWÝ—bL�« qš«œ „uK�«

ÆÂUF�« tKJAÐ dŁQ²2 dOž vI³¹

 UN½√ ô≈ ¨…dOGc WÐUÐc�« Ê≈ 

qF−ð Ê_ WO�UB …—uBÐ …dO³B

ÆUC¹d2 UM2 bŠ«u�«

wWdð q¦�

 rOOIðRTC

‰« W7ÝR	  b!UFðRTC ÂUŽ wł—Uš —UA²7	 l	 1988∫w�U²�« ‰«R7�« vKŽ WÐUłû�Ë UN²DA½√ rOOI²Ð ÂUOIK� 

! q¼ÔøqLF�« s	  «uMÝ XÝ bFÐ ‚d$ Í√ À«bŠSÐ UML

 ‰U?L?Ž√ s?O?Ð W×{«u�« jÐ«Ëd�« b¹b×ð v�≈ XF³ð« w²�« WO−NML�« X	—RTCX?$b?¼ UL, ¨…Ušu²L�« ZzU²M�« sOÐË 

ÆUHKÝ UN� UDD6	 sJ¹ r� w²�« ZzU²M�«Ë W×{«u�« dOž jÐ«Ëd�« sŽ Y×³K�

w?�U²�UÐË ÆsO�uLL�« ¡U{—ù ·bN¹ s¹dLð œd−	 fO�Ë ¨Àb×¹ U	 ·UA²,ô W!œUn W�ËU×	 rOOI²�« «c¼ q¦L¹Ë

KF²�« WOKLŽ ÊS$Ò ‰√ wHþu	 ◊UÝË√ w$ rRTCrOOI²�« WIOŁË sŽ WOL¼√ qIð ô Wł—œ vKŽ d³²Ž« b! tzUM	√ fK−	Ë 

 ‰√ rOOIð d¹dIð “dÐ« b!Ë ÆWOzUNM�«RTC∫w¼Ë t7Oz— t¹uLMð  ôU−	 WŁöŁ 

 ‰√  «—Ëœ q?L?F?ð Íc?�«® Íœd?H?�« d?OOG²�« sOÐ  dNþ w²�« …u−H�« d¹dI²�« œbŠ bI�RTCv?K?Ž UN¹—UA²7	Ë 

w?F?½U?n r?N?$ Âb?Ž V?³?7?Ð o?z«uF�« dNEð Ê√ sJL¹ YO×Ð WLEMLK� wLOEM²�« Èu²7L�« vKŽ dOOG²�«Ë ©t²OLMð

 ‰√ d	_« «c¼ q¦	 œU!Ë ÆŸ«eM�« l	 q	UF²�« U¹UC! ÊQAÐ rNJý v²ŠË WÝUO7�«RTCW¹uI²� ‚dÞ sŽ Y×³K� 

ÆWÝUO7�« r�UFÐ W!öŽ  «– r!«uÞ l	 q	UF²K�Ë œ«d$_« l	  U!öF�« qOLJð ·bNÐ WMOF	  ULEM	 l	 W,«dA�«

–Ô d?ÞU6	 ÊQÐ d,RTCôb?Ð UNOKŽ WOKLF�«  «¡«dłù« WMLONÐ …œbN	 ÎK?F?²�« vKŽ eO,d²�« s	 Òw$Ë ÆdOJH²�«Ë r

Ÿ«eM�« ‰U−	 w$ qLFð WLEM	 W¹√ Ê√ ù« …dJ³L�« qŠ«dL�« w$ U¹—Ëd{ d	_« «c¼ q¦	 ÊuJ¹ b! ¨t7H½ X!u�«

ð Ê√ V−¹Ïv?KŽ qLFK� —U¼œ“«Ë ÕU−½ oOI×ð  œ«—√ U	 «–≈ ©rKF²�«Ë qLF�«® sO³DI�« s¹c¼ sOÐ U½“«uð Àb×

…b?¹b?ł W?H?O?þË À«b?×?²?Ý« r?ð b?I?$ Âb?Ið U	 V³7ÐË Æt²	dÐ ‰U−L�« «c¼ —uDð w$ WL¼U7	Ë ‰uÞ_« ÈbL�«

X?!u?�« s?O?	Q?²?� U?³?F?n d?³?²?F?¹ ‰«“ ô d	_« «c¼ Ê√ ô≈ Æw7Oz— ◊UAM, wðU7ÝRL�« rKF²�« bOŠuð vKŽ qLFð

ÆÁ«d−	 q	Q²�«Ë dOJH²�« cšQ¹ wJ� Â“ö�«

U?C?¹√ ≠ d?¹dI²�« wnu¹ËÎ  U?ÞU?A?M?� U?D?Ð«d?ðË ö?Jý wDFð v²Š WO−Oð«d²Ýô« WOKLF�« qŠ …—ËdCÐ ≠ RTC

 UÞUAM�« pKð Ë√ ̈ u¹bOH�UÐ  ôU×�« WÝ«—œ Z	«dÐË WO�Ëb�«  «—Ëb�« q¦	 UNO�≈ —œU³ð w²�« pKð «¡«uÝ …œbF²L�«

”U7Šù« Z	œ sŽ Y×³½ UM½√ UL, Æw−Oð«d²Ý« —UÞ≈ d¹uD²Ð Êü« UML! b!Ë Æs¹dšü« VKD� VO−²7ð w²�«

ÆW×KL�«  U³KD�«Ë WO	uO�«  UłU×K� rEML�« dOž l!«u�« l	 —UÞù« «cN� W¹UG�UÐ

 ‰√ s	 rOOI²K� q	UJ�« d¹dI²�« vKŽ ‰uB×�« sJL¹ ∫WEŠö	 RTC



194Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrlÝU²�« qBH�« Ø - rOOI²�«

® qJA�« w� …œ—«u�« WJ³A�« Ê≈9≠2—UNþù WLLB2 ©

q?B s?O?Ð  U?4ö?F?�«Ë W?H?K?²?V?L�« Z2U½d³�«  U¹u²2

ÆdOOG²K� …—RÐ błuð wB wI²Kð ·uÝ w²�«Ë dcUMF�«

·u?Ý j?Ð«Ëd?�« Ác?¼ WO�UF� Èb2 rOOIð ÊS� w�U²�UÐË

qLFð b4Ë ̈ lÝË_« jO×L�« w� dŁRð ô …—uc qJAð

p?�–Ë ¨q?Š v?�≈ ÃU?²?×?ð w?²?�« U?¹UCI�« b¹b×ð vKŽ

ÆwIOIŠ dOOGðË wÐU−¹« dOŁQð oOI×ð ·bNÐ

sŽ ÂuNH2 s¹uJð w� WO�U²�« WK¾Ý_« „bŽUð b4Ë

∫lÝË_« ‚UO�« w� pLOOIð œ«bŽ≈ WOHOB

øŸËdAL�« W¹ƒ— w¼ U2

JðË „býdð w²�« rOI�« w¼ U2ÒøW¹ƒd�« Êu

q?B s?O?Ð W?Bd?²?A?2 Ë√ W?�ËdF2 rOI�«Ë W¹ƒd�« q¼

øsOB—UAL�«

ørOI�«Ë W¹ƒd�« ·«b¼_« fJFð q¼

øU¼cOHMð œ«dL�« WDA½_« w¼ U2

øWDA½_« ÁcNÐ …dýU³L�« r²ð  U¹u²L�« ÍQÐË

q?B w?� W?DA½_« w� WJFM2 W¹ƒd�«Ë rOI�« q¼

ø U¹u²L�«

ø·«b¼_« oOI×ð w�  UÞUAM�« bŽUð q¼

Èb?2 r?O?O?I?²?� Âb?V?²??ð w²�«  «dýRL�« w¼ U2

ø·«b¼_« ÁU−ðUÐ ÂbI²�«

s?O?K2UF�« sOÐ WBd²A2  «dýRL�«Ë ·«b¼_« q¼

ø U¹u²L�« qB vKŽ

ø U¹u²L�« Í√ vKŽË  «dýRL�« l{Ë Íc�« s2

WO�UB Ë√ W³ÝUM2 ©W¹œU2 Ø W¹dAÐ® —œUBL�« q¼

øp�cÐ ÂUOIK�

X?½U?B «–≈ øÀb?×?ð q?¼Ë ød?O?O?G?²�« …—RÐ w¼ U2

øÊü« Àb×¹ Ê√ Vłu²¹ Íc�« UL� ̈ wHM�UÐ WÐUłù«

WW—UAL�«

w?� q?L?F�« W2«b²Ýô UÝUÝ√ ”UM�« WB—UA2 qJAð

 U?O?K?L?F?�« Ác¼ rOOIð VKD²¹ ¨tOKŽË ÆÂö�« ¡UMÐ

s?2 b?¹b?−?�« œU?−?¹S?ÐË ¨W?B—U?A?L?�« Ác?N?Ð ·«d²Žô«

q?¦?2 r?O?O?I?²?�« w?� U?N?I?O?³Dð sJL¹ w²�« VO�UÝ_«

s?2 b?¹e?ð ·uÝ w²�« åWB—UAL�UÐ wFÐd�« rOOI²�«ò

l?¹—U?A?L?�« b?Š√ t?łu¹Ë ÆlL²−L�« WB—UA2 Èu²2

v?L??¹Ë n?M?F?�«Ë Ÿ«e?M?�«  U?ÞU?A?M?� U?cUš U¼U³²½«

® w?z«d?łô« r?OOI²�« ŸËdA23s?2 b?¹bF�« błu¹Ë Æ©

 ∫qJA�«:2-9rOOI²�« WJ³ý 

·«b¼ô«

W¹ƒd�«

 UÞUAM�«

rOI�«

œ—«uL�«

sOKŽUH�«

dOOG²�« …—RÐ ◊«d6½ô«  U¹u²7	

 WÝR2 sŽ ̈ dBËË XOłdÐ q³4 s2 tK¹bFðË tÝU³²4« rðCDRËœ«—u�uB ≠—b�ËUÐ ̈ ÁUBdýË 
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h?×?H?� ·b?N?ð w?²?�«Ë UC¹√ r²²Ý w²�«  «—œU³L�«

q?Š Z?2«d?ÐË  U?ÞU?A?½ r?O?O?I?²?� V?O?�U?Ý_«Ë ‚d?D�«

ÊS?� W?�Ëd?F?2 X?×?³?c√ UN−zU²½ Ê√ ULÐË Æ UŽ«eM�«

Ê√ U?L?B ¨ «—U?O?V?�« s?2 b?¹e?L?�« d?�u?ð V?K?D²¹ «c¼

v?K?Ž b?BR?ð Ê√ V−¹ rOOI²�« w� WF³²L�« VO�UÝ_«

w?B t?O?� f?³?� ô q?J?A?Ð W?B—U?A?L?�« WOL¼√
Ú

d?F?A?¹ 

s?¹e?¼U?ł r?N?KF−¹Ë rNKLŽ WOJKLÐ W4öF�« »U×c√

Æ…—UV�«Ë√ `Ðd�UÐ ¡«uÝ Ÿ«eM�« ZzU²M�

dŁ_« rOOIð

s2 t½S� dł ¡UMÐ …œUŽSB U2 ŸËdA2 dŁ√ rOOIð bMŽ

d?Ł_« “U?−?½≈ rð «–≈ ULO� W�dF2 W¹UNM�« w� `{«u�«

w?� q?L?F�« W�UŠ w� U2√ Æô Â√ t� jDVL�« ÍœUL�«

w?¼ d?Ł_« r?O?O?Ið W�Q2 ÊS� ¨Ÿ«eM�«Ë Âö�« ‰U−2

«bOIFð d¦B√ W�U2ÎUC¹√ W¹uOŠ UN½uB rž— ÎqL²A¹Ë Æ

v?K?Ž d?OŁQ²�« UL¼ sO½uJ2 vKŽ dŁ_« rOOI²� UMLN�

ÆŸ«eM�« vKŽ dOŁQ²�«Ë Âö�«

 ∫Âö(�« dŁ√—UŁü« åÂö�« dŁ√ò `KDBL�« qLA¹

b?ðË “eFð w²�«
Ò

Íu?I?ð w²�« WLz«b�«  UOKLF�« rŽ

s?2 U?¼—Ëb?Ð q?K?I?ðË w?L?K??�« g¹UF²�«  ôU−2

Æt²¹—«dL²Ý« Ë√ tŁËbŠ Ë√ nMF�« Ÿôb½« WO�UL²Š«

 ∫n??M?F?�« d?Ł√—U??Łü« q??B `?K?D?B?L?�« «c?¼ q?L?A?¹

b?¹e?ð w?²�« WOÝUO�«Ë W¹œUB²4ô«Ë WOŽUL²łô«

q?2U?F?²?�« r?²?¹ w²�«Ë Ÿ«eM�« ÀËbŠ WO�UL²Š« s2

ÆWHOMŽ WI¹dDÐ UNF2

∫wK¹U2 v�≈ nMF�«Ë Âö�« dŁ√ rOOIð ·bN¹

-1wÐU−¹ô« Ë√ w³K�« dŁú� WOM2“ …d²� wDG¹ rOOIð

ÆnMF�«  UOJO2UM¹œ vKŽ WHK²VL�«  öšb²K�

-2l?M?L?� ‰U?F?� w?zU?4Ë ÂU?E?½ d?¹u?Dð w� WL¼UL�«

ÆÂö�« ¡UM³� WÝUOÝ œUL²Ž« vKŽ qLF�«Ë ̈ nMF�«

-3w?D?D?V?L?� W?O?ÝU??×?�« d?O?¦ð …«œQB rOOI²�« ÂbV¹

nFC�« ◊UI½ W�dFL� r¼bŽUðË ̈ WÝUO�« wF½UcË

jÐ«d²�« ÂbŽË ¨¡UOLF�« oÞUML�« q¦2 rNIz«dÞ w�

Æ U¹u�Ë_« b¹b×ð w� qKV�«Ë ¨¡w�« XO4u²�«Ë

w?� …b?O?H?2 …«œ√ u¼ nMF�«Ë rK�« dŁ√ rOOIð Ê≈

w?� W?O?zU??M?�«Ë W?¹uLM²�«  UÝRLK� …bŽUL�«

Ÿ«e?M?K?� W?M?2U?J?�« Ë√ W?O?K?F?H?�« ŸU?{Ë_« q?O?K?×ð

WO−Oð«d²Ýô« ’dH�«Ë  UO½UJ2ù« vKŽ ·dF²�«Ë

Ác?¼  U?ÞU?A?½ d?Ł√ V?4«d?ðË n?M?F?�« l?M?Lð w²�«

Æ’dH�«Ë  UO½UJ2ù«

„U2ù« s2 dŁ_« rOOIð vKŽ »—b²�« UMMJL¹ ·uÝ 

Ÿ«eM�« Ê√ ULÐË Æs2e�« s2 U2 WE×� w� l{u�« d¼u−Ð

t½S� ̈ UF¹dÝ «dOOGð Àb×¹ …dO³B Wł—bÐ wJO2UM¹b�«

…dL²L�« WEŠöLK� qzUÝË UM¹b� ÊuJð Ê√ rNL�« s2

j?O?D?V?²?K?� W?2b?š p?�–Ë d?OOG²�« qOK×ðË WÐU4dK�Ë

rOOI²�« l{Ë r²¹ v²ŠË ̈ WOŠU½ s2 U2 Z2U½dÐ cOHMðË

ÆÈdš√ WOŠU½ s2 `O×B�« ‚UO�« w�

 «dýRL�«

w?¼ d?O?ŁQ?²?�« r?O?O?I?ð w?� W?2U?N?�«  U½uJL�« bŠ« Ê≈

U?L?O?� UN�öš s2 ·dF½ Ê√ ÷d²H¹ w²�«  «dýRL�«

Æô Â√ œuAML�« ·bN�« u×½ dO¹ ŸËdAL�« ÊUB «–≈

d?O?¹U?F?L?�« œ«b?Ž≈ w?� W?2U?¼ d³²Fð  «dýRL�« Ê√ –≈

¨rKF½ ULBË Æ «“U−½ù« vKŽ rJ×�« UNÐ sJL¹ w²�«

W�dF2 w� Õu{Ë „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ qO×²¹ ULÐ— t½S�

W?cUšË ¨q2UB qJAÐ ·«b¼_« oOI×ð rð «–≈ ULO�Î

b?4Ë ÆÁœb?B?Ð s×½ Íc�« ‰ULŽ_« s2 ŸuM�« «c¼ w�

l2 v²Š øq2UJ�« Âö�« UMKcË q¼ ∫¡dL�« ‰¡U²¹

ÊS??� ¨t??M??Ž U?½b?F?Ð r?ž— Ë√ q?2U?B Âö?Ý œu?łË Âb?Ž

«–≈ U?L?O?� h?×?H� UN2bV²½ WI¹dÞ w¼  «dýRL�«

Æ`O×B�« ÁU−ðô« w� U2b4 dOð —u2_« X½UB

t?M?2 Êu?F?H?²?ML�« ÂuI¹ ¨sOF2 ŸËdA2 dL²¹ v²ŠË

wB ≠ sJ2« UL¦OŠ ≠  «dýRL�« s2 WŽuL−2 l{uÐ

¨dŁô« vKŽ rJ×K� r¼dO¹UF2 Â«bV²Ý« s2 ÊuMJL²¹

ZzU²M�« „ö²2«Ë »UFO²Ý« s2 UC¹√ ÊuMJL²¹ wBË

w?� lL²−L�« WB—UA2 d2_« «c¼ “eFOÝË ÆUN²O³¦ðË

W³4«d2 s2 lL²−L�« sJL¹ UL2 rOOI²�« w�Ë ̈ ◊UAM�«

U2 «–« WŽdÐ ·dB²�«Ë ¨ UMO×ð À«bŠ«Ë tF{Ë

Æ«¡uÝ l{u�« œ«œ“«

 …—c�« ·dFð Ê√ lOD²ð 

UNKJý s2 W−{UM�«

UOI¹d2√ »uMł s� q¦�
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v?²?ŠË ¨…d?OG²2Ë …bIF2 rK�«Ë nMF�«  U½uJ2 Ê«

ÂöK� …dJ³L�«  «dýRL�« Â«bV²ÝUÐ dŁ_« rOOI²Ð ÂuIð

W?H?K?²?V?L?�«  U?L�« WÝ«—b� WłU×Ð p½S� nMF�« Ë√

ÆZ2U½d³K�Ë l{uK�

® ‰Ëb?−?�« w?� ÈdMÝË9≠1‰Ëb?ł s?2 –u?šQL�«Ë® ©

©UOMOB ‚dý ‰ULý w� dOł«Ë w� WOFL²−2 qLŽ Wý—Ë

Âö??�«  «d?ýR?2 v?K?Ž q?L²A¹ Ã–uLMÐ U½√bÐ nOB

p?O?K?Ž s?J?�Ë WOŽd� dcUMŽ v�≈ WLI2Ë ¨nMF�«Ë

Ë√ W¹œUý—≈ XO� ‰Ëb−�« w� WLzUI�« ÊQÐ „—bð Ê√

vKŽ ·dF²K� W¹«bÐ WDI½ qJAð b4 UNMJ�Ë ¨WK2Uý

t?F?2 q?2UF²ð Íc�« n4uL�« w� WMJLL�«  «dýRL�«

ÆUNFOÝuð vKŽ qLF�« ÊUJ2ôUÐË

¨—«d?L?²?ÝU?Ð t?¦?¹b?×ðË dŁ_« rOOIð ‰U−2 d¹uDð r²¹

YOŠ  UÝUO�« l{Ë w� U2U¼ UŠU²H2 qJA¹ «c¼Ë

Ê«b?O?L?�« w?� s?O?K2UF�«  «d³š s2 …œUH²Ýô« sJL¹

Æt²O−NM2Ë Y×³�« ÁU−ð« vKŽ dŁR¹ b4 UL2

«bMW w2 w�Ëb�« d¹uD²�« ÀU×Ð√ eWd� s� Ã–uL½

w?²?�« …œb?×?L?�« W?K?¾?Ý_« i?F?Ð ÂbI¹ u¼Ë åÂö7�«Ë Ÿ«eM�« dŁ« rOOIðò Ê«uMFÐ U−	U½dÐ «bM, w$ ‘uÐ YOM, —u²,b�« œU!

ÆÂö7�« ¡UMÐ  UÞUA½ Z	U½dÐ w$ ¡b³�« bMŽ UNŠdÞ V−¹

∫jOD;²�« WKŠd� w2

ørzöL�« UN½UJ	 w$ ≠ WO²×²�« vM³�«Ë WO½u½UI�«Ë WOÝUO7�«Ë WOM	_« ◊ËdA�« v½œ√ d$u²ð q¼

·U, wÝUOÝ rŽœ błu¹ q¼ÌøÈdš√ WLN	  U¹u²7	 vKŽË UO½«bO	 ◊UAMK� 

øWIKG	 Â√ WŠu²H	 WndH�« …c$U½ q¼

øU?³ÝUM	 XO!u²�« d³²F¹ q¼

øWHK²6L�« œ—«uL�« ÃeL� b×�« ÷d²HL�« ◊UAM�« Èb� q¼

ø÷—_« vKŽ …dOš W¹œU¹d�« W7ÝRLK� q¼

øo?OI×²K� WKÐU! WF!u²L�« WOÐU−¹ô« —UŁô« q¼

ø—UŁô« Ác¼ rOOIð r²OÝ nO,

ønMF�«  UŽ«e½ »c²−¹ Ê√ ◊UAMK� sJL¹ q¼

øU?NŠ«d²!« rð w²�« WOzU!u�«  «¡«dłù« w¼ U	

øW	uL¹b�« WHn ◊UAM�« qL×OÝ q¼

∫rOOI²�«Ë W³N«dL�« qŠ«d� w2

UŽ«e½ ◊UAM�« oKš q¼ÎUHOMŽ Îøt?L!UHð w$ r¼UÝ Ë√ 

øo?$«u²�« “eŽË nMF�« Èu²7	 ◊UAM�« qK! q¼

øw?LK7�« ◊UAM�« “eFð WL¹b²7	  UOKLŽ v�≈ ◊UAM�« œU! q¼

øŸ«e?MK� UÝUÝ√ qJAð w²�« U¹UCI�« vKŽ  «dOOGð v�≈ ◊UAM�« œU! q¼

 qLŽ Wý—Ë d¹dIð ∫WEŠö	IDRC ¨«uð√ åŸ«eM�« oÞUM	 w$ d¹uD²�« l¹—UA	 vKŽ Âö7�«Ë Ÿ«eM�« dŁ« rOOIð ∫Âö7�« ”UO!ò 1≠ ≠ ≠ ≠ ≠ 2 Ê«d¹eŠ 1998
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rOOI²�« bMŽ W¹d¼uł U¹UCN

qO−(²�«

YOŠ ¨À«bŠ_« qO−²Ð ÂuIð Ê√ rNL�« s2 t½«

WD¹dý WO½Ëd²J�« qzUÝË d³Ž p�cÐ ÂUOI�« sJL¹

«c¼ WOKLF�« w� sOÞdVML�« ”UM�« W�UB rNH¹ Ê√

s2 bÐ ô sJ�Ë ÆÁuK³I²¹Ë qO−²�« s2 qJA�«

t??O??� d??³??²??F?½ Íc?�« X?4u?�« w?� t?½Q?Ð ·«d?²?Žô«

œU?L?²?Ž« Ê√ ô≈ o?O?Łu²K� W2U¼ WOKLŽ qO−²�«

OIL�«
Ò

ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ©qO−²�«®  «Ëœ√ vKŽ r

ÆWOJŽ ZzU²½ t�

W?M?D?³?L?�«  UÐUłù« s2 dO¦J�« ”UM�« wDF¹ b4

À«b?Š_« q?O?−??ð r?ð U?2 «–≈ W?×?O?×?B�« dOžË

b?4 «c?¼ Ê«Ë Æ«bOł UN½u�dF¹ qzUÝË Â«bV²ÝUÐË

qÐ V×� W½ËbL�«  öO−²�« vKŽ qL²A¹ ô

…dB«c�« —ËbÐ ÂuIO� hVý sOOFð vKŽ qL²A¹ b4

o??O?Łu?ð w?� l?L?²?−?L?�« q?šb?ð Ê√ –≈ ÆW?¹u?H?A?�«

Â«b?V²Ý« …œUŽ≈ sJLL�« s2 qF−¹ b4 À«bŠ_«

«c?¼ ÊS?� w?�U?²?�U?ÐË Æb?F?Ð ULO� WK−L�« …œUL�«

÷«dž_ wOz— qJAÐ r²¹ b4 rOOI²�« ÊQÐ bBR¹

W4öF�« »U×c√ hVð qÐ tH½ rOIL�« hVð ô

Æp�cB lL²−L�«Ë ŸËdAL�« w�

d¹—UI²�« WÐU²W

hI½ u¼ qLF�« s2 ŸuM�« «c¼ w� qBUAL�« bŠ« Ê≈

Âö�«  «—œU³2 s2 b¹bF�« cOHMð rð bI� Æ U2uKFL�«

ð Ê√ ÊËœ W×łUM�«Ôb
Ò

ð Ë√ ÊËÔ«c¼Ë Æd¹—UI²�« UNMŽ V²J

OILK� W³M�UÐ WÐuFc ÷dH¹ l³D�UÐ
Ò

UMOKŽ p�– l2Ë Ær

öLŽ q¦L¹ Âö�« ¡UMÐ ÊQÐ dBc²½ Ê√ÎUÝUŠ ÎUIO4œË Î

ð Ê√ s?J?L?¹ Y?O?Š W¹d�« w� W¹UžËÔ…U?O?Š vKŽ dŁR

ð b4 Ë√ ’UVý√ÔqLF�« ÊS� w�U²�UÐË ̈ dDVK� UN{dF

ÆtLOOIð s2 r¼√ tð«–

d?³?²?F?ð l?¹—U?A?L?�« s?Ž d¹—UI²�« WÐU²B Ê√ `O×c

 UN−K� W³M�UÐ WOL¼_« s2 dO³B —b4 vKŽ W�Q2

Ê√ ô≈ ¨W?O?�U?H?A�«Ë WO4«bBL�« ÷«dž_ W×½UL�«

e?F?ð WI¹dDÐ r²¹ Ê√ V−¹ p�–ÒÍœR?ð ôË qLF�« “

s2 bÐ ô ¨d¹—UI²�« WÐU²B bMF� ÆWOJŽ —UŁ¬ v�≈

∫WO�U²�« WK¾Ý_« …UŽ«d2

U?N?F?ł«d?¹ Íc?�« s?2Ë ød?¹—U?I²�« V²J¹ Íc�« s2

øÂuLF�« vKŽ Ÿ“uð Ê√ q³4

øVOðdð ÍQÐË d¹—UI²�« vIK²¹ Íc�« s2

∫s2 qJ� ZzU²MK� WFł«— W¹cGð qLŽ r²¹ v²2Ë nOB

≠√ølL²−L�«

≠»øZ2U½d³�« w� sOL¼UL�«Ë sOFH²ML�«

≠ÃøqLF�« w� WÞdVML�«  ULEML�« r4UÞ

≠œs?2 ¡e?−?B r?N?²?K?ÐU?I?2 X?L?ð s¹c�« p¾�Ë√

ørOOI²�« WOKLŽ

UOMOW w2 WOH¹— W¹dN s� ‰U¦�

WO�UF$ Èb	 rOOIð WLN	 rOKF²�« d¹b	 ”UO�« bO7�« wDŽ√

s?	 b?¹b?F?�« W?KÐUIL� V¼– b!Ë ÆU	 WÝ—b	 …—«œ≈ WM−�

bO7�« bIŽ b!Ë ÆUNð«– …—«œô« WM−� UNO$ ULÐ sO,—UAL�«

s?	 W?Žu?L?−	 l	 WH¦JL�«  UýUIM�« s	 W7KÝ ”UO�«

t?� `?L?7?¹ Ê–≈ v?K?Ž q?B?Š b?!Ë ¨sOOK×L�« ¡ULŽe�«

Ád??³??š« b??!Ë Æ—«u?×?�« ¡b?ÐË À«b?Š_« q?, q?O?−?7?²?Ð

d?F?A?¹ ”U?O?�« bO7�« qFł UL	 ¡wý qJÐ Êu,—UAL�«

j?¹d?A?�« h?×?H?²?Ð ÂU?! r?Ł s?	Ë Æ¡U?I?K�« sŽ v{d�UÐ

t¹b� sJð r� t½«Ë Xžd$ b! q−7L�« W¹—UDÐ ÊQÐ „—œ«Ë

dNþ« b!Ë ÆlÐU²ð Ê√ WM−K�« d³š« t½« ù« WO$U{≈ W¹—UDÐ

b?F?¹ r?� ”U?O?�« b?O?7?�« Êô …œU?F?Ý WM−K�« ¡UCŽ√ bŠ«

ô p?½« U?L?Ð ¨U?M?7?Šò∫ö?zU?! Ád?³?š« U?¼b?M?Ž ¨q?−?7?¹

ÆåWOIOI×�« WBI�UÐ „d³6MÝ UM½S$ Êü« q−7ð
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 ∫‰Ëb−�«:1-9UOMO, ØdOł«Ë w$  —uÞ ≠ nMF�«Ë Âö7�«  «dýR	 

Âö7�«  «dýR	nMFK� dJ³	 —«c½≈  «dýR	

W¹b7−�«Ë WO7HM�« W×B�«  «dýR	

  VFA�« ◊UÝË√ w� WKOK4  UO�Ë

  ÆW×KÝ_« V³Ð  uL�«Ë  UÐUcù« s2 qOK4 œbŽ

  bOł W¹cGð l{Ë

  nMF�«  UOBuK� i�—

 lL²−L�« ÊËRý w� WB—UAL�« 

W¹b7−�«Ë WO7HM�« W×B�«  «dýR	

  WO�UŽ  UO�Ë W³½

  »d×�« W×KÝ√ V³Ð  u2Ë  UÐUc≈

  ÂUI²½ô« w� W³žd�«

  œUJ�« —uNþ

WO¾OÐ  «dýR	

  WOFO³D�« —œUBLK� WBd²A2 …—«œ≈

  WOFO³D�« —œUBL�UÐ WBd²A2 WB—UA2

  WOýUL�UÐ W¹UMF�«Ë WŽ«—e�« w� W¹œUŽ ◊UL½√

WO¾OÐ  «dýR	

  WOFO³D�« —œUBL�« v�≈ ‰ucu�« i�—Ë lM2

  »UAŽ_« ‚dŠ

s	_«  dýR	

  nMF�« vKŽ i¹d×²�« i�—

  VFAK� …dŠ  UŽUL²ł«

  WOFL²−2 ÂöÝ WOMÐ œU−¹≈

s	_«  «dýR	

  gO−�« œułË

  VGý À«bŠ√Ë  «d¼UE2

  ·UD²š«Ë ¡UH²š«

  sOOÝUOÝ sOKI²F2

WOŽUL²łô«  «dýRL�«

  W�U×B�«Ë s¹b�«Ë œUI²Žô«Ë dJH�« W¹dŠ

  wŽUL²łô« qŽUH²�« s2 ‰UŽ Èu²2  «– …œbF²2 Ÿ«u½√

  qš«b²2 Ã«Ë“

WOŽUL²łô«  «dýRL�«

  XLcË WOð«– WÐU4—Ë wM¹œ œUND{«Ë f−ðË WÐU4—

  wŽUL²łô« qŽUH²�« s2 iHVM2 Èu²2

  »UDI²Ý«Ë WOHzUÞ  ULEM2

WOÝUO7�«  «dýRL�«

  WOB«d²ý« WOÝUOÝ »«eŠ√

  W�œUŽË …dŠ  UÐUV²½«

  qIM²�« W¹dŠ

WOÝUO7�«  «dýRL�«

  WOHzUÞ WOÝUOÝ »«eŠ√

  WO�dF�« ÂUJŠ_«Ë ¡È—«uD�« Êu½U4

  wKš«b�« dO−N²�«Ë œUFÐù«Ë WOM−�« s2 œ«d�_« ÊU2dŠ

WOzUCI�«  «dýRL�«

  ÊU½ù« ‚uIŠ  UF¹dAð

  Êu½UI�« ÂU2√ …«ËUL�«

  eOOL²�« sO½«u4 ¡UG�≈

WOzUCI�«  «dýRL�«

  WOzUCI�« WOKLF�« w� wÝUO�« qšb²�«

  eOOL²�« sO½«u4 Â«bV²Ý«

  wLÝd�« dOž ¡UCI�«  UO�¬ Â«bV²Ý«

W¹œUB²!«  «dýR	

  W¹œUB²4ô« qBUAL�« W−�UF2 w� ÂbI²�«

  W�UD³�«Ë dIH�«  U¹u²2 qOKIð

W¹œUB²!«  «dýR	

  dIH�« s2 ‰UŽ Èu²2

   U2bV�«Ë lzUC³�«Ë ÷—ú� ‰œUŽ dOž l¹“uð
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o¹dH�« qOJAð

u¼ wŽ«e½ n4u2 l2 q2UF²K� ‚dD�« qC�√ qF�

¨v?²?ý d?Þ√Ë V?¼«c?2 s2 ‚d� s¹uJð ‰öš s2

¨w�UMð l{Ë w�Ë ÆrOOI²�« WOKLŽ ÊQý u¼ «c¼Ë

pK²L¹ qLŽ o¹d� p¹b� ÊuJ¹ Ê√ bOHL�« s2 t½S�

U?ŽuMð ÁƒUCŽ√Î¨ «d?³V�«Ë ¨rO¼UHL�« YOŠ s2 

W?G?K�«Ë W¹uN�«Ë ¨fM−�«Ë ¨WO�«dG−�« WIDML�«Ë

u?ð Y?O?Š ¨‚d?F?�«Ë
]

W?Žu?M?²?L?�«  U?L??�« Ác?¼ b�

r?N?M2 VKD¹ U2bMŽ ”UM�« Èb� WŠ«d�UÐ —uFA�«

W?O?K?L?Ž u?¼ tH½ rOOI²�« Ê√ ULÐË ÆÍ√d�« ¡«bÐ≈

 «—U?N?L?Ð o?¹d?H?�« `?O?K??ð V?−?¹ t?½S� …dL²2

‘U?I?M?�« d?O??O?ðË WÞUÝu�« q¦2 Ÿ«eM�« W−�UF2

qzUL�« Ác¼ d³²Fð YOŠ ̈ ÷ËUH²�«Ë ŸUL²Ýô«Ë

d?O?¦?¹ Ê√ s?JL¹ rOOI²�« Ê_ ’Uš qJAÐ W2U¼

UNF2 q2UF²�« r²¹ Ê√ v�≈ WłU×Ð  U¹dB– U½UOŠ√

 «d?ðu?ð d?O?¦?ð b?4 U?N?½S?� ô«Ë WOÝUŠË W¹UMFÐ

ÆWF4u²2 dOž …b¹bł

‰b−K� WF{Uš ZzU²½

w?� À«b?Šú?� b?Š«Ë r?N?� „U?M¼ ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ô 

U³�UžË ÆWOŽ«eM�« n4«uL�«ÎrOOI²�« ·«b¼√ s¹U³²ð U2 

¡«œ√ r?O?O?I?ð ÊS?� V?³?�« «cN�Ë Æt−zU²½Ë tðU¹d−2Ë

Ê√ V−¹ tð«– Ÿ«eM�UÐ qLF�« q¦2 Ÿ«eM�« l2 q2UF²�«

vDÝu�« UJ¹d�√ s� ‰U¦�

«b?¹b?×?ðË «už«—UJO½ Ë ôULOð«uł w$ œUND{ô«Ë lLI�«  «uMÝ ‰öšÎ¨w?{U?L�« ÊdI�« s	  UMO½UL¦�« bIŽ w$ 

 ö−7�« Ác¼ XF!Ë U	 «–≈ ¨…UO×�« vKŽ WOIOIŠ …dÞU6	 qJA¹ Ê√ WÐu²J	  ö−7Ð ÿUH²Šô« w$ sJL¹ ÊU,

d¹—UI²�« qI½ r²¹ ÊU, YOŠ ̈ ÍuHý bOKIð o$Ë UNðUÞUA½ W$U, cOHM²Ð  ôU,u�« ÈbŠ≈ X	U! b!Ë ÆQD6�« Íb¹_UÐ

‚UH½ùUÐ W�U,u�« X	U! ¨dD6�« ‰«Ë“ bMŽË Æ…dDš  U	uKF	 s¹Ëbð r²¹ ô p�cÐË WOMFL�« ÊU−K�« v�≈ WONHA�«

s?	 …d?O?³?, œ«b?Ž√ …—U?A?²?Ý«Ë WKÐUI	 d	_« «c¼ VKDð b!Ë ÆUNLŽœ rð w²�« UN−	«dÐ qO−7²� WO7Oz— WÝ«—œ vKŽ

ÆU¼dA½Ë UNKO−7ðË ZzU²M�« qOK×ð rð p�– bFÐË  ULEML�«Ë  UŽuL−L�«Ë œ«d$_«

¹
Ô

Æ»U?²?J�« «c¼ w� U¼dB– —dJð w²�«  UHB�« dNE

∫ÊuJ¹ Ê_ ULz«œ rOOI²�« ·bN¹ Ê√ V−¹

UO�uLý

UW—UA�

U½“«u²�

UN¹e½Î

U2UHý

w?� ÊU?L?ÝU?Š Ê«d?2√ U?L?¼ r?KF²�«Ë rOOI²�« Ê≈ 

d?¦?B√ U?MKF−¹ UL� ÆW¹uOŠË W2«b²2 dOOGð WOKLŽ

u?¼ U?M?Ð W?cU?V?�« W¹ƒd�« oOI×²� UMOFÝ w� WO�UF�

F?2 r?OOIð WOKLŽ
Ò

d?O?JHðË ¨qOK×ðË ¨…dL²2Ë WIL

ð w?²?�« W?2uKFL�UÐ U½b¹Ëeð vKŽ qLF¹ÔuÒ
U?½—U2 tł

ÆrOK�« —ULK� U½býdðË

 s¹uð „—U�(1910-1835)

ö?¼U?ł Íb�«Ë ÊU, …dAŽ WFÐ«d�« w$ «b�Ë XM, U	bMŽ

ÆdO³, qł— Í√ W¹ƒ— qL×ð√ U	 «—œU½ XM, wM½≈ Wł—b�

X?Ðd?G?²Ý« s¹dAF�«Ë W¹œU×�« sÝ XGKÐ U	bMŽ sJ�Ë

ÆsOMÝ l³Ý w$ tLKFð Íc�« rJ�« s	
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s?Ž  U?2u?K?F?L?Ð d?ýU?F?�« q?BH�« w� „b¹Ëeð r²OÝ

ÆpðUÞUA½ W�UB w� „bŽUð Ê√ q2Q½ —œUB2

 UEŠö�

1w� WLz«œ W×�UB2 ∫Âö�« ¡UMÐò Œ«—b� ‰uÐ Êuł sŽ –ušQ2 ≠

 ̈ sDMý«Ë ̈ ÂöK� …b×²L�«  U¹ôu�« bNF2 årIM2 lL²−21997Æ

2 dE½« ≠ONTRAC :V¹—b²�«Ë ÀU×Ð_« eBd2 s2 W¹—U³š≈ W�UÝ— 

 œbF�« Æw�Ëb�« WO2uJ×�« dOž  ULEMLK�13 ‰uK¹« ¨1999Æ

WOLÝd�« dOž  UýUIM�«Ë qLF�«  Uý—Ë UNO� ULÐ ≠ ‰UJý√ …bŽ cšQ¹ rOOI²�« Ê≈

3W?F?2U?ł Ø d?žËd?G?BU2 WOKB w� åwz«dłù« rOOI²�« ŸËdA2ò ≠

ŸËd?A?L?�« «c?¼ ”√d?²?¹Ë Æ…b?×?²?L?�«  U?¹ôu?�« ≠u¹U¼Ë« ¨„uO²½«

 ∫u¼ X½d²½ô« vKŽ UNF4u2Ë ÆÊULŁË— ÍUł —u²Bb�«www.aepro.orgÆ

ÆWJ³A�« d³Ž rOOI²�« WOKLF� WMOŽ «c¼ qLA¹Ë

4 UÝUO�« w� Ÿ«eM�« dŁ√ rOOIð ̈ dKV¹«— „u� rOOIð v�≈ dE½« ≠

 ¨ŸËdAL�«Ë1988 ∫CPRS s�u� WF2Uł ¨University of Leuven

5WO�Ëb�« WEIO�« dLðRL�  œ—U¼ ÊuO� ôuO½U2 UN²2b4 W4—Ë s2 ≠

 ¨åÂö�«Ë Ÿ«eM�« dŁ« rOOIð ŸËdA2òÊ«uMFÐ X½UBË1999Æ
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r¹bIð

dOJH²K� „bŽUÝ b4 »U²J�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ q2Q½

l?L?²?−?L?�«  U?¹u?²??2 nK²V2 vKŽ  UŽ«eM�UÐ

ÆUNO� qLFð w²�« WIDML�«Ë ‰Ëb�«Ë  UŽUL−�«Ë

¡U?M?ÐË q?O?K?×?²�«  «Ëœ_ p2«bV²Ý« ‰öš s2Ë

b¹eL�« p¹b� vI³ð b4 t½QÐ q2Q½ ̈  UO−Oð«d²Ýù«

 U?O?KLF�«Ë U¹UCI�« iFÐ ‰uŠ  ôƒU²�« s2

bI½ Æp²¾OÐ w� WLN2 U¼d³²Fð w²�«
Ò

«c¼ w� p� Â

ÊUJ2 ’uBVÐ  UŠd²IL�« iFÐ dOš_« qBH�«

 U?2u?K?F?L?�« s?2 b?¹e?2 v?K?Ž ‰u?B?×�« WOHOBË

p?ð«u?D?V?� j?O?DV²�UÐ p2UO4 bMŽ …bŽUL�«Ë

ÆnMF�« Ë  UŽ«eM�« ‰ËUM²� WOKLF�«

s?2 …d?O?G?c W?Žu?L?−?2 u?¼ U?M?¼ p?� t?2bI½ U2Ë

l?H?½  «– Êu?J?ð b4 w²�« —œUBL�«Ë  ULEML�«

 U?LEML�« ¡UI²½UÐ UML4 UM½S� ÂUŽ qJAÐË Æp�

i?F?ÐË  ôU?B?ðô« i?F?Ð U?N?F?2 UM� ÊUB w²�«

—œUBL�« iFÐ U½d²š« ULB ̈ WOÐU−¹ù« »—U−²�«

U?L?Ð W?K?c  «– U?N?½√ U½błËË U¼UM2bV²Ý« w²�«

b?¹b?F?�« p?ý ÊËbÐ błu¹ t½S� l³D�UÐË ÆtÐ ÂuI½

Èd?š√ —œU?B?2Ë Èd?š_« WDAM�«  ULEML�« s2

b?¹e?L?�« u?×½ „œUý—≈ r²¹ b4 sJ�Ë ¨U¼dBc½ r�

—œUBL�« Ë√  ULEML�« ÈbŠSÐ √b³ð Ê« bFÐ UNM2

ÆUM¼ WŠd²IL�«

∫WOðü«  UŽuL−L�« v�≈ dýUF�« qBH�« rIM¹

 ∫ U?L?E?ML�« U?L?E?M?L?Ð W?L?zU4 qBH�« «c¼ œ—u¹

q?Š w?� q?ŽU?� q?J?A?Ð q?L?F?ðË …—U?²?V?2 W?O?�Ëœ

n?cË ¡U?D?Ž≈ r?²¹ ULB ¨Âö�« ¡UMÐË  UŽ«eM�«

 UŠ«d²4«Ë ‰UBð« qOcUHð l2 UNM2 qJ� dB²V2

…bOH2 WLEML�« Ác¼ ÊuJð b4 w²�« WOHOJ�« ‰uŠ

j??I?� W?L?zU?I?�« Ác?¼ s?O?L?C?²?Ð U?M?L?4 b?I?�Ë Æp?�

„UM¼ ÊQÐ W¹«—b�« l2 UO�Ëœ qLFð w²�«  ULEMLK�

F�  UÞUAMÐ  dýUÐ w²�«  ULEML�« s2 b¹bF�«
Ò

W�U

w2u4 Èu²2 vKŽ Âö�« ¡UMÐË Ÿ«eM�« U¹UC4 w�

d?¹u?D?²?�«  U?L?EM2 U2√ ÆWMOF2 ‰Ëœ w� wK×2Ë

qOK×ð WOL¼√ wFð w²�« pKð UN½S� UM¼ …—uBcL�«

s?L?{ p?�– v?K?Ž ¡U?M?Ð q?L?F?ðË q?šb?²�«Ë Ÿ«eM�«

ÆUN� ÕuMLL�« i¹uH²�«

 ∫—œUBL�«∫qLAðË

® …—U²;� V²W60 ∫©o�Ë WLzU4 w� WŽu{u2 w¼Ë

dB²V2 ncË l2 »U²J�« «c¼ ‰uB� l2 UN²4öŽ

ÆUNM2 qB  U¹u²×L�

 ∫…—U??²??;?�  ö?−?�Ÿ«u??½_ d??B??²??V?2 n?cË l?2

‰u?Š  U?2u?K?F2Ë WK−L�« U¼dAMð w²�«  ôUIL�«

ÆWK−L�UÐ „«d²ýô« WOKLŽ

 …—U?²?;� u¹bO2 jz«dýW?O?HOB ‰uŠ  U2uKF2 l2

ÆUNM2 a½ vKŽ ‰uB×�«

 …—U?²?;?� X½d²½« lN«u�q?J?� d?B²V2 ncË l2

ÆÈdš_« l4«uL�« l2 jÐ«Ë— UNO� ULÐ UNM2

 ULEML�«

v?K?Ž ÁU?½œ√ WLzUI�« w� WÝR2 qB ncË eJðd¹

 U?2u?K?F?2 v?�≈ W?�U?{≈ ¨U?N?Ð U?M?²?�d?F?2Ë UMð«d³š

UNF4u2 Ë√ WLEML�«  «dA½ s2 ‰UBð« qOcUHðË

∫X½d²½ù« vKŽ

ò WLEM�ACCORD ∫©WONUHð«® åU¼eBd2 WLEM2 w¼Ë

k?H?ŠË ¨ U?Ž«e?M?�« q?Š w?� q?L?F?ð ¨U?OI¹d�≈ »uMł

¡U?×?½√ l?O?L?ł w?� ¨W?O?zU4u�« WOÝU2uKÐb�«Ë ¨Âö�«

-10ÆÆÆb¹eL�« nA²W«Ë 
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 «—UA²Ý« vKŽ UN−2«dÐ qL²AðË ÆWOI¹d�_« …—UI�«

Âö�« kHŠË Ÿ«eM�« q×Ð W4öŽ  «– ‘UI½  UIKŠË

 U¼U−ð«òWK−2 dAMÐ WLEML�« ÂuIðË ÆtO�≈ ‰UI²½ô«Ë

 U³ÝUML�« iF³�  «dA½ ÃU²½SÐ ÂuIð ULB ¨åŸ«eM�«

…d�u²2Ë WLEML�« l4u2 d³Ž X½d²½ô« vKŽ …d�u²2 w¼Ë

UC¹√ÎÆ‚«—Ë√ vKŽ 

  Íb¹d³�« Ê«uMF�«

ACCORD, Private Bag X018¨

 ¨fBË— UG½ôUN2«4320ÆUOI¹d�√ »uMł ¨ÊUÐd¹œ ¨

 ∫ÊuHKð+ 27 31 502 3908 ∫fBU� + 27 31 502 4160

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐinfo@accord.org.za

 ∫X½d²½ô« l4u2www.accord.org.za

 W?¹u?L?M?²?�« ÀU?×?Ð_«Ë ÊËU?F?²?�« W?�U?WË:(ACORD) w?¼Ë

 ‰ w�Ëœ lL−ð155U?ÐË—Ë√ s?2 WO2uJŠ dOž WLEM2 

s?2 b?¹b?F?K?� W?B—U?A?2Ë W?K?ŽU?� W?O?�U?L?A?�« U?J?¹d?2√Ë

»uFA�« …bŽU2 UN¹b�  U¹u�Ë_« r¼√ s2Ë ÆWDA½_«

s2 b×�« v�≈ W�U{≈ Âö�« ¡UMÐË Ÿ«eM�« l2 g¹UF²K�

s?O?2Q?ð w?� »u?F?A�« …bŽU2Ë dŁQ²�« W�uNÝË dIH�«

ÆWOÝUÝ_« rN4uIŠ

  Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:ACORD Ÿ—Uý ¨”ËU¼ w�œdÐ s¹œ ¨52¨ÍdO� ”—u¼ 

 ⁄ÆÃ ÊbM�1 »2Æ…b×²L�« WJKLL�« ¨·«

ÊuHKð: + 44 20 7227 8600

 ∫fBU�+ 44 20 7799 1868

w½Ëd²J�« b¹dÐ:acord@acord.org.uk

 WOKLF�« …bŽU(L�« W�UWË(ACTIONAID)∫∫∫∫∫ W�UBË w¼Ë

d¹uD²�« Z2«dÐ w� h²VðË …b×²L�« WJKLL�« U¼eBd2

 s2 d¦B√ w� qLFð w¼Ë Æb2_« q¹uÞ q2UJ²L�«20

rÝUŠ dBMFB Ÿ«eM�« U¹UC4 W�UBu�«  —uÞ b4Ë ÆW�Ëœ

Ær�UF�« Èu²2 vKŽ UNKLŽ w�

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:ACTIONAIDÊbM� ¨Í«uB—« ¨b�U½ËbBU2 Ÿ—Uý ¨”ËU¼ sK2U¼ ¨

Æ‘19 5Æ…b×²L�« WJKLL�« Æ⁄ »

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7281 4101

 ∫fBU�+ 44 20 7281 5146

w½Ëd²J�« b¹dÐ:mail@actionaid.org.uk

M?³�« Ÿ«eM�« …—«œù ·uždOÐ eWd�Ò ∫¡Ur²Nð WLEM2 w¼Ë

WOÝUO�«  UŽ«eM�« ‰ËUMð VO�UÝ√ l2 ÀU×Ð_« lL−Ð

ÆwKLŽ qJAÐ UNI³DðË WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«Ë WO4dF�«

s?2 W?OÐË—Ë_« ¡«eł_«Ë UÐË—Ë√ w� UNðU2UL²¼« eBdðË

Æ“U4uI�« UNO� ULÐ oÐU�« w²O�u�« œU×ðù«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 f¹d²AM²�« ¨·uždOÐ eBd248aÆUO½UL�√ ¨sO�dÐ ¨

 ∫ÊuHKð+ 49 30 831 8090

 ∫fBU�+ 49 30 831 5985

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐn.n@bergoph.b.shuttle.de

 ∫X½d²½ù« l4u2www.b.shuttle.de/bergoph/

d¹uD²K� WO�Ëb�« W(ÝRL�«:(CIIR \ICD) Z2U½dÐ u¼ 

¡«—Ë U?L?� w?J?O?�u?ŁU?J�« WO�Ëb�«  U4öF�« WÝRL�

s?OOMNL�« ‰UÝ—SÐ WÝRL�« Ác¼ ÂuIð YOŠ Æ—U×³�«

WOLM²�« l¹—UA2 w� ÂUNÝû� …d³V�« ÍË– sO�d²×L�«

WLEM2 ÂbIð ULB Æ—U×³�« ¡«—Ë U2 oÞUM2 w� …dOGB�«

®CIIRW?O?½bL�«  ULEML�« rŽb� WO½u½U4  U2bš ©

ÆWOKš«œ  UŽ«e½ s2 w½UFð ‰Ëb�Ë

 «uMÝ ÀöŁ tðb2 ŸËdA2 cOHM²Ð UO�UŠ WÝRL�« ÂuIðË

 U?L?EML�« —Ëœ ‰uŠ rŽb�«Ë ÀU×Ðú� u¼ ŸËdAL�« «c¼Ë

UO³L�uB q¦2 ‰Ëœ w� WÞdIL¹b�«Ë Âö�« WOKLŽ w� WO½bL�«

ÆWO4dA�« —uLOðË ôuG½«Ë UOI¹d�≈ »uMłË ôULOð«ułË

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

CIIR/ICD…b?Šu�« ¨3 ¨œ—U?¹ Íd?³?½u½UB ¨1900¨À—u?½ u?O½ Ÿ—Uý 

 ÊbM�N1 7BJ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð44 20 7354 0883´ 

 ∫fBU�+ 44 20 7359 0017

w½Ëd²J�« b¹dÐ:ciir@gn.apc.org

 Ÿ«eM�« …—«œ≈ eWd�:(CCM)U¼eBd2 WO�Ëœ WLEM2 w¼Ë 

w?¼Ë Æv?D?Ýu?�« U?O?Ý¬ ‰Ëœ w� qLFðË ¨ÊU²š«“UB

W??O??4d??F??�«  U??Ž«e??M??�« …—«œ≈Ë l??M??2 w?� W?B?B?V?²?2

F?� qLAðË ÆWIDML�« w� WOŽUL²łô«Ë
Ò

c?OHMð UNðUO�U

s?Ž W?O³¹—bð qLŽ  Uý—ËË  ¡UI� rOEMðË ÀU×Ð_«

Æ U2uKFL�« dA½Ë tFM2Ë Ÿ«eM�« …—«œ≈Ë ÊU½ù« ‚uIŠ

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

CCM ̈57 V¨n¹“U¹dOLð Ÿ—Uý 23 wðUL�« ̈480 070ÆÊU²š«eB ̈

 ∫ÊuHKð7 3272 437417´ 

fBU�: + 7 3272 479449

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐccm@online.ru

 ∫ U?Ž«eM�« qŠ eWd�O½b2 U¼eBd2 WLEM2 w¼Ë
Ò

V?OB W

»u?Mł w� qLFðË ÊËUð VOB WF2Uł l2 j³ðdðË ÊËUð

oz«dD�« d¹uDð v�≈ ·bNðË ̈ Èdš√ WOI¹d�« ‰ËœË UOI¹d�≈



203 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

r?¼«Ë ∫n?M?F�« qOKIðË Ÿ«eM�« q×� WO½ËUF²�«Ë W4öV�«

 U?L?N?L?�« d?O?OðË WÞUÝu�« u¼ eBdL�« «c¼  UÞUA½

¡U?M?Ð v?K?Ž U?¼eOBdð l2 ÀU×Ð_«Ë rOKF²�«Ë V¹—b²�«Ë

Ê«uMFÐ W¹uMÝ lÐ— WK−2 dAMÐ eBdL�« ÂuI¹Ë Æ «—bI�«

—U??L?�«ò2s??2 b?¹e?2 v?K?Ž ‰u?B?×?�« ÊU?J?2ôU?ÐË® å

©…—U²V2  ö−2 v�≈ dE½« ≠ WK−L�« ‰uŠ  U2uKFL�«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

¨g²ÝuÐb½Ë— ¨⁄UÐ XH¹«dÐ ¨Æwð ÆwÝ Æu¹ ¨Ÿ«eM�« qŠ eBd2

7701ÆUOI¹d�√ »uMł ¨

ÊuHKð: 27 21 422 2512´ 

fBU�: 27 21 422 2622´ 

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐmailbox@ccr.uct.ac.za

 ∫X½d²½ô« l4u2www.ccrweb.ccr.utc.ac.za

 ∫WO×O(L�«  «bŽU(L�« W�UWËvKŽ qLFð W�UBu�« Ác¼Ë

ÆWOK×L�«  UFL²−L�« l2 ÊËUF²�UÐ p�–Ë W¹uLMð U¹UC4

l?O?L?ł w�Ë …b×²L�« WJKLL�« w� W�UBu�« Ác¼ qLFðË

v?K?Ž  ö?L?×?�« r?OEMð w� WF2ô w¼Ë ¨r�UF�« ¡U×½√

ÆWO�Ëb�« …—U−²�«Ë Êu¹b�« q¦2 U¹UC4 w� r�UF�« Èu²2

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ¨”ËU¼ gðdAðd²½« ¨WO×OL�« WŁUžù«35¨gð—U2 —Ëu� 

 ÊbM�SE1 7RLÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7620 4444

 ∫fBU�+ 44 20 7620 0719

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐcaid@gn.apc.org

d?¹uD²K� w½ËUF²�« qLF�« W(ÝR�:(CDA) WÝR2 w¼Ë 

w?� s?D?Ýu?Ð s?2 »d?I?�U?Ð U?¼e?Bd?2 …d?O?G?c W?¹—U?A²Ý«

w?� W?B?B?V?²?2 ¨…b?×²L�«  U¹ôu�« w� g²ÝuýUÝU2

·dF¹ UŽËdA2 WÝRL�«  cH½ b4Ë ÆÍœUB²4ô« d¹uD²�«

Íc�« ÊuÝ—b½« Í—U2 »U²B dE½«® åÈ–√ V³ðò rÝUÐ

UO�UŠ WÝRL�« qLFðË Æ©bFÐ ULO� —œUBL�« w� œdOÝ

åÂö??�«  U?Ý—U?L?2 w?� d?OJH²�«ò rÝUÐ ŸËdA2 vKŽ

v?K?Ž e?Bdð Z2«dÐ s2  «d³VK� UFOL−ð sLC²¹ Íc�«Ë

Æ…bO−�« WÝ—ULL�« b¹b×²� UNM2 W�ËU×2 w� Ÿ«eM�«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ¨d¹uD²K� w½ËUF²�« qLF�« WÝR226¨Ãœd³2UB ¨dB«Ë Æ‘ 

 Æ« ÆÂ02138Æ…b×²L�«  U¹ôu�« ¨

 ∫ÊuHKð1 617 661 6310´ 

 ∫fBU�+ 1 617 661 3805

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐmail@cdainc.com

X½d²½« l4u2:www.cdainc.com

 o??O??2u?²?�«Ë W?×?�U?B?L?�« —œU?B?�:(CR)     W??�U?BË w?¼Ë

w?�Ëœ —b?B?L?B q?L?F?ðË …b×²L�« WJKLL�« U¼eBd2

U?¹U?C?4 lÐU²ð w²�«Ë WOK×L�«Ë WOMÞu�«  ULEMLK�

U??N??�b?¼ d?³?²?F?¹Ë ÆŸ«e?M?�« l?M?2  «—œU?³?2Ë Âö??�«

w²�«Ë WLz«b�« WOKLF�«  UÞUAM�« rŽœ u¼ wÝUÝ_«

l?L?²?−?L�«  U¹u²2 vKŽ ÊuK2UF�« p¾�ƒ« U¼cHM¹

Ë√ nOMF�« Ÿ«eM�« lM2 ·bNÐ WOMÞu�«  U¹u²L�«Ë

ÍœU??B??²??4ô« d?¹u?D?²?K?�  U?O?½U?J?2≈ v?�≈ t?K?¹u?×?ð

Z2«dÐ W�UBu�« Ác¼ Èb�Ë ÆwŽUL²łô«Ë wÝUO�«Ë

‰U?2u?B�«Ë v−O�Ë ÊuO�«dOÝ s2 qB w� WBd²A2

W???K??−??2 W??�U??Bu??�« —b??B??ðË ÆU??¹d??³??O??�Ë U??O??³??2U??žË

òrÝUÐACCORDU¹uMÝ  «d2 ÀöŁ —bBð w¼Ë å

Æ©bFÐ ULO�  ö−L�« v�≈ dE½«®

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 »Æ’ ̈ W×�UBL�« —œUB221067ÊbM� ̈N1 9WTÆ…b×²L�« WJKLL�« ̈

 ∫ÊuHKð44 20 7359 7728´ 

 ∫fBU�+ 44 20 7359 4081

w½Ëd²J�« b¹dÐ:conres@c-r.org

X½d²½ô« l4u2:www.c-r.org

Ÿ«b????Ð≈ V????¹—b???²???�«Ë r???O???K???F???²???�«Ë Ÿ«e???M???�« ÀU???×???Ð√

:(CREATE) W¹—UA²Ý« Z2«dÐ ÂbIð WLEM2 w¼Ë 

WO�Ëb�«  ôUBuK� ÈbL�« …dOB4Ë WK¹uÞ WO³¹—bðË

nOMF�« Ÿ«eM�« ŸU{Ë√ w� qLFð w²�«Ë WOK×L�«Ë

W?�U?×�« qOK×ð w¼ UN2UL²¼«  ôU−2Ë Æq¹uD�«

„d?²?A?L?�« r?O?O?I?²?�«Ë w?−?O?ð«d²Ýô« jODV²�«Ë

Âu??I??ðË Æd??Łô« r??O??O??I??ðË W??�U??F??H??�« W?ÐU?−?²?Ýö?�

CREATEjÝË w� l¹—UA2 qLA¹ qLFÐ Êô« 

Æ…b¹b−�« UOMOž «uÐUÐË ©ÊUIK³�«® UÐË—Ë√

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

Ÿ«bÐ«CREATE ¨”ËU?¼ Ê—uŁu¼ ¨1¨”u?Kž ¨œË«d²Ý ¨ÊË«œ“b½ô 

GL5 1BJ ¨Æ…b×²L�« WJKLL�«

 ∫ÊuHKð44 1453 757040´ 

 ∫fBU�+ 44 1453 751138

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐmchlarge@aol.com   Ë«jwl4@gn.apc.org

 :Deutsche Entwicklung SdienstW????�U???BË w???¼Ë

w� ÊuKLF¹ sOŽuD²2 nOþu²Ð ÂuIð WO½UL�«d¹uDð

V?F?KðË ¨WOKLŽ l¹—UA2 vKŽ r�UF�« ¡U×½√ W�UB

W?2uJ×�« WÝUOÝ oO³Dð w� U¹œU¹— «—Ëœ W�UBu�«

‰U??Ý—≈ r??²?¹ Y?O?Š Âö??�« W?2b?š w?� W?O?½U?L?�_«



204Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

vKŽ Âö�« ¡UMÐ l¹—UA2 w� qLFK� sOŽuD²L�«

’uBV�« tłË.
Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 DEUTSCHE EntwicKlung Sdienst Â«œ —ËœöB ̈299 ̈14089

ÆUO½UL�« ¨sO�dÐ

 ∫ÊuHKð+ 49 30 36881 244/246

 ∫fBU�+ 49 30 36881 271

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐALV@ded.de

 ∫tK¹u×ðË Ÿ«eM�« s� W¹UNuK� wÐË—Ë_« Z�U½d³�«u¼Ë

W?O?ÐË—Ë√ W?O2uJŠ dOž  ULEM2 WJ³ý sŽ …—U³Ž

q?ŠË  U?Ž«e?M?�« s?2 W?¹U?4u?�«  ôU?−?2 w� qLFð

Æw?�Ëb?�« Ÿ«d?B?�«  U?³?K?Š w?� W?H?O?MF�«  UŽ«eM�«

s?O?Ð  «—U?O?V?�«Ë  U?2u?K?F?L�« ‰œU³ð v�≈ ·bNðË

ÊËUF²�« vKŽ Y×ð UN½√ ULB WB—UAL�«  ULEML�«

ÆWDA½QÐ ÂUOI�«Ë

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

CTP UOOMOłd� ¨⁄dO½u¹d¼ ¨2446≠22802Æ…b×²L�«  U¹ôu�« ¨

 ´ ∫ÊuHKð1 540 432 4490

´ ∫fBU�1 540 432 4449

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐctprogram@emu.edu

 ∫X½d²½« l4u2www.emu.edu/units/ctp/ctp

Âö(�« ÀU×Ð√ eWd�:(Generika Gogoratu) w¼Ë 

q?B w?� Âö??�« o?Kš w� WL¼ULK� ·bNð WLEM2

‰U?−?2 w?� q?L?F?ðËÆr?�U?F?�« w?�Ë p?ÝU³�« W�Ëœ s2

b?¹b?×?ðË  «¡U?I?K?�« rOEMðË ¨ÀU×Ð_« ¨W×�UBL�«

r?OKF²Ð WLEML�« ÂuIð ULB ÆÊQA�« «cNÐ  «dýRL�«

 UIKŠ d¹uDðË Ÿ«eM�« qŠ ‰U−2 w� ”UM�« V¹—bðË

ÆqLF�«  Uý—ËË ‘UIM�«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:EPCPT » Æ’ ¨d�« W½U2√ ¨14069 ¨3508Æ«bM�u¼ ¨XšdðË« 

ÊuHKð: 31 30 253 7528´ 

 ∫fBU�+ 31 30 253 7529

w½Ëd²J�« b¹dÐ:euconflict@antenna.nl

 ∫X½d²½ô« l4u2www.euconflict.org

W?O�Ëb�« WEIO�«:(IA) W?O?2u?JŠ dOž WLEM2 w¼Ë 

q?L?Ž r?4U?Þ r?C?ðË …b?×?²?L?�« W?JKLL�« U¼eBd2Ë

s?O?H?þu?2Ë s?O?Žu?D?²?2 s?2  U?O??M?−?�« œb?F²2

…—b?4 e?¹e?F?ð w?� W?LEML�« Ác¼ Y×³ðË ÆsOLOI2

Ÿ«eM�«  U4Ë√ w� Âö�« qł« s2 qLFK� »uFA�«

W??�U??B v??K??Ž —«u??×??�« d??O????O??ð ‰ö?š s?2 p?�–Ë

e?¹e?F?ðË d?¹u?D?ð v?K?Ž …b?ŽU??L?�«Ë  U?¹u?²?L�«

Âö??�« ¡U?M?Ð d?¹u?D?ð qONðË WOK×L�«  U4UD�«

w?�Ëb?�« l?L²−L�« lO−AðË WOLK�«  «—œU³L�«Ë

ÆŸ«eM�« v�≈  œ√ w²�« »U³Ý_« W−�UFL�

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ̈ WO�Ëb�« WEIO�«1 ‘ÆÃ ÊbM� ̈ sKž Ÿ—Uý 11 ̈5HTÆ…b×²L�« WJKLL�« ̈

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7793 8383

 ∫fBU�+ 44 20 7793 7975

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐgeneral@international-alert.org

 ∫X½d²½ô« l4u2www.international-alert.org

 d¹uD²K� WO�Ëb�« WO½ËUF²�« WLEML�«:(ICD)Z2U½dÐ u¼Ë 

w?J?O?�u?ŁU?J?�« b?N?F?L?K?� l?ÐU²�« WOMI²�«  «bŽUL�«

 w� Z2U½d³�« «c¼ jAM¹Ë ÆWO�Ëb�«  U4öFK�11∫W�Ëœ 

w?� WF³ÝË jÝË_« ‚dA�«Ë UOI¹d�≈ w� UNM2 WFÐ—√

W?L?E?M?L?�« v?F??ðË Æw?³?¹—U?J?�«Ë W?O?M?Oðö�« UJ¹d2√

w?� »u?F?A?�« œu?N?ł e?¹e?F²� WÝuLK2 ‚dÞ oOI×²�

U?C?¹√ r?²?N?ðË Æ‰œU?Ž w?ŽU?L?²ł« d¹uDð u×½ rNKLŽ

Ÿ«eM�« bFÐ U2 WKŠdL� wŽUL²łô« ¡UM³�« …œUŽ≈ U¹UCIÐ

Y?O?Š ¨W?O?½bL�« W�UI¦�«Ë ÊU½ù« ‚uIŠ v�≈ W�U{≈

 —b?B?ðË ÆU?N?−?2«dÐ w� p�– qB sLCðCIIR…bŽ 

w� UN�ËUMð rð WOŠU²H2 U¹UC4 w� Y×³ð  UŽu³D2

Æ»U²J�« «c¼

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:ICD …bŠu�« ¨3 ¨œ—U¹ Íd³½u½UB 190a¨À—u½ uO½ Ÿ—Uý ¨

 ÊbM�N1 7BJÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

ÊuHKð: 44 20 7354 0883´ 

 ∫fBU�+ 44 20 7359 0017

w½Ëd²J�« b¹dÐ:ciir@ciir.org

X½d²½ô« l4u2:www.ciir.org

 W×�UBLK� WO�Ëb�« W�U�e�« WWdŠ:(IFOR)WBdŠ w¼Ë 

 U?ÞU?A?M?� r?N??H?½√ «Ë—c?½ ”U?½√ s?2 n�Q²ð WO�Ëœ

Ÿ«e?M?�« qŠË q¹u×²� WKOÝuBË …UOŠ jLMB nMŽö�«

w?ÝU?O??�«Ë w?ŽU?L?²?łô«Ë w?B?VA�« bOFB�« vKŽ

UNŽËd� WJ³ý d³Ž WBd×�« Ác¼ qLFðË ÆÍœUB²4ô«Ë

 s2 d¦B√ w� UNðU4öŽË  UŽUL−�«Ë WO�Ëb�«40W�Ëœ 

¨w?�Ëb?�« Èu?²L�« vKŽ nMŽö�« W�UIŁ WOLMð vKŽ

W??O??Ðd?²?�« w?� …œb?F?²?L?�« U?N?−?2«d?Ð ‰ö?š s?2 p?�–Ë

ULB Æ‰U−L�« «c¼ w� WOKLF�«  «¡«dłù«Ë V¹—b²�«Ë



205 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

dE½«® åWO�Ëb�« W×�UBL�«ò W¹dNý nB½ WK−2 —bBð

© ö−L�« ∫—œUBL�«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:IFOR —u³Ý Ÿ—Uý ¨38¨†1815 BK«bM�u¼ ¨—ULJ�« 

ÊuHKð: + 31 72 512 3014

 ∫fBU�+ 31 72 515 1102

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐoffice@ifor.org

 ∫X½d²½ô« l4u2www.ifor.org

 LE CUN DU LARq?Š w?� q?L?F?¹ w�Ëœ eBd2 u¼Ë

eBdL�« rEM¹Ë ÆU½d� ÁdI2Ë w�Ëœ Èu²2 vKŽ Ÿ«eM�«

…œb×2  «—œU³2 oM¹ Ë WÞUÝu�« w�  «—Ëœ.
Íb¹d³�« Ê«uMF�«

Le Cun du l’Arzac ¨sð—U2 X½UÝ Íœ Ÿ—Uý ¨12100

U½d� ¨ËöO2

ÊuHKð: 5 65 60 62 33´ 

fBU�: + 5 65 61 33 26

 …U?O?×?�«Ë Âö?(?�« bNF�:(LPI)w?½u?J??2 e?Bd2 u¼Ë 

v�≈ wÝUÝ√ qJAÐ ·bN¹Ë ¨Âö�« ÀU×Ð_ wL�UŽ

Âö�« ‰U−2 w� WK2UF�«  ULEML�«Ë fzUMJ�« rŽœ

ÆW×�UBL�«Ë ‰bF�«Ë

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

LPI» Æ’ ¨1520 ¨751 45 UppsalaÆb¹u�« ¨

ÊuHKð:+46 18 169 500

fBU�:+46 18 693 059

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐlpi@algonet.se

 ∫X½d²½« l4u2www.nordnet.se/lpi

∫©U?O?½U?D?¹d?Ð® ÂU?H?(?WË« W?L?EM�W?O?�Ëœ W?L?E?M?2 w¼Ë 

WJKLL�« U¼eBd2Ë  öL×�« rOEMðË d¹uD²�«Ë WŁUžû�

W?L?z«b?�« ‰u?K?×?�« œU?−?¹≈ vKŽ qLFð w¼Ë Æ…b×²L�«

dA²MðË Ær�UF�« ¡U×½√ W�UB w� …U½UFL�«Ë dIH�« U¹UCI�

 w?� U?N?³ðUJ270s?2 ÂU?H??BË« X?MJLð YOŠ W�Ëœ 

w?¼Ë Ÿ«e?M?�« t?łË√ l?2 q2UF²�« w�  UÝUOÝ d¹uDð

Æ UŽu³DL�« s2 WŽuL−2 w� UNð«d³VÐ r¼Uð

Íb¹d³�« ÊuMF�«

 Ÿ—Uý ¨ÂUHBË«274¨Íd³½UÐ 

 œ—uHBË«OX2 7DZÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð+ 44 1865 311 311

 ∫fBU�+ 44 1865 312380

w½Ëd²J�« b¹dÐ:oxfam@oxfam.org.uk

X½d²½« l4u2:www.oxfam.org.uk

 WO�Ëb�« Âö(�« o�UO2:(PBI)Y×³ð WO2uJŠ dOž WLEM2 w¼Ë 

ÊU??½ù« ‚u?IŠ rŽœË Âö�« kHŠË nMŽö�« VO�UÝ√ w�

s?O?Žu?D?²?L?�« ‚d?� ‰U?Ý—SÐ WLEML�« Ác¼ ÂuIðË ÆWOÝUÝ_«

vKŽ ¡UMÐË Ÿ«eM�« oÞUM2Ë wÝUO�« œUND{ô« oÞUM2 v�≈

œ«d�ú� WI�«d2 WO�Ëœ W¹ULŠ dO�uð ·bNÐ p�–Ë ̈ WI³2 …uŽœ

ÆwÝUO�« nMF�« s2 b¹bN²K� ÷dF²ð w²�«  ULEML�«Ë

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

PBI ¨w�Ëb�« V²JL�« 5¨ÊuM¹b�UB Ÿ—Uý

 ÊbM�N1 9DXÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð44 20 7713 0392´ 

 ∫fBU�+ 44 20 7837 2290

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐpbilo@gn.apc.org

 ∫X½d²½ô« l4u2www.igc.apc.org/pbi

ð Ê√ sJL¹®ÔWO½dH�«Ë WO½UL�ô«Ë WO½U³Ý_«Ë W¹eOK−½ùUÐ √dI

©W¹b¹u�« Ë√ W¹bM�uN�«Ë WO�UD¹ù«Ë

»d?×?�« b?F?Ð U?� WKŠdL� ¡UM³�« …œUŽ≈Ë d¹uD²�« …bŠË

:(PDRU)„—u??¹ W??F??2U??ł U??¼e??Bd??2 W??L??E??M??2 w?¼Ë 

V??¹—b??ðË …—U??A??²?Ýô«Ë ÀU?×?Ð_« w?� W?B?B?V?²?2Ë

b4Ë Æ»d×�« bFÐ UL� jODV²�« …—«œ≈ w� sOOMNL�«

w?DGð YOŠ UOKF�«  UÝ«—bK� …—Ëœ WLEML�«  —uÞ

ÆWIÐU�«  ôU−L�« …—Ëb�« Ác¼

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

:PRDU Ë« Í«Ë „—u¹ ¨—u½U2 fGMB ¨1 2wÐ Í« 

Æ…b×²L�« WJKLL�«

ÊuHKð: + 44 1904 433959

 ∫fBU�+ 44 1904 433949

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐiaas@york.ac.uk

 ∫X½d²½« l4u2www.york.ac.uk

 ∫ U?�b?;�«Ë Âö(K� “dJ¹uW WLEM�W?O?M¹œ WLEM2 w¼Ë

W?O?ÝU?2uKÐœË WÞUÝu�« ‰U−2 w� wÝUÝ√ qJAÐ qLFð

Âu?I?¹Ë Æt?M?2 W?¹U?4u?�«Ë Ÿ«eM�« qŠË nOI¦²�«Ë sÞ«uL�«

åW×�UBL�« Z2U½dÐò …—«œSÐ UNO� WO�Ëb�«  U4öF�« r4

UJ½ö¹dÝ q¦2 ‰Ëœ w� l¹—UA2 …bŽ v�≈ UNðU2bš b²LðË

ÆWO�ULA�« «bM�d¹«Ë ÊUM³�Ë WIÐU�« UO�öžu¹ Ë

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ̈ ”ËU¼ ”b½d� ̈ W2bV�«Ë ÂöK� “dJ¹uB WLEM2173¨s²Ýu¹« Ÿ—Uý 

 ÊbM�NW1 2BJÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7663 1000

 ∫fBU�+ 44 20 7663 1001

w½Ëd²J�« b¹dÐqps@quaker.org.uk



206Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

 Ÿ«eMK� WÐU−²Ýô«:(RTC)  «—Ëb�« ÂbIð WO�Ëœ W�UBË w¼Ë

qLFð  ULEML� b2_« q¹uÞ rŽb�«Ë œUý—ù«Ë V¹—b²�«Ë

n?MF�«  ôUŠ w� d¹uD²�«Ë ‚uI×�«Ë Âö�« qł« s2

q2UF²�«ò UNð—Ëœ ̀ O²ðË Ær�UF�« ¡U×½√ W�UB w� Ÿ«eM�«Ë

W??cd??� l?O?ÐU?Ý√ …d?A?Ž ‚d?G?²??ð w?²?�«Ë åŸ«e?M?�« l?2

 UO−Oð«d²Ý«Ë  «Ëœ√ …bF� wKLF�« oO³D²�« —užd³�

»U?²?J?�« «c¼ U¼œ—Ë√,W?O?�Ëœ W?Žu?L?−2 UN¹b� Ê≈ ULB 

q?O?K?×?²?�U?Ð W?B—UAL�« r²¹ YOŠ sOK2UF�« s2 WŽuM²2

Âb?I?¹Ë ÆŸU?{Ë_«Ë  U?�U?I?¦�« s2 b¹bF�« sOÐ rKF²�«Ë

 ‰√ Z2U½dÐRTC ôUBu�« r4«uD� …dOB4 qLŽ  Uý—Ë 

 U?ÝU?O??�« l?M?c Z?2«d?Ð v?K?Ž ÊuKLF¹ s¹c�« WO�Ëb�«

‰√ q?L?F?ð U?L?B ÆŸ«e?M?�« oÞUM2 w� qLFK� jODV²�«Ë

RTCÂbV²ð oÞUM2Ë ‰Ëœ …bŽ w� sOOK×2 ¡UBdý l2 

œbŽË WOKŠU�«Ë WOÝËd�« WO½UL�ô«Ë WO½dH�«  UGK�«

 ‰√ ÂuIð ULB ÆÈdš_«  UGK�« s2RTCWŽuL−2 ÃU²½SÐ 

d??E??½«® u??¹b??O??� j??¹d??ý v??K??Ž W??�U??×??�«  U??Ý«—œ s?2

Æ©—œUBL�« r4 w� Á—U²VL�« u¹bOH�«WÞdý√

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

RTC ¨1046 ÂUNGM2dOÐ ¨‰u²¹dÐ B29 6LJÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

ÊuHKð: + 44 121 4155641

 ∫fBU�+ 44 121 4154119

w½Ëd²J�« b¹dÐ:enquiries@respond.org

X½d²½« l4u2:www.respond.org

U?M?�« d?¦?W« r?�UŽÎ ∫W?2e?²?K?2 W?K?I?²??2 Y?×?Ð W?ŽuL−2 w¼Ë

W?łU?×?�« ‰u?Š —u?N?L?−�« rOKFðË  U2uJ×�« ÷UNM²ÝUÐ

w� W×KL�«  UŽ«eM�« lM2Ë W−�UFL� WO�UF� d¦B√ ‚dD�

»U³Ý_« sŽ ÀU×Ð√ œ«bŽSÐ WŽuL−L�« Ác¼ ÂuIðË Ær�UF�«

l?2 —ËU?A²�UÐ p�–Ë W×KL�«  UŽ«eM�« ¡«—Ë nIð w²�«

ÆU?N?F?³?²?ð Ê√ W?2u?J?×K� sJL¹  «uDš Õd²IðË ¡«d³V�«

ÆÕö�« …—U−ðË Ÿ«eM�« …—«œSÐ WOOzd�« UN−2«dÐ q2UF²ðË

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ¨UM2√ d¦B√ r�UŽ33Ø34 oÐUD�« ¨”öÐ œdH�« 3¨

 ÊbM�WC1W 7DPÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7580 8886

fBU�: + 44 20 7631 1444

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐSworld@gn.apc.org

©s??D??M??ý«Ë® W??Wd?²?A?� W?O?{—√ s?Ž Y?×?³?�« W?L?E?M?�

∫©q?(?WËd?Ð® W?Wd?²?A?L?�« WO{—ú� wÐË—Ë_« eWdL�«Ë

Z2«dÐ cOHMð vKŽ ÊöLFðË ÊU²DÐ«d²2 ÊU²LEM2 UL¼Ë

W¹eBd2ô  UÞUAMÐ nMF�« lM2Ë Ÿ«eM�« qŠ v�≈ ·bNð

 w� VðUJ2Ë  «—U4 lÐ—√ w�9…bŠu�« Z²MðË Æ‰Ëœ 

 U?−?²?M?2ò r?ÝU?Ð W?�Ëd?FL�«Ë sO²LEMLK� WO2öŽù«

u?¹b?O?H?�« Âö?�√ s?2 W?K??K?Ý åW?Bd?²?A?L?�« W?O{—_«

W??O?{—√ s?Ž Y?×?³?�« ∫U?O?I?¹d?�≈òÊ«u?M?F?Ð W?O?I?zU?Łu?�«

Æ©ÁU½œ√ …œ—«u�« …—U²V2 u¹bO� Âö�√ dE½«® ÆåWBd²A2

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ¨WBd²A2 WO{—√ sŽ Y×³�«1601¨„—u¹uO½ XJ²J½uB Ÿ—Uý 

 ÕUM−�«200 wÝ Íœ ¨sDMý«Ë ¨20009Æ…b×²L�«  U¹ôu�« ¨

 ∫ÊuHKð + 1 (202) 265 4300

 ∫fBU� + 1 (202) 232 6718

∫w½Ëd²J�« b¹dÐsearch@sfcg.org

 ∫X½d²½« l4u2www.sfcg.org

¨WBd²A2 WO{—√ sŽ Y×³K� wÐË—Ë_« eBdL�«

 ¨ÊdO�dOð Íœ Ÿ—Uý94 ¨B-1040ÆUJO−KÐ ¨qBËdÐ ¨

 ∫ÊuHKð+ 32 2 736 7262

fBU�: + 32 2 732 3033

—œUBL�«

 ̈ ÁU½œ√ rz«uI�« Ê≈q¦Lð ̈  ULEML�« r4 bMÐ ÊQý UN½Qý

 ö?−?L?�«Ë W?�œ_«Ë V?²?J?�« s?2 …—U²V2 …dOGc WMOŽ

w?²?�«Ë X?½d?²?½ô« WJ³ý vKŽ l4«u2Ë u¹bOH�« jz«dýË

U?M?L?4 b?I?� Æp?� …b?O?H2Ë pKLFÐ W4öŽ  «– ÊuJð b4

ÆUN2«bV²ÝUÐ UML4Ë UN�dF½ w²�« pKð —UO²šUÐ

…—U²;� V²W

UÐU²B sO²Ý s2 WLzU4 UMF{ËÎUFłd2Ë ÎV²J�« d¦B√ s2 

l³D�UÐË Æ»U²J�« «c¼ ‰uB� s¹ËUMFÐ W4öŽË …bzU�

o?K?F?²?ð w?²�« qzUL�« s2 «œbŽ wDG¹ UNCFÐ ÊS�

t?łu?²?�U?Ð p?×?B?M½ X³ž— U2 «–≈Ë ÆqB� s2 d¦BQÐ

«b?O?H?2 ÊU?J2 UN½√ U½błË YOŠ “dJ¹uB W³²J2 v�≈

Æ‚UO�« «c¼ w� ‰UF�Ë

Íb¹d³�« Ê«uMF�«

 ¨¡U4bcô« XOÐ ¨dJ¹uB W³²J2173¨s²Ýu¹« Ÿ—Uý 

 ÊbM�NW1 2BJÆ…b×²L�« WJKLL�« ¨

 ∫ÊuHKð+ 44 20 7663 1000

 ∫fBU�+ 44 20 7663 1001

w½Ëd²J�« b¹dÐ:bookshop@quaker.org.uk



207 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

w½U¦�«Ë ‰Ë_« qBH�«

Ÿ«eM�« qOK×²�  «Ëœ√Ë Ÿ«eM�« rN2

¨ÊöLBU2 åW¹U4u�«Ë q×�« ∫Ÿ«eM�«ò Êuł ̈ ÊuðdOÐ

 ¨ÊbM�1990vKŽ Ÿ«eM�« qŠ ‚dÞ ÕdD¹ »U²B Æ

ÆWO½U½ù«  UłU×�« ”UÝ√

 Âœ« ¨‰d?OBW?O?ÐU?−?¹ô« W?ÐU?−?²Ýô« ∫Èdš√ WI¹dÞò

åd?lU?F?L?�« n?M?FK� ¨d?²?M?Ð—U?B Êuł 1997«c?¼Ë Æ

 s?2 d?¦B√ w� …d³V�« v�≈ dOA¹ »U²J�«35«bKÐ 

Ær�UF�« w� nMF�« qBUA2 qOK×²�

 ¨Êu?ł ¨m?M?²?�U?žÂö??(?�« ∫W?O?L?K?Ý ‚d?D?Ð Âö?(?�«ò

å…—U?C?×?�«Ë —u?D?²?�«Ë Ÿ«e?M�«Ë¨Z?O?Ý  «—u?A?M2 

 ̈ wN�œuO½Ë „Ë«b½“ËUŁ ̈ ÊbM�1996»U²J�« «c¼Ë Æ

 «– WOLO¼UHL�«Ë W¹dEM�« qLF�« dÞ« sŽ Àb×²¹

Ÿ«e??M?�«Ë Âö??�« ∫W?O?�U?²?�« l?O?{«u?L?�U?Ð W?4ö?F?�«

Æ…—UC×�«Ë —uD²�«Ë

 ¨”ËU???¼œËË Âu??Łu??³????�«— ¨‰U??O??2Ÿ«e???M??�« q??Šò

åd?lU?F?L?�« ¨w?²?�u?Ð W?F?³?D2 1999«c?¼ Âb?I?¹Ë Æ

W?¹d?E?M�« ‚dDK� W×{«ËË WK2Uý WFł«d2 »U²J�«

ÆŸ«eM�« q×� WHK²VL�«

 —Æ” ̈ qAO2åw�Ëb�« Ÿ«eM�« WOMÐò¨ÊbM� ̈ ÊöLBU2 

1981qOK×ð sŽ  UÝU³²4« »U²J�« «c¼ ÂbI¹ Ë Æ

ÆW¹dEM�«Ë Ÿ«eM�«

 w²Ð ¨ÊË—b¹—å»d?×�«Ë ¡U(M�«ò¨ÊbM� ¨œ“ V²B 

1993W?C¹dF�«  «uDV�« »U²J�« «c¼ lC¹ Ë Æ

‰UJý√ W�UBË …√dL�« ·Ëdþ sOÐ W4öFK� Õu{uÐ

ÆÍdA³�« Ê«ËbF�«

ÍËdO2 d¹œ ÊU� užuO¼Ë œÆwł ̈ fM¹œ ̈ ‰Ëb½UÝ

 ¨©ÊË—d×2®Z�b�« ∫Ÿ«eM�« qŠ oO³DðË W¹dE½ò

åo?O?³D²�«Ë ¨d?²?A?½U?2 W?F2Uł WF³D2 1993Ë Æ

WOLO¼UHL�«  U¹dEMK� UBVK2 »U²J�« «c¼ ÂbI¹

W?¹d?E?M�« rO¼UHL�« oO³Dð ‰uŠ WK¦2√ l2 Ÿ«eMK�

ÆWOKLŽ  ôUŠ vKŽ

 ¨e?ðdOBd²O�Ë dHOMł ¨sÐ—uðs� ∫nMF�« WJ³ýò

åW?O?L?�UF�« v�≈ wB;A�« Èu²(L�«W?F2Uł WF³D2 

 ¨ÍuMO�«1997Æ

Y�U¦�« qBH�«

WLÝUŠ U¹UCN

 ¨u?¹ËË U?�U?ý«W?ÐU?−?²?Ýô«∫ÂU?�ù«Ë W?O?ýdÐô« wŽ«—ò

åŸ«e?M?K?�¨w??×?O??L?�« w?2ö?Ýù« —«u?×?�« Èb?²?M?2 

1999…dŁR2 WOBVý UBB4 jÐd¹ »U²J�« «c¼Ë Æ

sO²½U¹b�« w� œd¹ ULÐ WOIO�u²�« »U²J�« rO¼UH2 l2

ÆÊËUF²�«Ë Âö�« ‰uŠ WO×OL�«Ë WO2öÝù«

„u??½—«Ë w??²??O??BË w????J??Ðu??ł ¨U??O??H??O?�Ë« ¨X?M?O?Ð

 ©s?¹—d?×?2®åW??¹U?L?×?K?� W?×?K?Ý«Ë ¨‰U?²?I?K?� W?×?K?Ý«ò

 Êb?M?� ¨”u½UÐ1995U?H?cË Âb?I?¹ »U?²J�« «c¼Ë ÆÎ

v?K?Ž `?K?L�« Ÿ«eM�« dOŁQð sŽ v�Ë_« Wł—b�« s2

WIKF²L�« qBUAL�« p�– w� ULÐ ‰Ëœ …bŽ w� …√dL�«

ÆnMF�« ZzU²½ l2 g¹UF²�«Ë  UFL²−L�« ¡UMÐ …œUŽSÐ

 ¨Â«œ« ¨‰d??O?Bd??M??�òÒ∫”Ëƒd??�« œb??F??²?� d?A?�« ÷Ë

ånMF�« W2UIŁ i¹uIð ̈ d²³½—UB Êuł 1999«c¼Ë Æ

ÂU?E?½ q?¹u?×?ð W?O?H?O?B sŽ UHcË wDF¹ »U²J�«

ÆWFHML�«Ë …uI�« vKŽ wM³2 wL�UŽ

 ¨q?J?¹U?2 ¨nOðUMž«v?�«  ö?Š— ∫¡U?L²½ô«Ë Âb�«ò

å…b??¹b??−??�« W?O?�u?I?�«¨”b??½Ëu??ðU?A?ð  «—u?A?M?2 

1993W?4ö?Ž U?N?� U¹UC4 »U²J�« «c¼ ‰ËUM²¹Ë Æ

ÆWO2uI�«Ë WO4dF�« W¹uN�UÐ

 ̈ ÂUHBË« UNłË ∫wŽUL²łô« ŸuM�« vKŽ eOWd²�«ò

åd?¹u?D?²?�«Ë ¡U?(?M?�« ‰u?Š d?E½¨ÂU?H??BË« W?K?−2 

1993 ¨1œbŽ ¨2‰uŠ  ö2QðË W�UŠ  UÝ«—œ Æ

ÆwŽUL²łô« ŸuM�UÐ oKF²L�« Ÿ«eM�«

 ¨œ—«ËU???¼ „—U??2 ¨”Ë—r???N???H???�« ∫Ÿ«e??M??�« W??2U??I??Łò

åŸ«eM�« …—«œ«ò Ë åW½—UI� dE½ WNłË s� ̀ �UBL�«Ë

 ÊbM�Ë s�U¼uO½ ̈ qÐ WF2Uł WF³D21993Y×³¹Ë Æ

ÆŸ«eM�« W�UIŁË Ÿ«eM�«Ë W�UI¦�« w� ÊUÐU²J�« Ê«c¼

 qOLł ̈ wL�UÝ‚dÞ ∫wÞ«dIL¹b�« lL²−L�«Ë nMF�«ò

åÊU(½ù« ‚uIŠ v�≈ …b¹bł ¨ÊbM� ¨œ“ V²B1993Æ

 ¨U?O?I?¹d?�≈ »u?M?ł fzUMB fK−2SACC q?O�œò

åÊU?(?½ù« ‚u?I×� »—bL�« ¨⁄d?³??½U¼uł 1997Æ
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ÆÊU½ù« ‚uIŠ W�UIŁ ¡UMÐË ÊU½ù« ‚uIŠ

u?H?�Ëœ— ¨sG½UNMHO²Ý≠ W?�ô«Ë W?ONdF�«  UŽ«eM�«ò

åW�Ëb�« ̈ „—u¹uO½Ë ÊbM� ̈ ÊöLBU2 1996Y×³¹Ë Æ

W?¹u?N?�«Ë W?O?4d?F?�« q?¦2 qzU2 w� »U²J�« «c¼

Ær�UF�« ¡U×½√ W�UB s2  ôUŠ qOK×ð l2 Ÿ«eM�«Ë

¨«ËU?2 U?M?O?�œ«Ë b?OÝ XO½Uł l2 ¨Ê«“uÝ ¨e2UO�Ë

åw??ŽU??L??²??łù« Ÿu??M??�« V??¹—b??²??� ÂU??H??(??WË« q??O?�œò

¨ÂUHBË«1994UOKLŽ öO�œ d³²F¹ qO�b�« «c¼Ë Æ

q?L?A¹ YOŠ wŽUL²łù« ŸuM�« U¹UC4 ’uBVÐ

rO¼UHL�« iFÐ ÕdÞ l2  UÞUAM�« s2 b¹bF�« vKŽ

ÆU¹UCI�« iFÐ ‰uŠ

lÐ«d�« qBH�«

Ÿ«eM�« ‰ËUM²ð  UO−ð«d²Ý« ¡UMÐ

 » ¨Í—U?2 ¨Êu?Ý—b½«ð ôòÔÈ–√ V?³?(Îs?J?L?¹ nOW ∫

år?K?(�« Ë« »d×�« rŽbð Ê«  «bŽU(LK�¨—b?¹— sOO� 

¨Ëœ«—u�uB ̈ —b�ËUÐ1999»U²J�« «c¼ ÷dF²¹Ë Æ

ULB ̈ Ÿ«eM�« vKŽ  «bŽULK� s2UJ�« w³K�« dŁ_«

ÆÂö�« œuNł rŽœË d2_« «c¼ W−�UFL� U4dÞ Õd²I¹

 ̈ Y¹œuł ̈ Ã—ôqšbð WÝ«—œ ∫XO³�« w2 »d×�«ò

åW?IÐU(�« UO2ö(žu¹ w2 »d×�« ‰öš w½UŁ —U(�

 ¨Ê—u?Łu?¼ W?F³D21997»U?²?J?�« «c?¼ ‰ËUM²¹Ë Æ

¡UMÐ WO2uJ×�« dOž  ULEML�«  öšbð Ë WFO³Þ
Î

Æ—bBL�« s2 …dýU³2 ÀU×Ð√ vKŽ

 ∫”Æq?J?¹U2 ¨«bM�W?O?−?O?ð«d?²Ý« ∫nOMF�« Ÿ«eM�« lM�ò

åWOzUNu�« WOÝU�uKÐbK�¨ÂöK� …b×²L�«  U¹ôu�« bNF2 

 ̈ sDMý«Ë1996rO¼UH2Ë «—UJ�√ »U²J�« ÷dF²¹Ë Æ

ÆnOMF�« Ÿ«eM�« lML�  UO−Oð«d²Ý« ¡UM³�  «Ëœ√Ë

 ©…—d?×?2® X¹dž—U2 ¨d�uý∫n?M?F?�« s� —d×²�«ò

år??�U??F??�« ¡U??×??½« W??2U??W s??� ¡U??(?M?�«  U?O?−?O?ð«d?²?Ý«

¨r?H?½u¹1999h?B?4 ÷d?F?²??¹ »U?²J�« «c¼Ë 

oKF²L�« nMF�« WÐ—U×2 w� sKLF¹ wð«uK�« ¡UM�«

ÆwŽUL²łô« ŸuM�UÐ

f�U;�« qBH�«

WÝUO(�« w2 dOŁQ²�«

 ¨e�UAð ¨Íb½U¼nOW ∫WOŽuD²�«  ULEML�« rN2ò

åW??O??�U?F?2 d?¦?W√ …—u?B?Ð q?L?F?ð U?N?K?F?−?½¨s?¹u?G?M?Ð 

 ̈ À—Ë“b½u2—U¼1980«—UJ�√ »U²J�« «c¼ ÕdD¹ Æ

Æ ULEMLK� dOOG²�«Ë q¹u×²�« ‰uŠ W×{«Ë WOKLŽ

 ©…—d×2® ÀË— ̈ w�uł∫b�_« q¹uÞ Ÿ«e½ w2 qLF�«ò

åwLOEM²�« Íb×²�« …—«œ« INTRAC¨œ—uHBË« ̈

1997—U?Þ«Ë W?O?K?LŽ «—UJ�√ »U²J�« «c¼ ÕdD¹ Æ

…—b?I?�« W¹uIð v�« ·bNð  UÞUA½Ë  «Ëœ«Ë qLŽ

ÆWHOMF�«  UŽ«eM�« w� qLFK� WOLOEM²�«

 ¨”uO� qOÝ«džË Ã—uł ¨wJMO�užjOD;²�«ò

¨å‰U?F?H?�« o?¹d?H?�« q?L?Ž s?2 ∫U?F?�Ê«b?O?2 W?F?³?D?2 

 ¨ÊbM� ¨œ—u�bÐ1998qO�œ »U²J�« «c¼ ÂbI¹Ë Æ

 UÞUAM�«Ë w½ËUF²�« jODV²�« w� …uDš …uDV�«

Æ…œbF²L�« WOŽUL−�«

”œU(�« qBH�«

Ÿ«eM�« w2 dýU³L�« qšb²�«

 ¨· Ë—b??½« ¨b??½ö?B«…d??D??H??K??� ¡v?łU?H?� Ÿôb?½«ò

¨åW??ÞU??Ýu??�« d??³??Ž Ÿ«e??M??�« …—«œ« ∫W??L??O?K?(?�«V??²?B 

 ¨ÊbM� ¨ÊuMA²¼1990»U²J�« «c¼ Íu²×¹Ë Æ

 U?O?KLŽË U¹UC4Ë WÞUÝu�« ¡ÍœU³L� qO�œ vKŽ

ÆWOÐdž dE½ WNłË s2

 ̈ „—U2 ̈ w²½« «—UN�Ë ·—UF� ∫Ÿ«eM�« W{ËUH�ò

MlË sO{ËUHLK�Ò åÂö(�« ŸU¨…œËb×L�« ÁUBdýË Uðuł

 ¨U?OI¹d�≈ »uMł1991öO�œ »U²J�« «c¼ ÂbI¹Ë Æ

«eJðd2 U×{«Ë U¹œUý—≈ÎÆWFÝ«Ë …d³š vKŽ 

 ̈ ‰UO½«œ ̈ džd³žË«◊UL½√ ∫ U2UI¦�« d³Ž WÞUÝu�«ò

åoz«dÞË ¨fBu½ Ød²ML¹Ë WF³D2 1992Æ

…œbF²2Ë WK2UýË W¹œUŽ dOž WI¹dÞ »U²J�« «c¼ ÂbI¹Ë

h?B?I?�«Ë ‰U?¦?2_« Â«bV²Ý« ‰öš s2  U�UI¦�«

»U?²?J?�« nAJ²¹ ULB —UJ�_« ÕdA� WOŁ«d²�«

ÆWHK²V2 dE½  UNłË s2 WÞUÝu�« WOKLŽ



209 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

 ̈ dO� U½UýuýË UMOKO¼ ̈ ”uOKO½—uBÊ≈ sJL¹ qJ�«ò

åŸ«eM�« q×ð nOW ∫“uH¹¨qOHBdÐ ̈ d²ÝuýË ÊuLOÝ 

 ¨U?O?�«d²Ý«1989ö?O?�œ »U?²?J?�« wDF¹ ÆÎU?O?KLŽ Î

UDOÐËÎÆÃ–UL½Ë s¹—ULð l2  «¡«dłù« jODV²� 

 ∫W?O?�Ëb?�« Ÿ«b?Ðù«  U?LEM2…b?Š n?O?H?;?ðË lM�ò

åŸ«eM�« w2 sOOMNLK� ‰bF� qO�œ ∫ UŽ«eM�«¨sDMý«Ë 

1997l?ÝË√ Èb?2 w?DG¹ q2Uý qO�œ ÂbI¹ u¼Ë Æ

ÆqŠ«dL�« nK²VL� WHK²VL�« ‰ULŽ_« s2

 ¨ÊU?š ÁU?ýœU?ÐË ÀU?J½« ¨Ê«—u¹«r?−?(?M¹ qł—ò

ån??M??Žö??� Âö??Ýù« œu??M??ł ∫t??�U??³??ł l?�W??F??³??D?2 

 ¨…b??×??²??L?�«  U?¹ôu?�« ¨Íd?O?G?K?O?½1985«c?¼Ë Æ

W?O?Ðd?ð v?K?Ž q?LŽ qłd� WOð«– …dOÝ u¼ »U²J�«

s?2 Êu?J?2 a?¹—U?²?�« w?� Íu?4 nMŽô gOł ‰Ë√

100000ÆhVý 

 ̈ Í—U2 ̈ ·œe²�VO²W ∫wFL²−L�« Ÿ«eM�«  «—UN�ò

åwŽUL−�« qLFK� ¨XÝUHKÐ 1988«c¼ qL²A¹Ë Æ

b?4Ë W?¹u?N?�«Ë e?O?×?²�« sŽ s¹—ULð vKŽ VO²J�«

s?J?L?¹ Y?O?Š W?O?�U?L?A?�« «b?M?�d?¹« W�UŠ sŽ V²B

ÆÈdš«  ôUŠ w� UN²Lzö2

 ̈ U½U� ̈ f³K¼å“uH¹ qJ�« ∫÷ËUH²�«òÍ« wÐ V²B 

 ̈ ÊbM� ̈ wÝ1992UÞuDš »U²J�« q¦L¹Ë ÆÎW¹œUý—≈ 

…u?4Ë W?O−Oð«d²Ýô« sŽ Àb×²ð ÂU4√ l2 WOKLŽ

ÆlOL−K� `Ðd�« WO−Oð«d²Ý« ZzU²½Ë

 W?O?�Ëb?�« W?E?IO�«åŸ«e?M?�« q?¹u?×?²?� —œU?B� W�“—ò

 ¨Êb?M?�1996‰u?Š œ«u?2 s?2 …d?O?³?B W?Žu?L?−?2 Æ

ÆqLF�« qONðË V¹—b²�«

ò ¨Êd?O?G?¹« „—b½« ¨f¹u�Ë ¨r¹ô ¨w½u¼U2”«dŠ

åÊU(½ô« ‚uIŠ W¹UL×� WO�Ëœ WI2«d� ∫sO×K(� dOž

 ̈ ÊU¹—u2uB WF³D21997 U¹«Ëd� œdÝ »U²J�« «c¼ Æ

eŽ sOI�«d2 Â«bV²Ý«Ò”UOI�«Ë WHK²V2 ŸU{Ë√ w� ‰

Æ»uKÝ_« «c¼ Â«bV²Ý« XO4u²� `O×B�«

 ¨Æ«ÆÊu?ł ¨q?½uBU2M?l V?O?²W ∫WOŽ«Ë WÞUÝËòÒŸU

ås?O?¹–u³�« Âö(�«ÕËd?�« ¨Í–u?³�« ÀU×Ð_« bNF2 

¨‰UHÞ_« WÝR2Ë Â«dý« XMG½«Ë ¨rOKF²�« w�

 ̈ „uJ½UÐ1995 UOKLŽË WK¦2√ »U²J�« wDF¹Ë Æ

ÆW¹–uÐ dE½ WNłË s2 Âö�« lMcË WÞUÝu�«

¨©s¹—d×2®  d³�« q¹u�Ë« o×Ý«Ë uG½Ë ¨X¹UðË«

q?×?�«Ë …—«œù« ∫U?¹dO−O½ w2 WOFL²−L�«  UŽ«eM�«ò

åq?¹u×²�«Ë ¨n?O?D�« V²B 1999»U?²J�« «c¼Ë Æ

v?K?Ž  U?Ž«eM�« l2 q2UF²�« w� «bz«— «œdÝ ÂbI¹

ÆU¹dO−O½ w� W×O×ý œ—«u2

 ̈ œuO� bOH¹œ ̈ fðdÐË—s�_«  «œUý—≈ ∫UOŠ ¡UI³�«ò

w??2 w?½U?(?½ù« q?L?F?�« w?2 s?O?Žu?D?²?L?K?� W?¹U?Nu?�«Ë

åŸ«eM�« oÞUM� ICRC ¨1999Æ

 ̈ wMOŠ ̈ »—Uý∫‰Ë_« ¡e−�« ∫nMŽö�« qLŽ  UÝUOÝò

ÕUHJ�«Ë …uI�«‰UCM�«Ë WOÝUO�« …uI�« l2 q2UF²¹Ë® 

 ©n?O?M?Žö?�«n?M?Žö?�« q?L?Ž V?O?�U?Ý√ ∫w?½U?¦?�« ¡e?−?�«

 vKŽ qLA¹Ë®198WOJO2UM¹œ ∫Y�U¦�« ¡e−�« ©WI¹dÞ 

q?L?FK�  UO�¬ Àö¦� UýUI½ qLA¹Ë® nMŽö�« qLŽ

²�«Ë W¹«bN�« ∫w¼Ë nOMŽö�«Ò∫dýUM�« ©Á«dBù«Ë nOOJ

 ¨sDÝuÐ ¨XMł—UÝ dð—uÐ —«œ1973Æ

 nO²Ý uÝ ¨e2UO�Ë‰öš s� jÝu�« w2 ÊuJð Ê«ò

d?J?¹u?J?�« W?L?E?M?� s?� W?Ðd?−?ð ∫W?2U?×?�« v?KŽ p½uW

åW?O?L?Ýd?�« d?O?ž W?O?ÝUO(�« WÞUÝuK�¨r?O?�Ë  U?IKŠ 

 ¨„—u¹1994W?ÞUÝu�« WOKLF� r¹bIð błu¹ UM¼Ë Æ

Æ‰U−L�« «c¼ w� sO�d²×L�« dE½ WNłË s2 WOÝUO�«

lÐU(�« qBH�«

VN«uF�« Ø—UŁü« W−�UF�

 ̈  dÐË— ̈ ‰ULÝ« ̈ ‰ULÝ«åWIOI×�« d³Ž W×�UBL�«ò

 ¨ÊËUð VOB ¨f³KO� bOH¹œ1996Æ

 ©Á—d?×?2® «—uÐœ ¨b¹«w?2 Âö?(?�« v?�≈ Ÿ«eM�« s�ò

s??�“ w??2 w??ŽU??L?²?łô« ¡U?M?³?�« …œU?Ž≈ ∫d?O?G?²?� r?�U?Ž

 åW?O�UI²½ô« qŠ«dL�« ¨ÂUHBË«  «—uAM21998Æ

s?2 W?Žu?L?−?L?�  ôU?I?2 v?K?Ž »U?²?J?�« qLA¹Ë

W?O?K?L?F?�« q?BU?A?L?K?� …—uc wDFð w²�« —UJ�_«

Æq?šb²�« WOKLŽ o�«dð w²�« WO4öš_«Ë



210Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�« KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

 ¨‰u?Ð ‰uł ¨Ã—bO�W?L?¹b?²?(?� W×�UB�∫Âö(�« ¡UMÐò

åWL(IML�«  UFL²−L�« w2 U¹ôu�«  U¹ôu�« bNF2 

 ̈ sDMý«Ë ̈ ÂöK� …b×²L�«1997»U²J�« qL²A¹Ë Æ

ÆW×�UBL�«Ë Âö�« ¡UM³� q2UJ²2Ë q2Uý —UÞ≈ vKŽ

 ¨œ«dÐ Ë—b½« ¨dJLýU½œuIð w²�« Õ«d−�« W−�UF�ò

å»d??×?K?� ¨ÂU??²??½U??Ð  «—u?A?M?2 1988d????H?¹Ë Æ

WO½«ËbFK� WOŽUL²łô«Ë WOHM�« »U³Ý_« »U²J�«

ÆÊ«ËbF�« —UŁ¬ W−�UFL� WOłöŽ  UŠd²I2 ÂbI¹Ë

s�U¦�« qBH�«

wŽUL²łù« ZO(M�« vKŽ qLF�«

 ̈ fK¹« ̈ m½b�ËUÐåWOL�UŽ WO½b� W2UIŁ ¡UMÐòWF³D2 

 ̈ „—u¹uO½ «“uBdOÝ WF2Uł1990»U²J�« ÕdD¹Ë Æ

VFA�« ̀ M2 ÁU−ðUÐ „d×²K� WOKLŽË WFMI2 WOC4

ÆWO{—_« …dJ�« Èu²2 vKŽ  UOŠöc

 Ÿ«eM�« q×� wÐË—Ë_« eBdL�«∫Âö(�« wM³¹ VFA�«ò

35år�UF�« ‰uŠ s� ÁeH×� WBN  1999wDF¹Ë Æ

Âö??K?� WOKLF�«  UÝ—ULLK� WK¦2√ …bŽ »U²J�«

Æq?2_UÐ ¡vK2Ë bOł qJAÐ V²B b4Ë W�«bF�«Ë

 ̈ Y³BU2 U½uO� p½ ̈ s¹U�V¹—b²�« ∫—UM�« w2 VFK�«ò

åŸ«eMK� ‚ö;�« Â«b;²Ýö�¨»U³A�« qLŽ WF³D2 

 ¨d?O?²O�1992W?O?M?³?2  UÞUA½ vKŽ qLA¹Ë Æ

ÆŸ«eM�« qŠ«d2 l2 —UM�« W½—UI2 vKŽ

 ¨q?OLð w�UÝË Ê« ¨»u¼∫‰u?×²�« vKŽ V¹—b²�«ò

ål?L?²?−?L?�« w?2 s?O?K?�U?FK� VO²Wu?³?2U?2 W?F?³D2 ¨

 ¨ÍËU?³?2“U21984W?Łö?Ł s?2 »U?²J�« n�Q²¹Ë Æ

W??Bd??²??A??L??�« V??O??�U?Ý_« v?K?Ž q?L?²?A?¹Ë ¡«e?ł√

Æ ôU×�« qOK×ðË ·UAJ²Ýô

 ¨f?2u?�Ë u?K?OBË ¨X�UÐb�už ¨dðuÐåW?Þd?I�b�«ò

 ¨w?²?�u?Ð WF³D21997U?ýU?I?½ »U?²J�« wDF¹Ë ÆÎ

UOLO¼UH2ÎÆWÞdI2b�«  UOJO2UM¹œË  UH¹dFð sŽ 

 ¨«d²Ð ¨‰«œU½Ë— d¼Ë—d¹uDð ∫ÊUM2 błu¹ô YOŠò

åUN�«b;²Ý« WOHOWË  U�uÝ—UOłu�uMJ²�« bNF2 

býd2 sŽ …—U³Ž »U²J�« «c¼Ë ÆÊbM� ¨WDÝu²L�«

ÆqzUÝd�« qOcu²�  U2uÝd�« Â«bV²Ý« ‰uŠ

lÝU²�« qBH�«

rOOI²�«

 ¨d??O?²??�« ¨ÂôU?¼w??2 …b?ŽU?(?L?�« Z?�«d?Ð r?O?O?I?ðò

å…bIFL�« ¡È—«uD�«qO¼Q²�« …œUŽ≈Ë WŁUžù« WJ³ý 

OD) ©1998b?O?ł w?K?LŽ qO�œ »U²J�« «c¼Ë Æ

ÆWOKLF�«  UÞUAMK�

”uO½—uB UMOK¼Ë ̈ Í«—u2 ÍdOBË ̈ U½uO�Ë ̈ dO�u¼

 ∫ UŽ«eM�« qŠ w2 »—bL�« qO�œò12å…—UN� WJ³ý 

 UO�«d²Ý« ¨œuAðUAð ¨Ÿ«eM�« qŠ1993qLA¹Ë Æ

sJL¹ œ«u2 l2 q2Uý V¹—bð —bB2 vKŽ »U²J�«

ÆUNK¹bFðË UNV½

 ¨‰u??Ð Êu??ł ¨Œ—b??O??�q??¹u??×??ð ∫Âö??(??K??� œ«b??Žù«ò

å U2UI¦�« d³Ž  UŽ«eM�«¨“uB dOÝ WF2Uł WF³D2 

 ¨„—u?¹u?O½1995s?O?Ð W?½—U?I?2 »U?²J�« bIF¹Ë Æ

U?N?M?Ž l?�«b?¹ w?²?�«Ë W?D?³M²L�« V¹—b²�« oz«dÞ

ÆWL¹bI�« oz«dD�« sOÐË »U²J�«

 ¨Êu?ðö?BË  «dÐ » ¨» ¨wKBË«∫d?�_«Ë Z?zU?²M�«ò

åw???ŽU???L???²???łô« —u???D???²???�« w???2 d???O???O???G???²??�« r??O??O??I??ð

INTRAC ̈1998W�UŠ  UÝ«—œ sŽ …—U³Ž u¼Ë Æ

W�UF� VO�UÝ√ ¡UA½≈ W�ËU×2 ‰uŠ  UýUI½Ë rOOI²�

ÆwŽUL²łô« —uD²�«  «—œU³2Ë Z2«dÐ

 ̈ f¹dB ̈ wAðË—rKF²�« ∫d¹uD²�«  ôUWu� dŁ_« rOOIðò

åd?OOG²�« WLON W2dFL� ¨ÂU?HBË« 1999qLA¹Ë Æ

r?O?L?B?ð ·b?N?Ð …d?�u?²?L?�«  «Ëœú?� WFł«d2 vKŽ

ŸU�b�«Ë ¡È—«uD�«Ë d¹uD²�« qzUL� dŁ_«  ULOOIð

ÆW¹dE½ WFł«d2 v�≈ W�U{≈ W�UŠ  UÝ«—œ l2

 ¨f?O??½«d� ¨sÐË—w?K?�U?F?� r?O?O?I?²?K?� wÝUÝ√ qO�œò

åd¹uD²�« œ—uHBË« ÂUHBË« 1995»U²J�« «c¼Ë Æ

jODV²�« vKŽ  UŽUL−�« bŽU¹ —bB2 sŽ …—U³Ž

ÆrNKLŽ s2 √e−²¹ ô ¡e−B rOOI²�« cOHMðË



211 Ÿ«e??????????????M??????????????�«    l??????????????	    q??????????????	U??????????????F?????????????²?????????????�«KF²�« ∫lÐ«d�« ¡e−�«ÒrdýUF�« qBH�« Ø - ÆÆÆb¹eL�« nA²M«Ë

dýUF�« qBH�«

b¹eL�« nA²W«Ë

åw�Ëœ qO�œ ∫WHOMF�«  UŽ«eM�« …—«œ≈Ë lM�òb4Ë 

¨‰u×²�«Ë Ÿ«eM�« q×� wÐË—Ë_« Z2U½d³�« Á—bc√

1998 U?L?E?M?L?K?� U?O�Ëœ öO�œ qJA¹ u¼Ë Æ

Èu?²?L�« vKŽ q×�«Ë Ÿ«eM�« lMLÐ r²Nð w²�«

Æw�Ëb�«Ë wK×L�«

v??�≈ …d??E??½ ∫U??O?I?¹d?2≈ w?2 Âö?(?�« s?Ž Y?×?³?�«ò

åŸ«eM�« lM�Ë …—«œ≈  UÞUA½ «—«bc≈ s2 u¼Ë 

¨q?¹u?×?²?�«Ë Ÿ«e?M?�« l?M?L?� w?ÐË—Ë_« Z?2U?½d³�«

1998WIKF²L�«  UÞUAMK� U×2 qJA¹ u¼Ë Æ

 U?L?E?M?L?�« s?Ž q?O?cU?Hð wDF¹ ULB Ÿ«eM�UÐ

Ÿ«eM�« ‰u×ð d¹uDð vKŽ qLFð w²�« WHK²VL�«

ÆUOI¹d�√ w�

 qO�œnMF�« ¡UN½ù sOK2UF�« œ«d�_«Ë  ULEML�«Ë  UJ³A�«

 ∫ UO²H�«Ë …«dL�« b{nO½uO�«  «—«bc≈ s2 u¼Ë

¨Ëb½UL²B w� UOÝ¬ »uMł w� wLOK4ù« V²JL�«Ë

 ¨‰U³O½1999Æ

…—U²;L�«  ö−L�«

 —U?(?L�«ò2ås?Ž —b?B?ð W?¹u?M?Ý lÐ— …dA½ w¼Ë 

w?� w?2ö?Žù« Âö??�« eBd2Ë Ÿ«eM�« qŠ eBd2

…dAM�« Ác¼ ·bNðË ÆUOI¹d�≈ »uMł ÊËUð VOB

 U??Ž«e??M??K??� Á¡U?M?ÐË Áœb?−?2 ‚d?Þ d?¹u?D?ð v?�≈

U?C?¹√ e?Bd?L?�« Âu?I¹Ë ¨WOÝUO�«Ë WOFL²−L�«

l4u2 d³Ž UN�ËUM²¹ w²�« U¹UCI�« iFÐ l¹“u²Ð

WIÐUÝ  «—«bc≈ vKŽ ‰uB×K�Ë ÆX½d²½ô« vKŽ

 «—u??A??M??2 …d?O?ðd?J??Ð q?B?ð« „«d?²?ýö?� Ë√

Æ—eM�«Ë vLKÝ ∫—UL�«

Íb¹d³�« Ê«uMF�«
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wÐËdO½WOMÞu�« WLcUF�« WE�U×2 WšUł „uJ½UÐ10501

 ∫ 3013 644 11 91 ∫ 0130 326 ∫ 1290409 260
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Æ»Æ’68077 »Æ’443UO³2«“ WF2Uł

wN�œuO½w�U−B ∫» Æ’32379

UBUÝu�

 ∫ 991 3 57 ∫fBUHKð71314 250UO³2«“

 ∫·992 3 57

oO³�“u�

”uBUOÝ ‰uÝ

 »Æ’2242

uðu¹U2

  974 1421 258

 ·414 1423 258



 ZED BOOKS

tKŠË Ÿ«eM�« ‰uŠ  UH�R�

¡UN²½« bFÐ ULOÝ ô ÿu×K2 qJAÐ  UŽ«eM�« dB×Mð Ê√ q2Q½

ò œ“ œuL−2 X2U4 bI� Æ…œ—U³�« »d×�«Zeds2 œbŽ dAMÐ å

v?K?Ž Y?¹b?×?�« Ÿ«e?M�« ‰UJýQÐ …dýU³L�« W4öF�«  «– V²J�«

lML� VO�UÝ_« iFÐ ÊUOÐ l2 ≠ UNð«bOIFðË UNÞUL½√ ·ö²š«

ÆtÐ jÝu²�« Ë√ tKŠË Ÿ«eM�«

 w−K¹œ√Adedeji, A. ed)¨©

Â«b²(� ÂöÝ u×½ wF(�« ∫UN½UIð«Ë WOI¹d2ù«  UŽ«eM�« rN2 

rJŠËÌ‰UF2 ÚÆ

 Êu²OÝË s�√Allen & Seaton (eds¨©Æ

n??M??F??�« s?Ž U?¼b?¼«u?ýË »d?×?�« l?zU?NË ∫Ÿ«e?M?�«Ë Âö?Žù«

ÆwMŁù«

 ÊdOÐ „uWCockburn,c¨Æ

 U?¹u?N?�«Ë w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M?�« W?A?NU?M?� ∫UMMOÐ Íc�« ¡UCH�«

ÆŸ«eM�« w2 WOMÞu�«

 ÊËdš¬Ë dAO2Fisher,S¨Æ

ÆWOKLŽ  UO−Oð«d²Ý«Ë  «—UN� ∫Ÿ«eM�« l� q�UF²�«

 ‰UÐułGopal,S¨Æ

 U??¹Ëœu??¹√ ∫W?N?ł«u?L?�« q?O?K?×?ðAyodhyaW??ÝU?O?(?�« ¡u?A?½Ë 

ÆbMN�« w2 WO³FA�«

łÔ  UOGuyatt, N¨Æ

ÆwMOD(KH�« wKOz«dÝù« Ÿ«eM�« rN2 ∫Âö(�« »UOž

 f¹ułË ÊULð—U¼Hartman, B. and Hoyce,J¨

Æ‘œöGMÐ w2 W¹dN s� bNA� ≠ ∆œUN�« nMF�« 

 p???¹U???³???ý—U???�Ë ¨Êu???(???Ðu???WU???łË f???Ðu???WU???łJabobs, S.,

Jacobson, R. and Marchbank¨

ÆW�ËUIL�«Ë ¨nMF�«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ∫Ÿ«eM�«  ôUŠ

 f¹uK¹œË UM¹œ—«ËU¹UłJayawardena, R. DeAlwis¨

UOÝ¬ »uMł w2 v¦½ú� fM−�« ÂULŽ≈ ¨s�UJ�« nMF�«

 XłËdWË e−M½uWKoonings, K., and Kryjit,D¨

¨n??M??F??�«Ë ¨W??O?K?¼_« »d?×?�« W?Wd?ð ¨·u?;?�«  U?F?L?²?−?� 

ÆWOMOðö�« UJ¹d�√ w2 »U¼—ù«Ë

 w³L�Lumpe, L¨Æ

ÆWHOH;�« W×KÝú� ¡«œu(�« ‚u(�« ∫WKF²AL�« ‚œUM³�«

 dO�Mare,G¨Æ

ÆUOI¹d2√ »uMł  UÝUOÝË WOMŁô«

 ÊdHKO� «bM�Lind Melvern¨

Æ«b½«Ë— W×Ðc� w2 »dG�« —Ëœ ∫ŸËb;L�« VFA�«

 wL�UÝSalmi,J¨Æ

Æw2«dGL¹b�« lL²−L�«Ë nMF�«

 U½«b½U2 ¨UHOýShiva,Vandana¨

Æ¡«dC;�« …—u¦�« w2 nMF�«

 ÊULOKÝSuliman,M¨Æ

ÆnOMF�« Ÿ«eM�«Ë WÝUO(�«Ë W¾O³�«

 U¹—UL¹dł«uðË sý—uðTurshen, M. & Twagiramariya

w?ŽU?L?²?łô« Ÿu?M?�« ∫»d?×?�«  U?NË√ w?2 ¡U?(?M�« qFHð «–U�

ÆUOI¹d2« w2 Ÿ«dB�«Ë

 “dJO2Vickers, J¨Æ

Æ»d×�«Ë ¡U(M�«

öOBHð d¦B√  U2uKFL�ÎWLzUI�« Ác¼ sŽ 

¨W2UŽ  Ułu�U²BË Èdš√ lO{«u2Ë

∫w�≈ WÐU²J�« ¡Ułd�«

The Marketing Department, Zed Books
7 Cynthia Street, London NI 9JF, Uk.

or email : Sales@zedbooks.Demon.co.uk

w½Ëd²J�_« UMF4u2 «Ë—Ë“

www.Zedbooks.Demon.co.uk


