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:السياقوالخلفية

حيثالسياسات،اغةوصيالقراراتخاذعمليةفيللتأثيرالمدنىالمجتمعلمؤسساتالرئيسيةالأنشطةمنوالمناصرةالضغطأنشطةتعتبر•
التيالخدماتيرتوفعلىوالتأكيدالمستهدفةالفئاتومطالبومشاكلهموميعكسالذىالصوتتقويةفيهاما ًدورا ًالمؤسساتهذهتلعب
احتياجاتهمتلبى

الشبابربطمشروعاطارفيوذلك،م2012العاممنذالسودانفيالشبابحقوقمناصرةمجالفيالشبابمنتدىمنظمةتعمل•
.بسياساتهم

:التاليالنحوعلىكانتخطواتعدةالسودانفيللشبابعامةسياسةصياغةعلىالعملمرحلةسبقت•
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:الاوليالشبابيالمسح•

.بهمالخاصةالوطنيةالاستراتيجياتوبالتشريعاتالشبابمعرفةمدىعناستبيانعنعبارةوهو

:الشبابمصادرمركزانشاء•

دنيالمالمجتمعلمؤسساتمعلوماتمصادرتوفرعدماظهرالذيالاوليالشبابيالمسحمخرجاتاهماحدىكانالذيو
مدنيالالمجتمعمؤسساتللشبابيتيحالكترونيموقعوورقيةمكتبةعلىيحتويمركزعنعبارةوهو:الشبابية
.السودانفيالمدنيالمجتمعوالطوعيبالعملالمتعلقةللمعلوماتالوصولوالحصولفرصةالشبابية
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بنطاقمتعلقةرئسيةمعلوماتعلىيحتويدليلوهو:الشبابيةالمنظماتوالمبادراتدليلاصدار
شملثحي،بهاقامتالتيالمشروعاتوبهاالمتطوعينعددوالشبابيةالمنظماتوالمبادراتعمل
.شبابيةومنظمةمبادرة60عددالدليلهذا

فيالمنظمةقبلمنتنفيذهايجريالتيالمرحلةهيو:السودانفيللشبابالعامةالسياسةصياغة
قبلنمعليهالمصادقةوالسودانفيللشبابعامةسياسةصياعةالىتهدفالتيو،الفترةهذه

.المعنيةالتشريعيةالجهات
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المناصرة؟هيما
إحداثضبغرالاخرينوأفعالسياساتعلىللتأثيرتنظيمهايتمالانشطةمنمجموعةهي.١

معالعملمنتانالمكتسبوالمعرفةالخبرةأساسعلىوتقوم،الشبابحياةفيإيجابيةتغييرات

.الشباب

.معينةقضيةفيتغييراحداثبهدفالقرارصانعيفيالتاثيرعمليةهي.٢
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عبر،ماموقفأوممارسةأوسياسةلتغييرمنظمةمحاولةعنعبارةهي.3

دوثحووجوبوسبببكيفيةماجهةاقناعيتسنىحتىوالحججالأدلةتقديم

امجالبرأوالمواقفأوالسياساتتغييرنحووموجهمقصودفعلهيأو.التغيير

أواليبهاأسعلىالتأثيرأوتغييرهاأوتطويرهاالمطلوبالقراراتمننوعأيفي

.إلغائهاحتى
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التيلقضيةلوالكسبالانتصارتحقيقيتمحتىوالتأييدالمساندةعمليةهي/4

التأييداقفموعبر،سياسيأوقانونيتغييرإجراءإلىوتحتاجعنهاالدفاعيتم

فييتحمسونومناصرتهاويقبلونبالفكرةيقتنعونمنبهايقومالتيوالمساندة

المطلوبالتغييرحدوثسبيل
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السياسات؟هيما

المجموعاتأجلمنقراراتلاتخاذالمؤديةوالطرقالإجراءاتهي

وأمورالدولبسياساتترتبطالكلمةهذهأنومعالبشريةوالمجتمعات

أيمورأتسييرعلىللدلالةأيضا ًتستخدمقدسياسةكلمةفإنالحكومات

ماذا؟لىعيحصلمنتحديدتعنيالسياسةاخربتعبير،وقيادتهااخرىجماعة

.وكيف؟متى؟و



info@yfosudan.org +249123011101 

السياسة؟مناصرةهيما

أواديةاقتصأواجتماعيةأوسياسيةلقضيةوالحشدالتأييدكسبهي

ضاياهاوقالفئةهذهواقعفيتغييرإحداثبهدفاجتماعيةفئةلقضية

.ومشاكلها



info@yfosudan.org +249123011101 

:للتغييرالمناصرةنستخدملماذا

:فياهمهايتمثلوالتغييرفيفعالةاداةالمناصرةمنتجعلاسبابوعواملعدةهنالك

القرارصانعيقبلمنالتأييدمنبدولاالفرديالمستوىعلىإليهاالتطرقيمكنلاالتنميةقضايامعظم•

.المختلفةالتنمويةالبرامجودعمبتنفيذللقيام

غيرهاقبليهافالنظريجبالتيالاولوياتبتحديدتقومالمناصرةوعديدةتنمويةاولوياتوقضاياهنالك•

.الاخرىالاتصاليةالقنواتوالاعلامفيعليهاالاضواءتسليطو
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لأولوياتاكلمتابعةعنمنشغلينيكونونماغالبا ًالقرارصانعي•

مركزةرسائلبإعطاءالمناصرةتقوملذلكقضاياهاودراسة

لقبمنفعلهيجبماحولومحددةكافيةمعلوماتعلىتحتوي

.القرارصانعي
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:المناصرةلعملياتنحتاجمتى

مخلفاتزالةإفمثلا ًتغييرهيصعبوضعتغييرنريدعندماالمناصرةلعمليةنحتاج•

التييةالمعنالجهةإبلاغهويلزمماكلالدولبعضفي،النهرمياهفييصبمصنع

تاجيحأخرىدولوفي،الوضعيصحححتىالمصنعبإغلاقفورا ًبدورهاتقوم

لتغييرأوةللبيئالمنظمةالقوانينلتفعيلللضغطتكونقدمناصرةلحملاتالوضع

.سياساتأوقراراتأومعينةقوانين
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منىأعلمستوىعلىتقعمنهاجزءأوالتنمويةوالمعوقاتالمشاكلأسبابتكونعندما•

عندماأو.المنظمةوالإجراءاتوالتشريعاتالسياساتصناعلدىالمجتمعيالمستوى

والشخصياتالجهاتقيامعدمعنناتجةالتنمويةوالمعوقاتالمشاكلأسبابتكون

تجاهنسانيةالإمسئولياتهمبتحملالتشريعاتلهذهوالتنفيذوالمصادقةالإعدادعنالمسئولة

.المطلوبوبالشكلالآخرين

.التغييرأحقيةعلىواضحةبرهنةهناكتكونعندما•



info@yfosudan.org +249123011101 

:المناصرةأهداف

:الىمجملبشكلالمناصرةتهدف•

.المعنيةالجهاتإلىلهمصوتلامنأصواتإيصال•

لإيصالالعامةعلىوتؤثرتهمالتيالقضاياأصحابمساندة•

.لحلهاعنهاوالتوصلوالإعلانقضاياهم
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.التشريعاتأوالبرامجأوالسياساتتغييرأوتقويةأوتعزيز•

أنمكنيكماعملهاطبيعةعلىللتأثيرأوداخلهامنمنظمةتغييرإلىتهدف•

وقوميا ًووطنيا ًمحليا ًللتغييرالمدىبعيدةرؤيةإلىالوصولإلىتهدف

.وعالميا ً



info@yfosudan.org +249123011101 

:وظائفهاوالمناصرةأنواع

:وهيرئسيةانواعثلاثةالىالمناصرةتنقسم

.لهايلالتموحشدبالإضافةإلىلهاالتأييدوكسبمامنظمةمبادئلنشرتسعىوالتيالتنظيميةالمناصرة•

.المحليأووطنيالالمستوىعلىماتنمويوضعلتغييرمناسبةبيئةتهيئةإلىتسعىوالتيالبرامجيةالمناصرة•

.العالمسكانوتهمعالميةقضاياحولالتأييدكسبإلىتسعىوالتيالدوليةالمناصرة•
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:المناصرةبحملاتيقوممن

فإنهابالتاليومستفيديهالقضايامناصرليكونتدريجيا ًتطورقدالمدنيالمجتمعمنظماتدورأن•

وقدالعليااتالجهوعلىالقرارصناععلىالتأثيرمجالفيكبيرا ًدورا ًتلعبالحاليالوقتفي

(الاخرىالاربعةالسلطاتهيما)،الخامسةبالسلطةالمدنيالمجتمعمنظماتعلىالبعضأطلق

فمن،فقطيالمدنالمجتمعمنظماتبهاتقومالمناصرةأنيعنيلاذلكولكن،القويلتأثيرهانظرا ً

ماهوالسؤالولكن،القانونمعيتعارضلابمامناصرةحملةينظمأنشخصأوجهةأيحق

النتائج؟وتحقيقللتأثيرقوتهامدىوماجهة؟أيتأثير
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:المناصرةحملةمدة

لبلدافيوالوضعمنهاالهدفبحسب،لأخرىحملةمنالحملةمدةتختلف•

عنتقلولاتنجحكيسنوات3عنتزيدلاالغالبفيأنهاالبعضويرى

جمحبحسبفقطأشهرا ًتكونقدأنهايرىالآخروالبعض،واحدةسنة

.نفسهاالقضية
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:المناصرةلحملاتالرئيسيةالمبادئ

:المناصرةلحملةأساسيةمبادئستةتوجد

:وتعنيالتركيز .١

.الأهدافتحديد•

.والطاقاتالمواردتركيز•

.النشاطمحورتحديدصوبالتحليلوعملياتالبحوثتوجيه•
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:ويعنيالوضوح .٢

.عالجميعلىوتعميمهاواضحةبلغةوالاستراتيجياتالأهدافعنالتعبير-

.واضحا ًارتباطا ًالمنشودةبالأهدافالتحركاتجميعارتباط-

.المتبادلةالاتصالاتفيالوضوحمراعاة-
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:المصداقية .٣

أهميةالاتصالاتمجالفيالرسالةحاملشخصيةتقللاقد-

.نفسهاالرسالةفحوىعن

.معلوماتكعلىيعولوأنبالثقةدوافعكتوحيأنيجب-
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:بالواقعالارتباط .٤

.إشراكهمتودالذينبالأشخاصالنشاطارتباط-

.بصددهاأنتالتيللقضيةحلا ًالنشاطيساعدأويقدمأن-
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:التوقيت .٥

لحملةزمنيتوقيتوضعمنلابدلكنفيهيمارسالذيالتوقيتباختلافالنشاطأثريختلف

.المناصرة

:الالتزام .٦

.القضيةانتهاءبعدإلاالنشاطتوقفعدم

.فاعليةأكثرهالاكتشافمختلفةوأساليباستراتيجياتتجربة



info@yfosudan.org +249123011101 

:المناصرةلحملةالرئيسيةالمتطلباتأهم

:يليكماوهيالمطلوبوالتأثيرالنجاحلتحقيق،معينةأساسياتالمناصرةحملةتتطلب

.للمناصرةالمطروحةبالقضيةالراسخالإيمان

.المناصرةمحلللقضيةالسليمالتشخيص

.والتنظيمالتخطيط
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.الأولوياتترتيب

.المناصرةبعمليةالقائمينفيمهاراتتوافر

.الأفكارووضعالتواصلفيجديدةوأساليبطرقلابتكارالمجالفتح
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:إلىإضافة
.المطروحةالقضاياتحديد .واضحةأهدافصياغة|

.المحيطةللبيئةجيدتحليل .تهدفةالمسالفئةفقطوليسالمعنيةللأطرافجيدتحديد|

.واضحةرسائلتحديد .مناسبةوتدخلاتأدواتتحديد|

.الحملةلتنفيذخطةتحديد .الحملةلتقييمواضحةمؤشراتتحديد|



info@yfosudan.org +249123011101 

:المناصرةلفريقاللازمةالمهارات

:يليكماهيوالمناصرةبحملةيقومالذيالعملفريقفيتوفرهاالمطلوبالمهاراتمنعددهنالك

.الاستراتيجيوالتخطيطالتخطيطعلىقدرة•

.الأولوياتوتحليلالمشكلاتتشخيصعلىقدرة•

.والإقناعالتفاوضمهارة•

.الاجتماعاتإدارةمهارة•

.الوقتإدارةمهارة•
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.الفعالالاتصالمهارة•

.الإنصاتمهارة•

.الجسدلغةفهممهارة•

.الابتكاريالتفكيرعلىقدرة•

.الآخرينفيالتأثيرعلىالقدرة•
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:المناصرةحملاتمراحل

تشملوالمطلوبالتغييرلإحداثأساسيةخطواتبعدةالمناصرةعمليةتمر

الدعملىعوالحصولالمناصرةحملةتنفيذثمومنالمناصرةلحملةالتخطيط

رسومةالمبالأهدافمقارنةأحدثتهالذيالتأثيرومدىالحملةتقييموأخيرا ً

.المراحلهذهجميعتوضيحيتموسوف،التخطيطعمليةأثناء
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المناصرةحملاتلمراحلتوضيحيمخطط

رةالمناصلعمليةالتخطيط المناصرةحملةتنفيذ رةالمناصلعمليةالتقييم
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المناصرةحملاتتكتيكات
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:خلاصة

سيلة ًوهيوإنماذاتهابحدهدفا ًليستالمناصرةحملاتبأنلنتذكر،اخيرا

.للأفضلالتغييرهدفلتحقيق


